Formandens beretning 2025 - DBU Jylland Region 4

Fortsat fokus pa frivillighed:
Det gar pa mange mader rigtig godt i fodbolden.
Der har for eksempel aldrig veeret flere aktive jyske fodboldspillere end lige nu.

Det er selvfglgelig noget, som er vaerd at glaede sig over, men for en fodboldklub fglger der jo ogsa altid
forpligtelser og opgaver med, nar medlemsantallet og aktiviteterne stiger.

Det kraever ikke mindst flere frivillige, og netop frivillige er jo helt afggrende for, hvordan man som klub
fungerer.

Vi ved, at rekruttering og fastholdelse af frivillige er et af de omrader, hvor | sgger mest hjalp og stgtte hos
os, bl.a. via vores klubradgivere.

Og frivillighed er i det hele taget noget, som har stor fokus hos os. Det vil jeg ogsd komme ind pa lidt senere
under punktet, “"Hele Danmarks Klubhus”.

Anerkendelse spiller en vigtig rolle i forhold til frivilligheden, og det er noget, som vi har haft szerlig fokus pa
i DBU Jylland i 2025.

Alle underspgelser fortzeller, at anerkendelse er vigtig for at fastholde frivillige. Som frivillig har man brug for
at maerke, at man bliver set og veerdsat. Faktisk kan den indsats simpelthen ikke fremhaeves nok.

Derfor valgte vi at bruge uge 39 til at saette fokus pa nogle af de mange, mange ildsjaele, der hver uge ggr en
kaempe forskel rundt omkring i fodboldklubberne.

Det skete i form af initiativet, “Lad os hylde en frivillig hjemme i din klub”, hvor klubberne kunne indstille
kandidater til os. Vi fik mange gode bud ind, alle indstillet af frivillige kolleger fra deres klub.

Vi ville gerne have veaeret rundt i samtlige klubber i Jylland med anerkendelser, men ud fra praktik og
gkonomi blev det til i alt 42 frivillige, fordelt over hele Jylland, som blev overrasket hjemme i egen
fodboldklub og hyldet med blomster og et velfortjent skulderklap fra en repraesentant fra DBU Jylland.

Vi har ogsa igen i ar haft fokus pa, hvordan man som klub styrker sit setup omkring frivilligheden. Det har vi
bl.a. gjort ved at saette fokus pa rollen som frivillig-koordinator.

Flere og flere klubber veelger at satse pa sadan en funktion, og det giver rigtig god mening.

Nogle steder kan det Igses via en ulgnnet model, men vi ma jo ogsa sige, at gkonomi rent faktisk flytter
noget i en fodboldklub. Derfor kan det vaere en vaesentlig strategisk investering for en fodboldklub, hvis det
er muligt.

For med en ansaettelse af frivillig-koordinator kan man som bestyrelse f.eks. kgbe sig fri til noget raderum og
dermed ggre klubben bedre og mere attraktiv - og samtidig styrke rekrutteringen og fastholdelsen af
frivillige.



Klubskifte-regler:
Den 1. julii ar tradte nye landsdaekkende klubskifteregler i kraft for bgrn og unge.
De nye regler har vaeret laenge undervejs, faktisk hele fire ar.

Det langvarige forlgb skyldes uden tvivl mange forskellige forhold. Men nok fgrst og fremmest, at der har
vaeret mange forskellige parter involveret i forlgbet - med mange forskellige holdninger.

Der har ogsa veaeret forskellige hgringsfaser undervejs. Som mange jyske klubber nok vil huske, har vi pa
arsmgderne i Jylland bl.a. drgftet udspillet til, at et barn skulle kunne foretage et klubskifte og opna
spilleberettigelse for en ny klub midt i en seeson. Det mgdte kraftig modstand fra klubberne, og punktet
endte ogsa med at blive taget ud af den endelige version af reglerne.

Vi har i regionsbestyrelsen bedt DBU Jyllands formand, Bent Clausen, om at give en frisk status pa de nye
klubskifteregler. Det vil han ggres senere pa aftenen, hvor vi har indlagt et saerligt punkt kun om dette. Her
vil der ogsa blive mulighed for bade at kommentere og stille spgrgsmal.

Derfor vil jeg ogsa bede om, at | gemmer kommentarer og spgrgsmal til dette punkt.

Fodboldskoler — fremtiden:

Sjove sommer-oplevelser og staerke feellesskaber. Det er indbegrebet af DBU’s fodboldskoler, som hvert ar
afholdes til stor glaede for rigtig mange bgrn.

Sadan har det vaeret i over 30 ar. Og det har vaeret er en keempe succes.

DBU’s Fodboldskoler er pa mange mader et fantastisk koncept. De er for alle, og der er fokus p3, at det bade
skal vaere sjovt, udfordrende og leererigt for bgrnene at vaere med. Kort sagt en fodboldfest fyldt med
magiske gjeblikke og succesoplevelser uanset hvad man hedder, hvor man kommer fra, hvilket kgn man har
og hvilken fodboldbaggrund man har.

Vi ved fra undersggelser, at det primzaert er bgrn, der i forvejen er foreningsaktive, der deltager, men hvert
ar deltager ogsa forholdsvis nye klubmedlemmer, der pa den made far endnu mere lyst til at veere med i
klubbernes faellesskaber.

Fodboldskolen er hen over arene Igbende blevet udviklet med nye tiltag. Blandt andet er skolerne i dag
blevet meget mere fleksible i forhold til antal dage, alder og indhold. Ogi 2011 kom lillesgsteren DBU Get2
Fodboldskole til —i et staerkt samarbejde med Danmarks Idraetsforbund. Det er nemlig ikke alle bgrn i
Danmark, der har mulighed for at deltage pa en almindelig DBU Fodboldskole, f.eks. af gkonomiske arsager
eller pa grund af manglende kendskab til foreningslivet.

Det er ogsa en stor anerkendelse, at DBU’s Fodboldskole gennem arene har inspireret andre til at tage idéen
op og afholde sommerskoler i alle mulige andre idreetsgrene.

Flere og flere fodboldklubber vzelger ogsa at kgre et eget klub-koncept med de fordele, den fleksibilitet og
de muligheder, som ligger i sddan en model.

Konkurrencen pa omradet er generelt blevet hardere, ogsa fra private, kommercielle aktgrer, men DBU’s
Fodboldskole har stadig en steerk placering og spiller en vigtig rolle for breddefodbolden i Danmark.

DBU har rakt ud til os i lokalunionerne for, at vi kan spille en mere aktiv rolle i udviklingen af Fodboldskolen.



Derfor er vi meget nysgerrige pa, hvad | klubber teenker om fremtiden for tilbuddet. Har | nogle gode rad og
input, som vi skal tage med videre til de personer, som star bag Fodboldskolen?

Vi vil selvfglgelig have fokus pa at udvikle produktet, sa det er mest attraktivt for jer klubber.

Kunne man for eksempel forestille sig en model, der i hgjere grad end i dag kan leve efter lokale forhold og
dermed bliver attraktivt for endnu flere klubber?

Hele Danmarks Klubhus

| har maske og forhabentlig hgrt om projektet Hele Danmarks Klubhus, som er det stgrste og mest
ambitigse udviklingsprojekt i dansk fodbold nogensinde.

Og hvad vil det sa sige helt konkret?

Ja, hvis man skal bryde det lidt ned, er der overordnet tre spor i projektet, som har en samlet gkonomi pa
op imod 1,7 milliarder kroner.

For det fgrste skal der opfgres et nationalt campus i Hgje-Taastrup taet pa Kgbenhavn. Det skal vaere et
nationalt samlingssted i for alle i dansk fodbold med et nyt domicil for DBU, topmoderne traningsfaciliteter
til alle landshold, samt offentligt tilgaengelige oplevelsesaktiviteter.

Derudover — og det er sa her, at det for alvor bliver interessant for os i breddefodbolden — er der i et sdkaldt
kulturspor fokus pa sakaldte “Legende Fodboldmiljger”, som skal styrke kvaliteten i dansk bgrne- og
ungdomsfodbolden. En vigtig indsats bliver at ggre det lettere for frivillige bgrnetraenere samt at arbejde
med balancen mellem leg og praestationer.

”Ledelse & Frivillighed” er et andet stort og vigtigt element under dette spor, som har til formal at forbedre
forholdene for de mere end 120.000 frivillige, der udggr rygraden i dansk fodbold. Med malrettede
aktiviteter og nye vaerktgjer, er det planen, at klubberne far bedre redskaber til at styrke sine frivillige
kompetencer — bl.a. pa bestyrelsesniveau.

Og endelig er der et tredje element, som hedder “Regionale Fodboldcentre”. Der skal opfgres i alt ni af
slagsen, heraf fire i Jylland, fordelt ud fra nogle geografiske parametre, sadan at de bliver tilgaengelige for
alle fodboldklubber. Malet er, at alle i Danmark — uanset hvor man bor — har adgang til et regionalt
fodboldcenter inden for cirka én times transporttid.

Det er DBU, der afggr den przecise placering af centrene, men vi er som lokalunioner naturligvis inddraget i
forlgbet og giver vores input til den bedste placering, men den endelige placering afhaenger ogsa af en
reekke ydre faktorer, bl.a. interessen fra kommunerne.

De regionale fodboldcentre bliver regionale knudepunkter for traening, udvikling og uddannelse. Her skal
nye treeningsmetoder afprgves og udbredes, og frivillige traenere og ledere skal inspireres. Derudover skal
de danne rammen om traenings- og inspirationsbesgg for regionens bgrne- og ungdomshold til gavn for
breddefodbolden i hele Danmark

Der er virkelig nogle store og staerke aktgrer, bl.a. forskellige fonde, som star bag Hele Danmarks Klubhus.
Derfor er forskellen i forhold til andre store tiltag, at der denne gang er sa massiv en finansiering af ikke blot
byggeprojekterne, men i hgj grad ogsa kulturprojekterne, at vi har en forventning om, at dette virkelig kan
gore en forskel for jer klubber, f.eks. via satsningen pa hele frivillighedsomradet.



Sidelinjeopforsel

God adfaerd pa sidelinjen er og bliver et tilbagevendende tema, som vi fortsat bliver ngdt til at snakke om
og forholde os til.

For det betyder sa utrolig meget for de fodboldoplevelser, som vi alle sammen er en del af. Det geelder i
bgrnefodbolden, og det gaelder ogsa for ungdoms- og seniorkampe.

” on

Vi har igen i ar kgrt kampagner for at saette fokus pa adfeerden: “Go’ kamp”, ”Stop fgr stregen”, og endnu en
landsdeekkende adfeerdskampagne her i efteraret — senest med fokus pa dommerens rolle, og mange af |
klubber er gode til at tage initiativerne ind og lave skilte og bannere ved jeres baner, dele budskaber pa
sociale medier og andre gode initiativer.

Men vi bliver fortsat ngdt til at have fokus pa, hvordan vi kommer helt ud pa sidelinjen med de gode
intentioner, sa vi kan pavirke adfaerden.

Senest sa jeg et initiativ fra en kgbenhavnsk klub, der som i s mange andre klubber, havde sveert ved at fa
foraeldrene til at stille op som kampledere til bgrnekampe.

Det fik klubben til at udpege en stemningsansvarlig pa hvert bgrnehold. Den stemningsansvarlige er en
foraelder eller en anden voksen i klubben, som er ansvarlig for stemningen under kampen. | praksis betyder
det, at den stemningsansvarlige gar i dialog med forzldre, der har en darlig opfgrsel pa sidelinjen og gar i
rette med upassende tilrab mod dommeren. Og klubbens erfaringer er efter sigende ret gode.

Det er blot et eksempel pa et initiativ. Jeg tror, at nogle jyske klubber ggr noget tilsvarende, og der findes
mange andre tiltag og muligheder.

Nar vi ser pa antallet af uddannede dommere, er fakta, at det faktisk gar ret godt med at rekruttere nye
fodbolddommere. | 2024 uddannede DBU Jylland 306 nye dommeraspiranter. Aret fgr var tallet 301.

De rekordmange dommere er resultatet af en malrettet rekrutteringsstrategi og en massiv investering pa
omradet.

Derfor er det ogsa tankevaekkende, at den stgrste trussel mod en positiv udvikling pd dommeromradet
faktisk er den adfeerd, som en dommer nogle gange bliver mgdt af, nar hun eller han skal afvikle en helt
almindelig fodboldkamp.

For hvem har egentlig lyst til at veere frivillig fodbolddommer, hvis man Igbende skal finde sig i at blive mgdt
med darlig adfaerd og ubehagelige tilrab?

Sa hvis vi for alvor skal lykkes med at skaffe flere dommere og holde fast i dem, er der behov for en indsats
der sikrer, at darlig adfaerd ikke underminerer vores egen indsats. Det skylder vi os selv, og det skylder vi
forst og fremmest alle de dommere, som dgmmer de mange kampe.

Vi har igen i 2025 lanceret det sakaldte “Silent Week”-initiativ — bade i foraret og i efteraret.

Det betyder, at vi saetter fokus pa de voksnes adfaerd i bgrnekampe og opfordrer traenere, foreeldre,
bedsteforaeldre m.fl. til at holde igen med tilrab og lade bgrnene spille fodbold i fred og ro.

Vi tror pa, at konceptet kan veere med til at udvikle bade bedre, men fgrst og fremmest gladere
fodboldspillere. For hvis vi lader bgrnene vaere bgrn, sa leerer de ogsa selv at traeffe beslutningerne.

Som noget nyt udvidede vi ar Silent Week i en uge i efteraret til ogsa at omfatte kampene i U13-kampene.



Pa udvalgte spillesteder fordelt over hele Jylland er vores lokale ambassadgrer dukket op med “hold keeft”-
bolcher, flyers og en stor velvilje til at diskutere konceptet.

Det er ikke tanken, at alle fremtidige staevner eller enkeltkampe skal forega i denne form, men DBU Jylland
gnsker at ggre opmaerksom p3, hvilken indflydelse de voksnes tilrdb har pa kampenes forlgb og bgrnenes
beslutningstagen.

For vi vil gerne arbejde hen mod, at treenerne generelt raber og dirigerer mindre under kampene.

Men hvad taenker I? Virker det? Og er det noget, som vi skal ggre igen i 2026? Vi hgrer gerne jeres
kommentarer.

Fodboldens kongres 2026
DBU er hvert andet ar vaert for Fodboldens Kongres.

Arrangementet flyttes rundt i landet som et element i DBU’s forskellige velfaerdsalliancer, og den 7. marts
2026 er det placeret her i Jylland, mere praecist i Aalborg.

Kongressen er et vigtigt strategisk samlingspunkt for hele dansk fodbold — et forum, hvor visioner, retning og
udvikling diskuteres pa tveers af niveauer og interessenter.

Det sker gennem oplaeg, paneldebatter og workshops, der saetter fokus pa bade samfundsmaessige,
organisatoriske og sportslige perspektiver.

Blandt de temaer, der arbejdes med i programmet, er fodboldens rolle i et samfund under forandring,
baeredygtighed og digitalisering, nye samarbejdsformer samt fremtidens talentudvikling og klubstruktur.

Det er DBU’s hab og forventning, at kongressen kan samle 600-700 deltagere fra hele fodboldverdenen — fra
klubber og lokalunioner til samarbejdspartnere, politikere og andre nggleaktgrer.

Alle klubformaend er gratis inviteret til kongressen, og vi haber, at | har lyst til at deltage.

Klubbernes vej til indflydelse

Nar vi samles til regionale arsmgder og DBU Jyllands delegeretmgde, treeffes der beslutninger, som har
direkte betydning for, hvordan turneringerne i Jylland bliver tilrettelagt og afviklet.

Zndringer af DBU Jyllands turneringer bliver altsa ikke aftalt pa et dunkelt hjgrnekontor eller pa et lukket
bestyrelsesmgde. Det sker via abne og demokratiske processer, hvor det er klubbernes repraesentanter, der
bestemmer retningen pa rigtig mange omrader.

Det kan helt konkret handle om antal niveauer, puljestgrrelser, regler for oprykning og nedrykning og meget
andet.

Faktisk er forslagspakken pa de regionale arsmgder i ar et godt eksempel p3, at bade klubberne og DBU
Jylland spiller ind med forslag til konkrete sendringer og forbedringer af turneringerne.

Naturligvis er der ogsa begraensninger pa indflydelsen, fordi fodbolden er et stort sammenhangende
feellesskab, hvor vi i DBU Jylland blot er en enkelt part. Vi kan f.eks. ikke sendre pa Fodboldloven, og vi kan



heller ikke alene kan bestemme indholdet i de nye klubskifteregler for bgrn og unge, da de glder for hele
dansk fodbold. Her er beslutningsprocessen en anden.

Men nar det handler om vores forskellige turneringstilbud og egne regelsaet, sa er klubbernes indflydelse
afggrende. Det er et meget bevidst valg, som vi har truffet i DBU Jylland. Vi tror p3, at denne dbenhed er en
styrke for os alle sammen, bade klubber og DBU Jylland.

Sidste ars forslag omkring selvidentifikation og kensidentitet er efter vores opfattelse et godt eksempel pa
en svaer problemstilling, som kreevede en aben debat og en demokratisk afggrelse. Derfor valgte vi at laegge
tingene frem til en aben afstemning, mens andre lokalunioner valgte at afggre tingene pa de indre linjer.

Derfor er der ogsa som klub god grund til at prioritere at deltage i arsmg@der og delegeretmgde, for det er
ikke bare “teoretiske” spgrgsmal og emner, der er pa dagsordenen, og demokratiet i DBU Jylland fungerer
kun, hvis klubberne deltager aktivt og tager stilling til de forslag, der kommer pa bordet.

Vi haber derfor ogs3, at rigtig mange klubber fortsat vil engagere sig, stille spgrgsmal og tage ansvar for at
stemme, nar beslutninger skal traeffes.

Pa den made sikrer vi et staerkt, baeredygtigt og demokratisk fodboldmiljg i hele Jylland.

Efter kommunalvalget

Nu er kommunalvalget overstaet, og der er nye politiske konstellationer pa plads i byrad og
kommunalbestyrelser.

Allerede inden valget stod det klart, at der ville blive valgt en ny borgmester i mere end hver fjerde
kommune, fordi 26 siddende borgmestre ikke genopstillede.

Derfor er det ogsa vigtigt for os som klubber at pleje og skabe gode relationer til nye lokalpolitikere, og
eventuelt en ny borgmester.

Der er blevet givet mange Igfter og stillet rigtig meget i udsigt i valgkampen, og nu er det sa blevet hverdag
igen.

Og her er det vigtigt, at vi som fodboldklubber holder en positiv og konstruktiv dialog med
kommunalpolitikerne, men ogsa holder dem op pa det, som de er gadet til valg pa, uden at det bliver
konfronterende.

Vi spiller som fodboldklubber og foreninger en vigtig rolle i mange bgrns, unges og voksnes liv, og det er
vigtigt, at politikerne kender de konkrete udfordringer og muligheder, vi arbejder med hver dag.

Det geelder alt fra banefaciliteter, klubhuse, lysanleeg og omklaedningsrum ftil frivillige ressourcer og lokale
initiativer.

Vores oplevelse er, at politikerne generelt er meget lydhgre og nysgerrige, men det kraever selvfglgelig ogsa,
at man har en god dialog med de nye politikere og abner op, sa de for alvor far indsigt i, hvad der foregar i
hverdagen.

Gode relationer skaber mulighed for samarbejde, forstaelse og gensidig respekt, men det er ogsa vaerd at
huske pa, at kommunalpolitikere ofte har mange sager pa bordet, og de har brug for vores input for at
kunne traeffe kvalificerede beslutninger.



Det er ikke kun i valgkampen, at dialogen teller — det ggr den ogsa i hverdagen, nar beslutninger om
budgetter og anlaeg skal tages. Og nar politikere ser klubbens engagement og frivillige arbejde pa taet hold,
er de mere tilbgjelige til at tage fodbolden og foreningslivet alvorligt.

Det kraever selvfglgelig tid og ressourcer for en klub at prioritere denne indsats, men det er ofte rigtig godt
givet ud.

Afslutning

Nar regionsbestyrelsen er rundt og besgge vores klubber i regionen, fortaeller de gerne, at service og
samarbejdet med vores medarbejdere pa kontoret i Vejen er supergodt, og at udfordringer bliver Igst pa en
hurtig og fleksibel made. Det er bestyrelsen selvsagt glad for at hgre. Men endnu vigtigere er det, at det er
klubbernes oplevelse. For sadan bgr det jo ogsa veere. Og det siger bade noget om vores klubber og om
vores personale. Fortsat endelig det gode samarbejde — og pa forhand tak.

Og vi modtager stadig mange henvendelser fra klubbernes traenere og ledere, som vi pa bedste vis svarer

pa. | en del tilfeelde drejer det sig om konkrete gnsker til konkrete situationer. Hvis dette saledes ogsa har en
generel vaerdi for fodbolden og turneringen, er det kun godt. | andre situationer er gnskerne dog ikke lige til
at omsaette - og muligvis slet ikke til at omsaette. Sadan er det jo i et forenet faellesskab omkring et holdspil.

Det andrer dog ikke ved, at vi altid er lydhgre og abne for, hvad der optager sindene ud i klubberne. Det er
ganske enkelt vores berettigelse og vores pligt. Vi ser derfor frem til, at klubberne bidrager med input og
viden, sa vi i feellesskab kan ggre rammerne for fodbolden og faellesskabet endnu bedre. Dette geelder
fortsat.

Sluttelig en tak til
Vores kommuner og gvrige samarbejdspartnere
Personalet og alle vores ansatte
DBU-Jylland-ledere i regionen og vores dommere

Bestyrelseskollegaer i savel DBU Jylland og DBU Jylland Region 4

Tak for jeres indsats og tak for jeres opmarksomhed!

Nordborg, november 2025

Jens Chr. Hansen

Formand, DBU Jylland Region 4



