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Licensmanualen for ungdom drenge har i lebet af 2023 gennemgaet en sterre revidering, baseret pa
klubbernes tilbagemeldinger i evalueringen 2022.

Talentudvalget nedsatte i den forbindelse en raekke arbejdsgrupper, der fik til opgave at gennemga
manualen, med udgangspunkt i de enskede problematikker, blandt andet eget fleksibilitet, ajourfering
af metoderne for fysiske tests, integrere keepertraening, sikre vidensdeling mellem klubberne med flere.

Der er saledes segt at skabe sterre fleksibilitet for klubberne szerligt nar det gaelder normeringer savel
som uddannelser for traenerne. En fleksibilitet som Talentudvalget er helt trygge ved at udvise, idet vi ser
at klubberne lzegger en sterre og sterre indsats i at udvikle og fastholde traenere.

Omradet vedrerende fysiske tests har ligeledes undergdet en sterre revision og er nu et langt mere
tidssvarende testbatteri, der afspejler hvor | klubber er i dag, og samtidig skaber et fundament for
forskning samt sammenhaeng mellem klubber og landshold. | denne manual introduceres ogsa krav til
struktureret malmandstraening og ligeledes er Mens Future landskampe tilfejet til afsnittet til beregning
af produktivitet.

Vidensdeling og samarbejde er fundamentale vaerdier i vores faelles ungdomslicenssystem. | dansk
talentudvikling er det en grundlaggende forudszetning at klubber og forbund arbejder sammen og
videndeler pa alle niveauer til gavn for alle. Derfor er der introduceret et nyt afsnit indeholdende savel
vidensdeling som fagspecifikke netvaerk, uddannelse og studieture.

Talentudvalget haber med denne manual at understette klubberne i at forsaette med deres kontinuerlige
og utrzettelige arbejde mod nye ambitiese mal.

Talentudvalget ensker alle klubber god arbejdslyst med Licensmanual for ungdom drenge 2024/2026.
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1. Indledning

| forrige licensmanual blev DBU's Bernestrategi introduceret og implementeret. | denne manual
udbygges implementeringen med et saerskilt bernesegmentafsnit under 'Holdudvikling' der i hej grad
er en omstrukturering af tidligere afsnit generelt pa tveers af manualen, hvori U10-U12 har veeret
omtalt, og kravene herfor indsaettes i eget separat afsnit H.07. Dog vil der veere fa undtagelser, for at
sikre sammenhangen i enkelte afsnit.

Endvidere er det besluttet under punkt 2.3.2 at haeve minimumsscoren for opnaelse af 1, 1% og 2
stjerner. Dette sker med et enske om at forsat sikre det heje niveau i miljeerne.

| udarbejdelsen af manualen er der ligeledes lagt vaegt pa at gere den mere laesevenlig og preecis. Den
indeholder derfor nu et 'bilag 6' med praktiske eksempler til overvejelser i forhold til en reekke af
kravene i manualen.

Det orienteres at trods udstedelse af 2-arige licenser, skal der fortsat fremsendes arlig dokumentation
i overensstemmelse med kravene i nedenstdende (se naermere under 1.4 Tidslinje samt de respektive
punkter)

e |.07 - Spiladfeerd

e |.07 - Laws of the Game

e |.02 &Bilag 2 - Fysiske tests
e  P.01- Produktivitetstal

Da Talentudvalget pa enkelte omrader ensker at sikre en mere fleksibel overgang, vil der saledes veere
emner og punkter der bliver glidende implementeret. Nogle af normeringerne i manualen vil saledes
ferst skulle bessettes/opnormeres pr. 1. juli 2025 ligesom Talentudvalget varsler at 'Treenings-
metodik’ vil blive tilfejet til kommende licensmanual 2026/2028.

Nar ansegningsprocessen er afsluttet, vil Talentudvalget offentliggere en oversigt over
licensklubberne og disses indrangeringer.

Denne manual inklusive bilag vil vaere at finde pd www.dbu.dk/licens
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1.1.  Vaesentlige sendringer
&ndringer og praeciseringer for seeson 2024/2026

Punkt Beskrivelse

Igennem hele Alle krav vedr. U10-U12 er samlet i det nye afsnit H.07
manualen
Kravet til minimumsscore for 1-2 stjerner i licenssystemet er haevet som felger:
232 » Foropnaelse af 1stjerne - 23 %
= e Foropnaelse af 1% stjerne - 27 %
e Foropnaelse af 2 stjerner - 32 %
2.5.3 Dispensationsmuligheden er haevet til at geelde for maksimalt to traenere, maksimalt 'to niveauer under'.
2.6.3 Nye licensklubber 2024/2026; ansegningsprocedure for ikke-licensklubber
4.3.2.1 Klubber har 90 dage til at genbeszette stilling af korrekt uddannet medarbejder.
Minimumslenninger for ansatte er justeret som felger
711 e Halvtidsansatte - kr. 11.250 pr. m&ned
e Fuldtidsansatte — kr. 22.500 pr. maned
713 Praecisering af praksis vedr. ansaettelser af medarbejdere via andre virksomheder/organisationer.
015 3-5 stjerner: Uanset uddannelse, varsles det hermed at klubbens fysiske traener pr. 1/7-2025 skal vaere
I tilmeldt UEFA Fitness B-uddannelsen.
3 stjerner: Uanset uddannelse, varsles det hermed at klubbens mentaltraener pr. 1/7-2025 skal vaere tilmeldt
016 Fodboldpsykologi 1.
— 4-5 stjerner: Uanset uddannelse, varsles det hermed at klubbens mentaltraener pr. 1/7-2025 skal veere
tilmeldt Fodboldpsykologi 2.
0.21 0.210g 0.24 er lagt sammen i punkt 0.21 0g omhandler nu 'Analytiker & Performanceanalyse’.
0 2 stjerner: Der er tilfejet krav ift. analytiker i klubben.
H.o4 Klubbens keepertraener skal fremover vaere en del af planlaegningen af treeningen fra 2 stjerner og op.
H.06 Nyt afsnit vedr. Keepertraening.
H.07 Nyt afsnit vedr. Bernesegmentet U10-U12.
101 Keepertraeneren skal fremover afholde/deltage pa individuelle spillersamtaler for keepere, fra 2 stjerner og
'7 op.
1.02 Testkrav er justeret.
Bilag 2 Testresultater skal fremover indsendes via Divisionsforeningens Data Warehouse.
1.08 Nyt afsnit vedr. Dommeruddannelse
T1.06 Praecisering af krav; procedurer for rekruttering skal vaere offentligt tilgsengelige pa klubbens hjemmeside.
P.01 'Future spillere’ fremgar fremover ligeledes i Produktivitetsudregningen.
14. @konomi @konomisk tilskud er justeret savel som der er oprettet tre nye puljer. De tidligere puljer udgar.
. . Nyt afsnit om uddannelse af og samlinger for Head of Coaching, Ungdomsudviklingstraener og
15. Videndeling -
Berneudviklingstraener.
Bilag 1a Opjusterede normeringskrav; herunder halvtids analytiker fra 3 stjerner pr. 1. juli 2025, og fuldtidsnormeret
sfagia analytiker pa 4 stjerner pr. 1. juli 2025.
Bilag 1b Andringer ift. uddannelse - inkl. oversigt over forelebige aendringer pr. 1. juli 2026
Bilag 6 Alle inspirationsforslag til arbejdsbeskrivelser og procedurer gennem manualen, er samleti et bilag.
Nyt bilag. Dansk Fodbolds regler for klubskifte indtraeder som nyt bilag , nar dette er godkendt.
Tidligere bilag 6 ‘Holdninger & Handlinger’' samt tidligere bilag 7 " Regelsaet for licenskiubber, vedr.
Bilag 7 klubskifter for spillere under 18 4r” udgar.
NB! Talentudvalget forbeholder sig muligheden for, inden licensarets start 1. juli 2024, at udarbejde nyt
bilag 7a vedr. skaerpende regler for klubskifter samt DBU Bernesyn, for licensklubber, safremt det vurderes
nedvendigt.
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1.2. Ordliste

Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

Nedenstaende ordliste indeholder definitioner pa en raekke af de begreber, som anvendes i denne

manual.

Begreb Definition

Ansvarsomrader

Opgaver som vedkommende skal varetage. Disse bedes vaere separate fra
anszettelsesaftalen, da Talentudvalget skal kunne fa tilgang til disse.

Ansattelsesaftale

Dette kan vaere en frivillig aftale eller en aftale med en ansat. Ansvarsomrader
og opgaver bedes ikke oplistes i denne, da Talentudvalget i sa fald ikke vil
kunne fa adgang til disse.

ATK Aldersrelateret traeningskoncept
Auditer DBU ansat til klubbeseg og vurdering af talentsektor.

. En oversigt over laeringsmal for taktiske, tekniske, fysiske og mentale
Curriculum

feerdigheder.

Erstatningstime

Er timer som spilleren skal have i stedet for de timer som han er gaet klip af
grundet treening i skoletiden

Fuldtidsansat

En fuldtidsansat defineres ved at vedkommende tjener minimum kr. 22.500
brutto pr. maned for minimum 37 timer pr. uge.

Future spiller

En spiller som er bagefter i sin biologiske udvikling, sammenlignet med sine
kronologisk jeevnaldrende.

Gyldig traenerlicens

En traenerlicens er gyldig, nar treenerne har afsluttet uddannelsen og bestaet
eksamen. Licensen skal opretholdes ved deltagelse pa refreshmentkurser,
inden for en, af DBU, fastsat tidsramme.

Halvtidsansat

En halvtidsansat defineres ved at vedkommende tjener minimum kr. 11.250
brutto pr. maned for minimum 18,5 timer pr. uge. Vedkommende ma
maximalt arbejde 70% andet sted.

Kumulative krav

Et krav skal forblive opfyldt for at kunne ga en stjerne op. F.eks. hvis en klub
gerne vil fra 2 stjerner op pa 3 stjerner, sa skal kravene til 2 stjerner fortsat
veere opfyldt.

Klublicensperiode

1. juli til 30. juni

Lzaeringsmal

Er mal der beskriver de feerdigheder og/eller den adfaerd
spillestilen/spillestilsprincipperne definerer indenfor de taktiske, tekniske,
fysiske og mentale omrader.

Makro, Meso og Mikro
niveau

Makro, Meso og Mikro niveau i relation til organisering og indhold af traening
samt forberedelse og evaluering af traening:

- Makro periode er ars/halvars planer

- Meso periode er typisk 2-8 ugers planer

- Mikro periode er ugeplan/dagsplan

Minimumskrav

Dette er betegnelsen for hvad klubben minimum skal leve op til i et givent
punkt. Lever klubben ikke op til dette, vil der ikke kunne leves op til punktet,
eller det antal stjerner hvor minimumskravet er beskrevet.

Meder

Online, i klubber, pa DBU etc.
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Begreb

Opgaver

Definition

Opgaver som den ansatte skal varetage. Disse skal veere separate fra
ansaettelsesaftalen, da Talentudvalget skal kunne fa tilgang til disse.

Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

Praestationsanalyse

Praestationsoptimering af relevante traenings- og konkurrenceparametre

RAE /RVE

Relativ Alders Effekt / Relativ Vaekst Effekt

Rekruttere

Processen fra ferste kontakt til klub/spiller/foraeldre til evt. klubskifte,
herunder afholdelse af meder, preveforleb etc.

Samarbejdsklub

Klubber man som klub har formelle samarbejdsaftaler med.

Scoute

Besigtigelse af spillere/spillerobservationer

Stjerneniveau

Der bliver tildelt fra 1 til 5 stjerner og niveauet er det antal stjerner en given
klub bliver tildelt.

Spillestilsprincip

Er guidelines/ensket hensigt for, hvordan man som hold/klub ensker at agere
i en given fase i spillestilen.

Spillestilsudtryk

Dette daekker over klubbens enskede overordnede
kendetegn i kamp.

Sportsligt ansatte

Er ikke naevnt under 0.03-0.21, men udferer sportsligt relaterede (ikke-
administrative) opgaver, i egen klub eller samarbejdsklub.

Talentidentifikation

Atidentificere fodboldspillere, der har potentiale pa baggrund af en vurdering
med udgangspunkt i klubbens TalentID som f.eks. kan indeholdende
motoriske, tekniske, fysiske, taktiske, psykologiske og sociologiske
potentialer.

Treeneruddannelse,
'"Tilmeldt'

En traener er tilmeldt uddannelse, nar der forelaegger skriftlig accept fra DBU
Uddannelse, pa optagelse.

Treeneruddannelse,
'Pabegyndt’

Traeneren skal vaere optaget, og uddannelsen skal vaere opstartet.

Safremt licensansegningsperioden ligger mellem optagelse og uddannelsens
opstart, vil dette blive accepteret som "pabegyndt uddannelse”.

Traeneruddannelse,
'Afsluttet’

En afsluttet uddannelse er, nar kurset er fuldfert. Et fuldfert kursus er ikke at
betegne som en gyldig licens. Dette kraever en bestaet eksamen.

Uddannelsestrin

Uddannelsestrin defineres som den uddannelse eller det kursus der ligger
umiddelbart forud for eller efter et kursus jf. DBU's kursusoversigt (se bilag
10).

Eksamen defineres i denne sammenhaeng ikke som hverken uddannelse eller
kursus

Uddannelsespartner

Enhver form for udbyder af civil uddannelse; vaere sig fysiske institutioner,
online-forleb etc.

Udlebet traenerlicens

En udlebet licens, er en licens hvor traeneren ikke har deltaget i
refreshmentkurser nok til at opretholde sin gyldige licens. Indtil denne er
generhvervet, betragtes uddannelsen blot som 'Afsluttet uddannelse’ (se
punktet herfor) og licensen betragtes som 'ikke gyldig'.
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1.3. Tidslinje
Tidslinje for klublicensperioden 1/7-2024-30/6-2026

Anmodning fra klubber udenfor klublicenssystemet, der
rettidigt senest 1. marts 2023, har fremsendt
tilkendegivelse herom, om godkendelse til ansegning for
saeson 2024/2026

1. december 2023

Senest tilbagemelding fra DBU til ikke-licensklubber om
godkendelse til ansegning

8. januar 2024

Fremsendelse af produktivitetsskema til klubberne

Medio januar 2024 & 2025

Auditerings- og midtvejsbeseg

se. 2.1.1

Deadline for indsendelse af klubansegnings-materiale
og udfyldt produktivitetsskema

Mandag d. 19. februar 2024 kl. 14:00

R&dgivningsbeseg for ikke-licensklubber (se 2.1.4)

Se

N

1

=

Licenstildelingsmede i Talentudvalget

13.-14. maj 2024

Seneste potentielle dato for info til de ansegende klubber
vedr. tildelingen af klublicens

Senest 16. maj 2024

Seneste potentielle dato for ankefrist il

Licensappeludvalget vedr. procedurefejl

14 dage efter afsendt licenstildeling

Indsendelse af nye aftaler og kontrakter
til 2024/2026 szesonen

30. juni 2024

Indsendelse af afholdelsesbekraftelser vedr. Laws of the
Game samt Spiladfaerd jf. 1.07

Senest 1. september 2024 & 1. september 2025

Indsendelse af testresultat for fysisk test for 3-, 4- og 5-
stjernede licensklubber jf. bilag 2

Senest 1. september 2024 & 1. september 2025

Deadline for at gennemfere Anti Doping Danmarks ift. til
enhver tid galdende e-leringsprogram for U17 & U19
spillere, jf. bilag |.07

Senest 1. februar 2025 & 1. februar 2026

Tilkendegivelse fra klubber udenfor klublicenssystemet,
om mulig ansegning til seeson 2026/2028

Mandag d. 3. februar 2025 kl. 14:00

Indsendelse af produktivitetsskemaer - midtvejs

Senest 1. marts 2025

Indsendelse af testresultat for fysisk test for 2-,3-, 4- og
5-stjernede licensklubber jf. bilag 2

Senest 1. marts 2025 & 1. marts 2026

Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem
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1.4. Saledes anvendes manualen

DBU's Klublicensmanual, drenge er et opslagsveerktej til hjeelp for klubberne i forbindelse med
ansegningsproceduren, s klubberne kan fa overblik over kravene.

Manualen er saledes rettet mod de klubber, der opfylder kravene til klublicens, samt de klubber, der
over tid ensker at arbejde hen mod en klublicenstildeling.

klublicenskravene er opdelt i otte hovedomrader. Disse er:

e Strategi (S)

e Organisation, Struktur & HR (0)

e Holdudvikling (H)

e Individuel udvikling & Uddannelse (I)
e Talentldentifikation (T)

e Faciliteter (F)

e  Produktivitet (P)

e Lov &etiske krav (L)

I manualen er der felgende typer af henvisninger:

8 Henviser til DBU's love (ex. jf. 8 41.1)

P8 Henviser til Propositioner for Danmarksturneringen i Herreungdomsfodbold
(ex.jf.P821.1)

X.X.X Henviser til specifikke afsnit DBU's Klublicensmanual, drenge (ex. jf. 8.1.2)

XXX Henviser til specifikke krav i DBU's Klublicensmanual, drenge (ex. L.01)

Denne udgave af DBU's Klublicensmanual er gaeldende for 2024/2026-saesonen. Der leber fra 1. juli
2024 til 30. juni 2026.

1.5. Klublicenssystemets formal
DBU's Klublicenssystem, drenge har felgende formal, i ikke-prioriteret orden:

e atstyrke strategisk fokus pa talentudvikling

e atoptimere talentsektorerne i klubberne

e atsikre kvalitet i arbejdet med en bred talentmasse

e atunderstette en fleksibel turneringsstruktur med fokus pa spillerudvikling
e atforbedre kvaliteten i berne- og ungdomsfodbolden i licensklubberne

e athejne traenerniveauet i klubberne

e atskabe kontinuitet i fremtidens talentarbejde

e atoptimere overblikket over talenter med det sterst mulige potentiale

e atsikre den enkelte spillers udvikling saettes i centrum, bade fodboldmaessigt og uddannelsesmaessigt
e atudvikle spillere til DBU's Ungdoms og A-landshold

e atudvikle flere spillere til hejeste nationale og internationale niveau

Malet er, at licensklubberne skal lefte niveauet for udviklingen af de respektive aldersgrupper, ikke
kun i egen klub, men ogsd i de omkringliggende klubber. Herigennem skal klubberne tage et
medansvar for den overordnede talentudvikling, men ogsa for at skabe et bredere overblik over
talentmassen pa de enkelte drgange.
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2.Procedure

Malet med nedenstaende procedurer er:

e atsikre en hensigtsmaessig og effektiv klublicensprocedure
e atsikre en ensartet og klar definition af de enkelte typer af krav

e atsikre, atbeslutningen om atgive en klub klublicens treeffes af et uafhaengigt organ (DBU's Talentudvalget)
i overensstemmelse med afsnit 3.3.2 og 3.3.3.

2.1.
2.1.1. Auditering

Klubben bliver auditeret af en DBU ansat auditer. Auditeren udarbejder efter auditionsmedet en
rapport til Talentudvalget, til brug for klublicenstildelingen. Klubben modtager konklusionen fra
denne rapport, samt inspirationsforslag til eventuelle optimeringer. Hvis klubben er samarbejdsklub
til en klub i licenssystemet ma samarbejdsklubben ikke deltage i auditeringen.

Procedure vedr. klublicens

Auditering foregar i felgende cyklus:
Efterar 2024

Forar 2025 Efterar 2025 Forar 2026

Auditeringsbeseg Nr.1-16/19* Nr.17/20%-32/34 |  Nr.33/35 —
hos: klubber klubber klubber
Varighed af

auditeringsbeseg 2 dage 2 dage 1dag
Midtvejsmede i Nr.17/20-32/34 Nr.33/35 — Nr.1-16/19

klubben klubber klubber klubber

Varighed af " " ”.

midtvejsmode %-1dag %-1dag %-1dag

OBS: Ovenstaende skabelon er vejledende, klubber kan blive auditeret i halvaret for eller efter den af
skemaet vejledende placering. Dette vurderes ud fra auditerernes samlede auditeringsprogram.

*Klubrangeringen i ovenstaende skema og nedenstaende beskrivelse er vefledende og tilpasses fra ar
til ar.

Klubber rangeret nr. 1-16/19
Auditering

Klubben auditeres og efter auditeringen modtages en kort skriftlig konklusion pa de forskellige
hovedomrader.

| forbindelse med auditeringen aftales tid til postaudit og klubben modtager konklusion og
inspirationsforslag senest 24 timer fer postaudit.

Pa postaudit gennemgas hvilket niveau klubben vurderes til pa de forskellige delomrader. Er klubben
til postaudit uenig i den kvalitative vurdering, oplyser auditeren dette, i den interne rapport til DBU's
Talentudvalg, hvorefter det indgar i den samlede behandling af klublicensansegningen. | forbindelse
med postaudit udvaelges der fire delomrader som klubben har til hensigt at arbejde med frem mod
midtvejsbeseget. Farst veelger klubben to, hvorefter auditeren veelger to. De fire delomrader vil
endeligt blive vurderet ved midtvejsbeseget.
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Midtvejsbeseg

Klubben far et midtvejsbeseg, hvor de fire delomrader nyvurderes og tilpasses den endelige kvalitative
score til brug for kommende licenstildeling. P& midtvejsbeseget vil klubben ogsa blive spurgt ind til
det organisatoriske set-up, samt til klubbens strategiske arbejde. Ydermere vil midtvejsbeseg vaere en
mulighed for klubben til generel sparring med auditererne. Efter midtvejsbeseget modtager klubben
en kort skriftlig vurdering af de fire udvalgte omrader, som efterfelgende vil blive gennemgaet pa et
kort opfelgningsmede.

Klubber rangeret nr. 17/20 og nedefter

Auditering

Klubben auditeres og efter auditeringen modtages en kort skriftlig konklusion pa de forskellige
hovedomrader.

| forbindelse med auditeringen aftales tid til postaudit og klubben modtager konklusion og
inspirationsforslag senest 24 timer fer postaudit.

Pa postaudit gennemgas hvilket niveau klubben vurderes til pa de forskellige delomrader. Er klubben
til postaudit uenig i den kvalitative vurdering, oplyser auditeren dette, i den interne rapport til DBU's
Talentudvalg, hvorefter det indgar i den samlede behandling af klublicensansegningen

Midtvejsbeseg

Klubben far et midtvejsbeseg. P& midtvejsbeseget vil klubben blive spurgt ind til det organisatoriske
set-up, samt til klubbens strategiske arbejde. Ydermere vil midtvejsbeseget veere en mulighed for
klubben til generel sparring med auditererne. Efter midtvejsbeseget modtager klubben en kort
skriftlig vurdering af de fire udvalgte omrader, som efterfelgende vil blive gennemgaet pa et kort
opfelgningsmede. Midtvejsbeseget er alene et sparringsbeseg og har ingen betydning for kommende
licenstildeling.

Benchmark

Klubberne vurderes ved auditeringen kvalitativt pad de respektive delomrader. Benchmarket er
dynamisk og felger den generelle nationale udvikling. Dette betyder over tid at benchmarket vil kunne
eges i auditerernes vurderingen af de respektive delomrader.

Et benchmark kan dog kun eges ved start af auditeringscyklus jf. 2.1.1., sa alle klubber vurderes ud fra
samme benchmark.
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2.1.2. Ansegning

Klubben skal hvert 2. ar indenfor den fastsatte frist for ansegning, ansege DBU om klublicens eller
fornyelse af eksisterende klublicens.

Klubben fremsender ansegningen jf. deadline i tidslinjen

~-< DBU's Licensadministration gennemgar det
=& | fremsendte materiale og kontakter licensanseger
om eventuelle fejl og mangler, i forhold til ansegt
stjerneniveau.

DBU's Licensadministration kontakter
licensanseger ved eventuelle fortsatte fejl og
mangler — 7 dages svarfrist.

_--
-

4"
Licenstildeling i Talentudvalget
~-a

DBU's Licensadministration fremsender licensbreve
til klubberne og oplyser heri om fortsatte fejl og
mangler til eftersendelse. (Der vil i s& fald vaere tale
om en betinget licenstildeling.)

-
-

_--
“-
S~o
~ <
~

“h

DBU's Licensadministration gennemgar
eftersendelser fra  klubberne og oplyser
Talentudvalget om fortsatte fejl og mangler, med
henblik pa beslutning om eventuel sanktion jf. 2.4.2.

2.1.3. Udstedelsesperiode

En klublicens udstedes for to ar ad gangen, altid med virkning fra 1. juli til 30. juni.

2.1.4. Radgivningsbeseg

Radgivningsbeseg for ikke-licensklubber der har JRNEISEICIONVTId
tilkendegivet og er godkendt jf. punkt 2.6.1.

* Datoerne er vejledende.
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2.2. Klassificering af krav og klublicens

Hvert af kravene i denne manual er inddelt i op til 5 forskellige stjerneniveauer. Tildelingen gives pa
baggrund af en samlet vurdering, hvori der indgar klubbens opfyldelse af kravene samt vurderingen af
klubben ved et klubbeseg. Vurderingerne vil bade vaere pa baggrund af Objektive- og Kvalitative
vurderinger.

Fer en klub kan opna et stjerneniveau, skal klubben leve op til de specifikke objektive minimumskrav for
stjerneniveauet, samt opna den kvalitative score der kraeves for det specifikke stjerneniveau. Se 2.3.2
Procenter.

Minimumskravene for de enkelte klublicensniveauer er kumulative, sdledes at man skal imedekomme de
lavere stjerneniveauers krav, fra 1 stjerne og op til det ansegte stjerneniveau. Seger man saledes 3
stjerner, skal kravene opfyldes fra 1-3 stjerner.

| licensansegningsskemaet fremgar alene de punkter, der er nedvendige for opnaelse af det ansegte
stjerneniveau. Der vil, i de objektive krav, ikke blive lagt vaegt pa, om en klub, der f.eks. seger om
klublicens til 3 stjerner, herudover imedekommer krav til 3% - 5 stjerner.

For enkelte krav starter minimumskravene ferst ved 2 eller flere stjerner og skal saledes ikke
imedekommes af klubber der seger et lavere stjerneniveau.

For klubber der tildeles klublicens pa lavere stjerneniveau end det ansegte, er det ikke obligatorisk at
opfylde krav hejere end det tildelte stjerneniveau. Seger en klub eksempelvis om 3 stjerner, og opnar 2%
stjerne, vil det dermed alene vaere de objektive minimumskrav til 2% stjerne der skal imedekommes, jf.
2.3.2.

2.3. Klublicensniveauer

2.3.1. Stjerneniveauer

Der udstedes klublicens pa 5 overordnede niveauer i form af 1-5 stjerner. Der vil inden for det enkelte
niveau, ogsa vaere mulighed for at fa tildelt en halv stjerne. Det vil saledes vaere muligt at differentiere
indenfor de enkelte overordnede niveauer.

Hermed felger en beskrivelse af forventningerne til de forskellige stjerneniveauer:

‘ U10-U15 U17-U19 Transition

1stjerne is ni Intet krav Intet krav

2 stjerner jt ni Basis niveau Intet krav

3 stjerner jt ni Hejt niveau Basis niveau

4 stjerner Hejt niveau

5 stjerner

En 1-1% stjernet licensklub

er struktureret og har investeret i sine yngste miljoer til og med U15. Klubben har forstaelse for at deres
milje for aldersgrupperne U10-U15 er vigtigere end de aldre aldersgrupper, og prioriteres som sadan.
Klubben forseger at lave et godt samarbejde i naermiljeet og seger desuden samarbejde med klubber
leengere oppe i stjernesystemet. Der seges bade inspiration i DBU's traeneruddannelser og andre
treeneruddannelser og inspirationskurser. Klubben er villig til at lytte og lzere, hvordan man udvikler sin
klub og har klare retningslinjer for bernemiljeet, treenermiljeet og hvordan traenerne skal agere og opfere
sig.
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En 2-2¥ stjernet licensklub

er struktureret og har investeret i sine miljeer til og med U19. Klubben har visioner fremadrettet og skal
veere inspirator for sit neeromrade og serger for samarbejde med licensklubber pa lavere og hejere
niveauer. Klubben har tydelige planer for den enkelte spiller og har fokus pa en god sportslig model.
Klubben har fokus pa, hvad der er bedst for spilleren, fer hvad der er bedst for holdet. Klubben har fokus
pa at basistingene for en 2-stjernet licensklub med henblik pa at opna kontinuitet og kvalitet for U10-
U19, fer man saetter fokus pa eventuelle ambitioner om at opna et hejere klublicensniveau.

Licensklubben opfordres til stort fokus pa udvikling af traenere samt skabe et godt traener-/ledermilje.

En 3-3% stjernet licensklub

har et nationalt godt milje, som befinder sig i den evre ende af talentsektorerne. Klubben er bevidst om
sin rolle for lokalomradet og ser sig selv som flagskibet i omradet, der saetter retningslinjerne. Klubben
er gearet til at give optimale rammer for spillerne i hverdagen, sa disse udvikler sit potentiale. Klubbens
talentmilje er kontinuerlig hejt fra de yngste argange til de seldste. Endvidere leverer klubben jeevnligt
spillere til Superligaen, 1. Division og ind imellem til de danske ungdomslandshold.

Head of Coaching og Ungdomsudviklingstraener seger inspiration pa everste nationale niveau og
internationalt.

En 4-41 stjernet licensklub

er pa det nationalt hejeste niveau, og pa vej mod mange af de elementer den 5-stjernede licensklub
opfylder. Hvis klubben ikke allerede har opnaet de fleste elementer, sa er man i en 4-stjernet licensklub,
pabegyndt de vaesentlige omrader for at blive en 5- stjernet licensklub.

Man er en klub med en staerk sportslig model fra U10-U19.

Man leverer kontinuerligt spillere til de danske ungdomslandshold og til Superligaen. Klubben har et
stort strategisk fokus pa arbejdet med talentudviklingen, med forankring til klubbens ledelse.

En 5-stjernet licensklub

tager ansvar for talentudviklingen i egen klub, hele vejen fra de yngste drgange til de aeldste argange.
Klubben tager ogsa ansvar for talentudviklingen i Danmark. Endvidere skal klubben vaere inspirator for
mere end egen klub, med fokus pa& naeromrade, samarbejdsklubber og tilherende udviklingsmiljeer.
Klubben evner at producere spillere til hejeste nationale og internationale niveau. Klubben er innovativ
og fremsynet og investerer i omrader, hvor man ikke nedvendigvis behever at investere for at opna 5-
stjerner. Klubben serger for at faciliteterne er pa et internationalt niveau i alle aspekter. Der tages ansvar
for videreuddannelse af traenere og at de far international erfaring i form af kurser samt inspirations- og
studieture. Man er indstillet pa at videndele med de evrige licensklubber. Der serges for at spillerne bliver
matchet pa internationalt klubniveau, samt at klubben tager del i forskningen i Danmark.
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2.3.2. Procenter

Procenterne der definerer i hvilket stjerneniveau, en klub befinder sig i.

e I-stjerne klublicens kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 23 procent samt, at klubben
opfylder en reekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 1 stjerne.

o 1u-stjerne kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 27 procent, samt at klubben opfylder en
raekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 1% stjerne.

e 2-stjernet klublicens kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 32 procent samt, at klubben
opfylder en raeekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 2 stjerner.

o 2u-stjerne kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 40 procent, samt at klubben opfylder en
reekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 2% stjerne.

e 3-stjernet klublicens kreever, at klubben samlet vurderes til minimum 50 procent samt, at klubben
opfylder en raeekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 3 stjerner.

o 3u-stjerne kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 60 procent, samt at klubben opfylder en
reekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 3% stjerne.

e L-stjernet klublicens kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 70 procent samt, at klubben
opfylder en raekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 4 stjerner.

e 4u-stjerne kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 80 procent, samt at klubben opfylder en
reekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 4% stjerne.

e 5S-stjernet klublicens kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 90 procent samt, at klubben
opfylder en reekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 5 stjerner.

Minimumskrav Kvalitativ score, Antal stjerner
minimum

Eksempel 1

En klub lever op til minimumskravene for 3 stjerner, og opnar 63 point i den kvalitative score. Det sender
samlet klubben pa 3 stjerner og klubben skal leve op til de minimumskrav der ger sig geeldende for en 3-
stjernet klub i licensaret.

Eksempel 2

En klub lever op til minimumskravene for 3 stjerner, og opnar 48 point i den kvalitative score. Det sender
samlet klubben pa 2,5 stjerner og klubben skal leve op til de minimumskrav der ger sig geeldende for en
2,5-stjernet klub i licensaret.

Bemaerk, jf. 2.6.3.2 er det ikke muligt for en ny licensklub ved ferste licenstildeling at blive tildelt mere
end 1,5 stjerne, uanset om kvalitativ score samt minimumskrav matte berettige hertil.

© Dansk Boldspil-Union 17



Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

2.4. Disciplinzere bestemmelser og sanktioner
2.4.1. Urigtige oplysninger
Safremt en klub afgiver urigtige oplysninger, kan DBU's Talentudvalg anvende felgende sanktioner:

a) Enadvarsel

b) Fratagelse af ekonomisk tilskud fremad, eller bagudrettet, (helt eller delvist)

c) lgentagelsestilfeelde ogiseerlig grove tilfzelde kan DBU's Talentudvalg fratage en klublicens eller
undlade at give en klub licens

En sadan afgerelse kan ankes til Fodboldens Appelinstans senest syv dage efter afgerelsen er modtaget
af klubben (jf. 3.3.4). En afgerelse truffet af Fodboldens Appelinstans er endelig og kan ikke ankes.

2.4.2. Andrede forhold midt i klublicensperioden samt Overtraedelser
2.4.2.1. Klublicenskrav

Hvis en klub, efter at en klublicens er blevet tildelt klubben, overtraeder eller ikke laengere opfylder et
eller flere krav, skal klubben uden ophold oplyse DBU's Licensadministration om dette. Safremt dette
ikke overholdes, og/eller kravene ikke opfyldes pd ny, inden en eventuel ny tidsfrist, har DBU's
Talentudvalg mulighed for at sanktionere klubben. | fastsaettelsen af sanktionsudmalingen vil graden af
overtraedelsen vaere af betydning. Felgende sanktioner kan finde anvendelse:

a) Enadvarsel

b) Fratagelse af ekonomisk tilskud fremad, eller bagudrettet, (helt eller delvist)

c) |gentagelsestilfeelde og i szerligt grove tilfaelde kan DBU's Talentudvalget fratage eller undlade
at give en klub klublicens til efterfelgende licensar.

En afgerelse, der vedrerer 2.4.2.1 kan ankes til Fodboldens Appelinstans senest syv dage efter afgerelsen
er modtaget af klubben (jf. 3.3.4). En afgerelse truffet af Fodboldens Appelinstans er endelig og kan ikke
ankes.

2.4.2.2. Manglende overholdelse af deadlines

Hvis en klub, ikke overholder deadline, herunder oplysningspligten, jf. 4.3.2, udstukket i indevaerende
manual og/eller af licensadministrationen, har DBU's Talentudvalg mulighed for at sanktionere klubben.
| fastsaettelsen af sanktionsudmalingen vil graden af overtraedelsen vaere af betydning. Felgende
sanktioner kan finde anvendelse:

a) Enadvarsel

b) Fratagelse af ekonomisk tilskud fremad, eller bagudrettet, (helt eller delvist)

c) |gentagelsestilfeelde og i seerligt grove tilfaelde kan DBU's Talentudvalget fratage eller undlade
at give en klub klublicens til efterfelgende licensar.

En afgerelse, der vedrerer 2.4.2.2 kan ankes til Fodboldens Appelinstans senest syv dage efter afgerelsen
er modtaget af klubben (jf. 3.3.4). En afgerelse truffet af Fodboldens Appelinstans er endelig og kan ikke
ankes.
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2.4.3. Klager over licensklubber

Licensadministrationen reagerer pa officielle klager, der vedrerer brud pa licensreglerne, fra bade
licensklubber og ikke-licensklubber.

Det er ikke et krav at man som indberettende part, er direkte involveret i haendelsen, sa laenge man
konkret og sagligt kan argumentere for bruddet pa licensreglerne.

En klage skal indeholde dels angivelse af, at der er tale om en faktisk klage og dels hvilket regelsat, der
er sket brud pa.

Det er op til Licensadministrationen fra gang til gang at vurdere, om en anmelder kan tilbydes
anonymitet i forbindelse med en sags undersegelse, eller om hensynet til den anmeldte nedvendigger,
at anmelderens identitet oplyses.

Hvis Licensadministrationen vaelger at undersege sagen nzaermere, tager Licensadministrationen typisk
kontakt til Talentchefen i den klub, som sagen vedrerer. Klubben vil ofte blive skriftligt praesenteret for
de oplysninger, som Licensadministrationen har, og henvendelsen kan indeholde nogle spergsmal, som
skal besvares, en anmodning om redegerelse eller lignende.

Herefter forelaegger Licensadministrationen sin indstilling for Talentudvalget, som helt kan frafalde
sagen eller agere ud fra de evrige bestemmelser i punkt 2.4. i indevaerende manual.

2.5. Dispensationer
2.5.1. Dispensation ved klublicensansegning

| tilfaelde af helt ekstraordinaere forhold, der bevirker at det pa et givent tidspunkt ikke er muligt for en
klub at opfylde en klublicens, kan DBU's Talentudvalget, efter skriftlig anmodning fremsendt til DBU's
Licensadministration, tildele klubben en ekstraordinzer dispensation.

De felgende retningslinjer gaelder for dispensationer:

a) Klubben skal vaere uden mulighed for selv at kunne afhjaelpe problemet

b) Kun klare, skriftlige og velbegrundede anmodninger vil blive behandlet. Der skal klart redegeres
for hvilke ekstraordinzere forhold, der ger sig geeldende

c) Perioden, dispensation bevilges til, deekker op til 12 m&neder, dog oftest med udleb v. saeson.
d) Deter muligt efter anmodning at forny dispensationen
Talentudvalget kan beslutte, ved ikke-tildelt dispensation, at acceptere at et stjerneniveau ikke opfyldes

for en periode i et igangveerende licensar. Dette vil automatisk resultere i, nedjustering af det
ekonomiske tilskud tilsvarende for den pagaeldende periode.

2.5.2. Andre dispensationer
DBU's Talentudvalg kan tildele ekstraordinzer dispensation, hvor dette ma skennes nedvendigt.
Ekstraordinaere dispensationer gxlder felgende retningslinjer:

a) Talentudvalget kan kun tildele dispensationen af egen drift

b) Muligheden for at opnd en given dispensation kan vaere gaeldende for (1) alle licensklubber eller
for (II) licensklubber p& et bestemt stjerneniveau

c) Ved tildeling af dispensation skal Talentudvalget fastseette kriterierne for opndelse af
dispensationen

d) Dispensationen daekker op til 12 maneder, dog oftest med udleb v. sseson.

© Dansk Boldspil-Union 19



Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

2.5.3. Dispensation for traener

DBU's Licensadministration kan tildele en klub dispensationen galdende for deres traenerstab, efter
skriftlig anmodning fremsendt til DBU's Licensadministration.

Udgangspunktet for dispensationerne sker med henblik pa at ege klubbernes fleksibilitet ved akut
opstdede situationer samt i forhold til uddannelse af potentielle neglemedarbejdere.

De felgende retningslinjer gaelder for dispensation:

a) Dispensation kan gives for maksimalt to treenere og der kan maksimalt dispenseres for
maksimalt to uddannelsestrin under det pakraevede licensniveau.

b) Dispensation for uddannelsestrin gzelder udelukkende for wuddannelser i DBU's
uddannelsessystem og kan ikke benyttes til eksterne uddannelseskrav, som pa f.eks.
uddannelseskrav pa fysisk- og mental traener.

c) Der kan ikke seges om yderligere treeneruddannelsesmaessige dispensationer, for en allerede
dispensationstildelt traeener imedekommer licenskravet.

d) Der kan maksimalt gives dispensation pd samme person inden for samme klub i to &r.

e) Kun Kklare, skriftlige og velbegrundede anmodninger vil blive behandlet. Der skal klart
redegeres for hvilke ekstraordinaere forhold, der ger sig geeldende, samt hvornar
uddannelseskravet forventes opfyldt

f) Dispensationsanmodningen skal sendes til DBU's Licensadministration
g) Dispensationen udleber ved udgang af indevaerende klublicensmanuals klublicensperiode.

'Et uddannelsestrin under' defineres som den uddannelse eller det kursus der ligger umiddelbart forud
for det pakraevede niveau. Eksamen defineres i denne sammenhaeng ikke som hverken uddannelse eller
kursus. Se bilag 1c.

Eksempel 1:

Transitionstraener pa 3 stjerner skal have gyldig UEFA A-licens. To niveauer under (minus eksamen) er
saledes gyldig UEFA B-licens.

Et trin
,,.---\

=

-----------------------

-----------------------

To trin
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Eksempel 2:

U14 Cheftraener pd 2 stjerner skal have gyldig UEFA B-licens. To niveauer under (minus eksamen) er
saledes feerdiggjort UEFA B1.

UEFAPRO (M

Eksempel 3:

Ungdomsudviklingstraener pa 2-4 stjerner skal have Gyldig UEFA Youth-B e/ler Gyldig A-licens. To
niveauer under (minus evt. eksamen) vil sdledes vaere Gyldig UEFA B-licens.

UEFAPRO M
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2.6. Ansegningsproceduren
2.6.1. Nye licensklubber 2024/2026

Klubber der senest 1. marts 2023 havde fremsendt tilkendegivelse, skal ligeledes fremsende materiale
til forhdndsgodkendelse, jf. bilag 11 til licenssystem@dbu.dk senest d. 1. december 2023.

Dette gaelder ligeledes for klubber, der har segt om licens, for licensaret 2022/2024, men som ikke fik
tildelt licens.

Licensadministrationen vurderer med baggrund i det fremsendte materiale, samt en uddybende
telefonsamtale med klubben, hvorvidt klubben kan godkendes til at ansege om licens for sasonen
2024/2026.

Klubben vil modtage besked om godkendelse eller afslag, senest d. d. 8. januar 2024, og kan ved
godkendelse, ansege pa lige fod med nuveerende licensklubber, med deadline d. 19. februar 2024,

Klubben skal veere opmaerksom pa, at safremt der opnas tildeling af licens jf. punkt 2.7.1.8, ger L.01
Kluberklaering sig gaeldende. Fra klubben modtagelser licensbrevet, forpligter klubben sig til at
imedekomme punkterne i erklaeringen og kan sanktioneres herefter ved manglende imedekommelse jf.
punkt 2.4.

2.6.2. Ansegningsskema

Alle nuvaerende licensklubber, samt ikke-licensklubber der efter punkt 2.6.1 er godkendt hertil, som
ensker klublicens for saesonen 2024/2026 skal indsende en komplet ansegning via Online
Klublicensansegning i KlubOffice. Vejledning il dette kan findes pa:
https://www.dbu.dk/licens/Vejledning til ansegning (Obs! Linket 3bner vejledningen i et nyt vindue)

Klubben skal vaelge det ansegningsskema, for det stjerneniveau de NSNS Skema i
forventer at opfylde de objektive minimumskrav for. niveau KlubOffice
Det er vigtigt at klubben ger sig klart, hvilket stjerneniveau der
anseges til, da det ikke vil vaere muligt at sende ansegningen ind til 1-1% stjerne 1stjerne
godkendelse, safremt ikke alle obligatoriske krav er opfyldt. - -

2-2v% stjerner 2 stjerner
For klubber der ensker at opfylde kravene til halve stjerneniveauer,
vaelges skemaet til hele stjerner niveauet under, og klubben skal 3-3% stjerner 3 stjerner
sikre, at uploade dokumentation for de egede personalekrav til den
halve stjerne. Safremt dette ikke fremgar tydeligt, vil ansegning | 4-4% stjerner 4 stjerner
blive vurderet ud fra det helstjernede niveau.

5 stjerner 5 stjerner

2.6.3. Nye licensklubber 2026/2028
2.6.3.1.

Alle ikke-licensklubber der ensker at komme i betragtning til licens for licensaret 2026/2028, og som
ikke har segt om licens for seesonen 2024/2026, skal senest mandag d. 3. februar 2025, indsende
kortfattet mail med tilkendegivelse herom til licenssystem@dbu.dk. Herefter vil der blive aftalt
radgivningsbeseg med auditererne, senest i lebet af foraret 2025.

Fremsender klubben tilkendegivelse senest d. 19. februar 2024, vil klubben have mulighed for at
modtage radgivningsbeseg allerede i foraret 2024, og vil ligeledes kunne modtage et ekstra
radgivningsbeseg i foraret 2025 safremt klub og auditer begge vurderer, at det er hensigtsmaessigt.
Licensansegningen vil fortsat vaere gaeldende for 2026/2028, men dette vil give klubben bedre tid til
forberedelse, frem mod licenstildeling i 2026.

Pa radgivningsbeseget diskuteres fremadrettet proces og udviklingsomrader. Hvis klubben er
samarbejdsklub til en licensklub, ma licensklubben deltage i en del af radgivningsbeseget efter aftale
med auditer. Ultimo 2025, anmoder klubben licensadministrationen om godkendelse til ansegning til
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saesonen 2026/2028. Kriterier og dato for denne godkendelse oplyses senest 31. august 2025.
Godkendelsesproces ultimo 2025 gaelder ligeledes for eventuelle klubber, der matte have faet afslag pa
deres licensansegning, jf. 2.7.1.8

Klubben skal veere opmaerksom p3, at safremt der opnas tildeling af licens jf. punkt 2.7.1.8, ger L.01
Kluberklaering sig gaeldende. Fra klubben modtagelser licensbrevet, forpligter klubben sig til at
imedekomme punkterne i erklzeringen og kan sanktioneres herefter ved manglende imedekommelse jf.
punkt 2.4.

2.6.3.2.

Det er ikke muligt for en ny licensklub ved ferste licenstildeling at blive tildelt mere end 1,5 stjerne, uanset
om kvalitativ score samt imedekommelse af minimumskrav matte berettige hertil.

2.7. Godkendelsesprocedure, licenstildeling.

2.7.1. Trin for trin procedure

Godkendelsesproceduren er baseret pa en to-trins-fremgangsméade (DBU's Talentudvalget og DBU's
Licensappeludvalg) i overensstemmelse med opgaverne for de beskrevne licensorganer.

Trinene 1-13 viser den kronologiske raeekkefelge for processen:
1. DBU's Talentudvalget udarbejder dokumenterne vedr. klublicens.

2. Klubberne skal vaere veert for et auditeringsmede med deltagelse af DBU's udsendte auditer(er),
samt de pakraevede personer/ansvarshavende fra klubben, bekendtgjort via medeindkaldelsen fra
auditeren. Auditeren udarbejder efterfelgende en intern rapport fra dette auditeringsmede, som
fremsendes til DBU's Talentudvalg.

3. | forbindelse med auditeringen, jf. 2.1.1., vil klubben og auditeren mundtlig gennemga, hvilket
niveau, som klubben vurderes til, pa de forskellige delomrader. Dette vil typisk forega pa en
opfelgende telefonsamtale med klubbens akademiledelse. Er klubben uenig i auditerens vurdering
meddeler auditeren dette i den interne rapport til DBU's Talentudvalget, hvorefter det indgar i
behandlingen af klublicensansegningen. Klubben vil modtage en kort skriftlig konklusion pa de
forskellige hovedomrader, der er beset ved auditeringen.

4. Klubberne uploader klublicensansegningen via Online Klublicensansegning i KlubOffice, saledes at
det er DBU i haende senest d. 19. februar 2024 kl. 14:00. Det vil ikke vaere muligt at uploade
dokumenter efter denne deadline.

NB! Bemaerk at alene ansattelsesaftaler/kontrakter, der er gyldige efter 1. juli, skal uploades i
forbindelse med ansegningen. Safremt kontrakt for kommende saeson endnu ikke er indgdet, og
underskrevet, skal der alene fremsendes bekraeftelse pa det kommende ansattelses- og
uddannelsesniveau som klubben garantere at opfylde, i overensstemmelse med det ansegte
stjerneniveau. For procedure for manglende kontrakter, se endvidere 7.3.1.

5. Nuforeligger der tre muligheder for den fortsatte sagsbehandling:

a) Hvis alle dokumenter er udfyldt og modtaget af DBU's licensadministration inden for den i stk.
4 angivne frist, gennemgar licensadministrationen ansegningen, og udarbejder indstilling pa
baggrund heraf.

b) Hvisansegningsmaterialet er fejlagtigt eller mangelfuldt udfyldt til det ansegte stjerneniveau,
men dog indsendt inden for de i ovenstdende stk. 4 anferte tidsfrister, kontakter DBU's
licensadministration klublicensansegeren for at aftale de naeste skridt, der skal foretages,
f.eks. anmodning om oplysninger, underliggende dokumenter etc. Den detaljerede
arbejdsgang fortsaetter nu efter en individuel procedure. Efter endt procedure, udarbejder
licensadministrationen indstilling pa baggrund heraf.
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c) Hvis materialet i al vaesentlighed ikke er indsendt til DBU inden for den i ovenstdende stk.4
angivne frist, oplyser Licensadministrationen Talentudvalget herom, hvorefter ansegning
behandles ud fra 2.4.2.2.

6. Indstillingerne fra DBU's licensadministration behandles ved behov, pa individuelle formeder mellem
Licensadministrationen og medlemmerne af DBU's Talentudvalg d. 6. maj 2024.

a) Hvisder efter mederne forsat vurderes at ansegningsmaterialet er fejlagtigt eller mangelfuldt
udfyldt til det ansegte stjerneniveau, kontakter DBU's licensadministration
klublicensansegeren for at aftale de naeste skridt, der skal foretages, f.eks. anmodning om
oplysninger, underliggende dokumenter etc. der skal fremsendes til licensadministrationen
indenfor maks. 7 dage. Herefter udarbejder licensadministrationen endelig indstilling pa
baggrund heraf.

7. Rapporterne fra DBU's auditerer samt de endelige indstillinger fra DBU's licensadministration
behandles pd mede i DBU's Talentudvalg den 13.-14. maj 2024, hvor klublicens tildeles og
turneringsstruktur udarbejdes.

8. P3a baggrund af klublicenstildelingerne pa medet, meddeles klubberne tildeling eller afslag pa
klublicens senest den 16. maj 2024 via Talentchefens mail.

9. Afgerelsen om bevilling/afslag meddeles skriftligt og skal vaere underskrevet af formanden pa vegne
af DBU's Talentudvalg. Safremt formanden er inhabil i behandlingen, underskrives afgerelsen af
naestformanden pa vegne af DBU's Talentudvalg. Den skriftlige beslutning skal indeholde:

e Navnene pd medlemmerne af DBU Talentudvalget
e Dato hvor afgerelsen blev meddelt

e Ved tildeling af klublicens; klubbens sportslige indrangering af lokalunionens reekker samt DBU's
ungdomsturneringer

e Oversigt over eventuelle punkter til eftersendelse, til imedekommelse af stjerneniveau, samt manglende
kontrakter jf.7.3.1.

e Ved afslag pa klublicens; en neermere beskrivelse af de omrader, der ikke opfyldes
e Betingelserne for indgivelse af en anke

10. Senest 14 dage efter modtagelsen af Talentudvalget afgerelse, kan klubben anke afgerelsen til
Licensappeludvalget via mail til licenssystem@dbu.dk og samtidig indbetaling af et ankegebyr pa
kr.1.000,- der indsaettes pa kontonummer: 4180-4180211942 med teksten "licensanke k/ubnavn'.

Ferst ved indbetaling, og korrekt underskrift anses anken for modtaget.

En anke baseret pa en klublicensansegers uenighed i den tildelte stjernestatus, vil blive afvist af
Licensappeludvalget, medmindre der kan pavises procedurefejl, som med overvejende
sandsynlighed har haft vaesentlig betydning for vurderingen.

11. Licensappeludvalget kan kraeve yderligere oplysninger og/eller underliggende dokumentation fra
Talentudvalget og/eller klubben. Udvalget traeffer sin afgerelse baseret pa Talentudvalgets trufne
afgerelse samt al dokumentation, der er tilvejebragt af klublicensansegeren og Talentudvalget.

Det er ikke muligt at fa foretraede for udvalget, jf. 3.3.3.1.

12. Licensappeludvalgets afgerelse skal meddeles skriftligt og vaere underskrevet af formanden pa
vegne af Licensappeludvalget. Den skriftlige afgerelse skal indeholde:

e Medlemmernes navne
e Dato, hvor afgerelsen blev meddelt
e Licensappeludvalgets trufne afgerelse samt det grundlag, den endelige afgerelse er baseret pa

13. Licensappeludvalgets afgerelser om hvorvidt, en klublicens skal udstedes, er endelige og kan saledes
ikke ankes.
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3.Klublicensudstedelse

3.1. Godkendelsesprocedure, licenstildeling.

| dette kapitel defineres DBU's rolle som klublicensudsteder samt licensorganerne.

3.2. Definition af klublicensudstederen

3.2.1. Hvem er klublicensudstederen?
Dansk Boldspil-Union er klublicensudstederen.

Som klublicensudsteder administrerer DBU klublicenssystemet, udpeger de tilherende licensorganer og
fastleegger den nedvendige procedure for tidsfrister m.m.

Som klublicensudsteder garanterer DBU de enkelte klubber fuld fortrolighed med hensyn til alle de
oplysninger, som klubberne afgiver i lebet af klublicens-godkendelsesproceduren.

3.3. Definition af licensorganerne

3.3.1. Licensorganer
DBU har to beslutningstagende uafhzengige licensorganer:

e Talentudvalget
e Licensappeludvalg (jf. § 25)

3.3.2. Talentudvalget

3.3.2.1.

Talentudvalgets medlemmer udpeges af DBU's Komite for Professionel Fodbold.
3.3.2.2.

Talentudvalget bestar af

a) enformand (som hovedregel medlem eller associeret medlem af Prof. Komiteen)

b) 6 klubfolk fra licensklubberne, som udgangspunkt Talent- eller sportschefer, med en jeevn
repraesentation fra de respektive stjerneniveauer

c) 2 repraesentanter fra DBU Bredde d)2 associerede medlemmer fra forsknings- og
uddannelsesinstitutioner, der kan bidrage med ekspertviden pa talentomradet.

3.3.2.3.

Talentudvalget forbereder, tilrettelaegger og implementerer DBU's klublicenskrav og udarbejder forslag
til videreudvikling af klublicenssystemet.

3.3.2.4.

Talentudvalget indstiller princip/model for de ekonomiske tilskud, klublicensklubberne kan opna, og
administrerer disse midler, nar princip/model er godkendt af DBU's Komite for Professionel Fodbold.

3.3.25.

Talentudvalget beslutter, om der skal udstedes klublicens til en klub pd grundlag af de fremsendte
rapporter efter audit samt de af klubben uploadede dokumenter i overensstemmelse med
klublicensmanualens bestemmelser pa tidspunktet for den af DBU fastsatte frist for fremsendelse
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3.3.2.6.

Talentudvalget varetager den sportslige indrangering i Ungdoms-DM uafhaengigt af de af
Talentudvalget eller Licensappeludvalget tildelte klublicenser.

3.3.2.7.

Talentudvalgets afgerelse om klublicens/afslag skal veere skriftlig og angive begrundelsen i tilfselde af
et klublicensafslag samt betingelser for indgivelse af anke. Ved fremsendelse af afgerelse, modtager
klubben Talentudvalgets oversigt over samtlige licensklubber, hvor hver klub er rangeret efter antal
stjerner. | denne oversigt er delprocenterne pr. kapitel (kapitel 6-12) ogs oplyst.

3.3.2.8.
Talentudvalget foretager lebende behandling af indkomne sager.
3.3.2.9.

Oplysninger vedrerende kontrakter og lenniveau er forbeholdt DBU's Licensadministration som
dokumentation og videregives ikke til DBU's Talentudvalg.

3.3.2.10.

Medlemmerne af Talentudvalget skal felge reglerne om streng fortrolighed samt habilitet jf. DBU's Love
8 26. DBU definerer disse regler, og medlemmerne skal anerkende dem skriftligt. Reglerne om habilitet,
ger sig ligeledes gaeldende, i relation til licensansegere, der har status af samarbejdsklub ift. til det
enkelte medlems klubtilhersforhold.

3.3.2.11.

DBU's Komite for Professionel Fodbold kan vaelge at udpege et Licensudvalg til at varetage punkterne
3.3.2.5-3.3.2.10

3.3.3. Licensappeludvalg
3.3.3.1

Licensappeludvalget er ankeinstans for beslutninger om tildeling/afslag af klublicens truffet i
Talentudvalget. Udvalget traeffer pa baggrund af indbragte skriftlige anker fra klubberne afgerelse om,
hvorvidt der skal udstedes klublicens og individuelle overgangsordninger. En anke baseret pa en
klublicensansegers uenighed i den tildelte stjernestatus, vil blive afvist af Licensappeludvalget,
medmindre der kan pavises procedurefejl, som med overvejende sandsynlighed har haft vaesentlig
betydning for vurderingen. Udvalgets afgerelse skal meddeles skriftligt og indeholde begrundelsen i
tilfeelde af et afslag pa ansegning om klublicens. Det er ikke muligt at fa foretraede for udvalget i
forbindelse med ankeprocessen. Udvalget traeffer sin afgerelse med baggrund i ankeskriftet, samt den
indsendte klublicensansegning.

3.3.3.2.

En anke vedr. klublicenstildeling skal vaere Licensappeludvalget i hzaende senest 14 dage efter
modtagelsen af Talentudvalget afgerelse (jf. § 25.3).

3333

Sammen med anke af en klublicensafgerelse skal der indbetales, et ankegebyr pa kr. 1.000,- som
tilbagebetales, hvis anken tages til felge. Kun anker der er rettidigt indsendt og indbetalt, samt beherigt
underskrevet af en af klubben tegningsberettiget person vil blive behandlet af udvalget. | modsat fald vil
anken blive afvist.

3.3.3.4.

| tilfaelde af inhabilitet i en sag kan et medlem af Licensappeludvalget ikke medvirke ved sagsbehandling
og beslutningsproces i den pagaeldende sag. Afgerelser om inhabilitet felger DBU's Love § 26.
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3.3.35.

Licensappeludvalg kan indhente en supplerende redegerelse fra Talentudvalget, hvor baggrunden for
klublicensafslaget uddybes. Hvis Licensappeludvalget indhenter en sadan supplerende redegerelse fra
Talentudvalget sendes den til udtalelse hos klublicensansegeren.

3.3.3.6.
Licensappeludvalgets afgerelse hvorvidt, en klublicens skal udstedes, er endelige og kan ikke ankes.
3.3.3.7.

Licensappeludvalget kan, hvis situationen taler herfor, udsende en afgerelse uden begrundelse. |
sadanne tilfaelde vil udvalget udsende en begrundelse senest en maned efter udsendelsen af afgerelsen.

3.3.4. Fodboldens Appelinstans
3.3.4.1.

Fodboldens Appelinstans er ankeinstans for afgerelser vedr. overtraedelser og sanktioner (jf. 2.4.1 og
2.4.2). Instansen treeffer afgerelse pd baggrund af indbragte skriftlige anker fra klubberne. Instansens
afgerelse skal meddeles skriftligt og indeholde begrundelsen i tilfzelde af et afslag pa anken. Det er ikke
muligt at fa foretraede for instansen i forbindelse med ankeprocessen.

3.3.4.2.

En anke vedr. 2.4.10g 2.4.2 skal vaere Fodboldens Appelinstans i haende senest 7 dage efter modtagelsen
af Talentudvalgets afgerelse.

3.3.4.3.

Sammen med anke af Talentudvalgets afgerelse skal der indbetales, et ankegebyr pa kr. 1.000, som
tilbagebetales, hvis anken tages til felge. Kun anker der er rettidigt indsendt og indbetalt, samt beherigt
underskrevet af en af klubben tegningsberettiget person vil blive behandlet af instansen. | modsat fald
vil anken blive afvist.

3.3.4.4.

| tilfeelde af inhabilitet i en sag kan et medlem af Fodboldens Appelinstans ikke medvirke ved
sagsbehandling og beslutningsproces i den pagaeldende sag. Afgerelser om inhabilitet felger DBU's Love
§ 26.

3.3.45.
Afgerelser truffet af Fodboldens Appelinstans er endelige og kan ikke ankes.
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L. Klubberne

4.1. Indledning
411,

| dette kapitel defineres den juridiske enhed, ansegeren, der kan sege om klublicens. Klubberne anses for
at veere klublicensansegere, indtil der udstedes klublicens af DBU.

41.2.

DBU kraever, at klubber, der opnar deltagelse i Ungdoms-DM, minimum skal have 1,5 stjerne i henhold til
bestemmelserne i naervaerende manual.

41.3.

Nar en klub har erhvervet en klublicens, skal klubben leve op til de krav, der stilles af DBU jf. naervaerende
manual, medmindre klubben tildeles en eller flere dispensationer (jf. 2.5).

4.2. Definition af klublicenshaverne (klubberne)

421

Det er kun klubber og tredjemaend, i henhold til § 5.2 i DBU's love, der kan tildeles en klublicens.
Enkeltpersoner kan ikke tildeles en klublicens. | en overbygning med en eller flere klubber involveret, kan
kun en af klubberne tildeles en klublicens med en eller flere stjerner, uagtet om overbygningen vedrerer
senior og/eller ungdomsfodbold. Klubbens og/eller en overbygnings bedst placerede senior hold kan kun
danne ramme for en ungdomsklublicens. Bemaerk at klubber i holdsamarbejder, ikke kan ansege
sammen, da dette ikke er at betegne som en klub, jf. 8§ 5.2.

422.

Klubben har det fulde ansvar for egne holds deltagelse i nationale og internationale fodboldturneringer
samt for opfyldelsen af klublicenskravene.

4.23.

En klublicens kan ikke overdrages til andre uden godkendelse af Talentudvalget, dette gaelder ogsa for
klubber, der i et klublicensforleb danner overbygningsaftaler eller fusioner.

424,

| tilfeelde af oplesning af delvis fusion eller overbygning, skal det klart fremga af indsendte ansegning,
hvilken moderklub, der i givet fald er retmaessig indehaver af klublicensen. | modsat fald vil klublicensen
bortfalde midt i en klublicensperiode, og i yderste konsekvens medfere udtreekning af hold fra den
igangvaerende turnering.
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4.3. Klublicens, udstedelse og opher

4.31. Juridiske forhold
4.31.1.

Den klub, der anseger om klublicens (klublicensansegeren), skal fremsende en skriftlig ansegning til DBU
via Online Klublicensansegning i KlubOffice. Udover denne ansegning skal klubben specifikt udfylde
Kluberklzeringen, der bekrzefter, at den vil opfylde klublicenssystemets forpligtelser (jf. L.0O1). Kun den
tegningsberettigede for klubben kan udfylde kluberklaeringen, og ansege om at fa udstedt klublicensen.

S&fremt der er tale om to forskellige juridiske enheder, indenfor samme klub (prof-/ amaterafdeling),
skal begge enheders tegningsberettigede underskrive erklaeringerne, medmindre en gyldigt
underskrevet fuldmagt er vedlagt ansegningen.

4.3.1.2.

Kluberklzeringen skal underskrives af den eller de personer der er tegningsberettigede jf. klubbens
vedtaegter. Dette gaelder bade for foreninger og professionelle selskaber. Safremt klubben udpeger en
person til at tegne klubben i alle klublicensspergsmal, skal beherigt underskrevet fuldmagt vedlaegges
ansegningen.

4.3.1.3.

Safremt et professionelt selskab er ansvarlig for driften af en eller flere af ansegers U10 til U19 hold, skal
der til klublicensansegningen vedlseegges dokumentation pa ansegerens aftale med foreningen om
driften af disse hold (jf. L.02).

4314,

Safremt klubben/holdene er en overbygning eller en delvis fusion, daekkende et eller flere af holdene fra
U10 til og med U19 holdet, gaelder kravene i denne licensmanual for de respektive hold, for den
pagaldende overbygning/delvise fusion. Kravene for de hold der matte ligge uden for
overbygningen/den delvise fusion, skal alle opfyldes alene, af en af de moderklubber, der har aftalt
overbygningen eller den delvise fusion. Det er sdledes ikke muligt for flere af moderklubberne i
feellesskab at opfylde disse krav. Dog skal alle klubber i overbygningen/den delvise fusion, arbejde med
udgangspunkt i DBU's Bernesyn, for de hold der aldersmaessigt matte ligge udenfor overbygningen/den
delvise fusion (jf. L.O1 Kluberklaering).

4.3.2. Andringer i licensperioden
4.3.2.1. Andringeriansaettelser

Hvis en funktion, der er defineret i kravene 0.03 til 0.21, bliver ledig i lebet af licensperioden, eller fra
licenstildelingen har fundet sted til licensperiodens start, skal licensadministrationen informeres herom
indenfor 7 arbejdsdage (j7 Kluberklzering L.07 ogbilag 5) efter begivenheden er indtruffet. Se 4.3.2.2.

Sker dette af &rsager, der ligger uden for klubbens kontrol (sygdom, ulykke mv.), skal klubben sikre, at
stillingen indenfor 90 dage, overtages af en person, som har de nedvendige kvalifikationer og opfylder
kravene.

Skulle dette ikke veere muligt, kan DBU's Talentudvalg, pa baggrund af fremsendt handlingsplan,
godkende, at stillingen overtages af en person, som ikke har de nedvendige kvalifikationer og som ikke
opfylder kravene. Her vil ny besaettelse af den pagaeldende stilling kun vaere midlertidig og stillingen skal
genbeszettes i henhold til kravene senest ved ansegning om en ny licensperiode.

Hvis en funktion i henhold til kravene, der er opstilleti 0.03 - 0.21, bliver ledig efter klubbens beslutning
(ex. afskedigelse, opsigelse fra medarbejder eller enighed/accept af aftalebrud), skal klubben sikre,
indenfor 90 dage, at den pagaeldende stilling bliver overtaget af en person, som har de nedvendige
kvalifikationer og opfylder kravene. Det er ikke muligt at dispensere yderligere herfor, og overskridelse
vil medfere sanktion jf. 2.4.
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DBU's Licensadministration skal informeres via mail til licenssystem@dbu.dk om ny beseattelse af
stillingen inden for 7 arbejdsdage, efter den er gennemfert. Manglende overholdelse af
oplysningspligten, sanktioneres efter 2.4.2.2.

4.3.2.2. Opdatering af aendringer

Nar en klub foretager sendringer, skal klubben opdatere sin licensansegning i KlubOffice. Her skal alle
relevante dokumenter uploades (herunder ogsd tilrettet Normeringsskema jf. 0.02) og herefter
orienteres Licensadministrationen via mail pa licenssystem@dbu.dk med besked om hvilke punkter der
er opdateret. Der skal dermed ikke fremsendes kontrakter eller lignende dokumenter via mail til
licenssystemet.

4.3.3. Udleb, eller tilbagekaldelse af klublicenser

4331

En klublicens udleber uden forudgaende varsel ved slutningen af den saeson, som den er udstedt til.
4.33.2

Talentudvalget kan tilbagekalde en klublicens forud for, eller i lebet af en klublicensperiode, hvis en eller
flere af betingelserne for klublicensens udstedelse ikke laengere opfyldes, eller hvis klubben misligholder
sine forpligtelser i henhold til naervaerende manual.

4.3.3.3.

Tilbagekaldes en klublicens i lebet af en klublicensperiode, afger Talentudvalget, om klubben skal
tildeles et andet stjerneniveau for den resterende periode, med dertil felgende nedjustering af
ekonomisk tilskud eller om klubben skal fortsaette uden klublicens. | szerlige tilfaelde kan gruppen traeffe
afgoerelse om at treekke hold fra den igangveerende turnering (jf. 2.4.2.1)

4.33.4,

| tilfelde af en konkurs hos en licensklubs bagvedliggende forening eller professionelle selskab, uagtet
om haendelsen indtraeffer forud for eller i en igangveaerende klublicensperiode, vil DBU's Talentudvalget
altid skulle foretage en revurdering af den tildelte klublicens, med henblik pa, hvorvidt klublicensen og
den sportslige indrangering for DBU's klublicensraekker, fortsat er gaeldende.
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5.Kriterier for tildeling af klublicens
5.1.  Indledning

Licenssystemets formal er at etablere gode klubmiljeer, hvor de bedste ungdomsspillere kan udvikle sig
gennem mange traeningslektioner, i gode faciliteter, med gode medspillere og velkvalificerede traenere.
Desuden skal licenssystemet styrke fundamentet for dansk fodbolds bedste talentsektorer, sportsligt og
administrativt.

5.2. Vurderingen

Foruden de faktuelle krav der er beskrevet i kapitel 6-12, vil behandlingen af klublicensansegningerne
ske pa baggrund af en samlet vurdering af nedenstdende 7 hovedomrader, hvor vurderingen af
sammenhang og kvalitet i talentudviklingssektoren som helhed, er vigtigere end holdenes sportslige
resultater. | denne vurdering indgar rapporten fra auditeringsmedet med DBU's auditer.

Under hvert punkt i kapitel 6-12, er der beskrevet Minimumskrav, Objektive kriterier og Kvalitative
vurderinger.

Minimumskrav: Dette er betegnelsen for hvad klubben minimum skal leve op til i et givent punkt. Lever
klubben ikke op til dette, vil der ikke kunne leves op til det antal stjerner hvor minimumskravet er
beskrevet, uanset at dette matte vaere eneste punkt der ikke er opfyldt.

Objektive kriterier: Her indgar der ikke en vurdering, sa enten lever klubben op til dette eller ej, via
faktuelle oplysninger.

Kvalitative vurderinger: Her fortages der en konkret vurdering af punktet pa auditeringsmedet, der
udleser en score. Licensadministrationen og Talentudvalget kan efterfelgende ligeledes vurdere punktet
inden klublicensafgerelsen.

Vagtningen ved udregningen af den endelige procent, der bliver konverteret til antal stjerner, er som

felger:
Hovedomrader for Kvalitative Vurderinger Vaegtning i procent
Strategi (S) 10 %
Organisation, struktur & HR (0) 18 %
Holdudvikling (H) 18 %
Individuel udvikling & Uddannelse (1) 12 %
Talentldentifikation (T) 12 %
Faciliteter (F) 10 %
Produktivitet (P) 20 %

© Dansk Boldspil-Union 31



Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

S - Strategi - hvor felgende blandt andet vil indga:

e Harklubbens ledelse aktivt besluttet at prioritere og tilfere de nedvendige ressourcer til at drive talentudviklingen
pa et tilstraekkeligt hejt niveau?

e Har klubben en tydelig vision hvor talentudviklingen indgar?
e  Har klubben strategiske langsigtede mal for bernemiljeet og er det med sammenhaeng til U13-U19?

e Har klubben strategiske langsigtede mal for talentudviklingen og er det med sammenhaeng til klubbens 1.
seniorhold?

e  Har klubben kortsigtede operationelle mal for udviklingen af talent set-up?
e  Har klubben en evalueringscyklus for bade strategiske og operationelle mal for talentudviklingsprogrammet?
e Harklubben en tydelig forretningsmodel der involverer talentudviklingen herunder eventuelle ledelsesprincipper?

O - Organisation, struktur & HR - hvor felgende blandt andet vil indga:
e Har klubben ansat et tilstraekkeligt antal kvalificerede ledere, traenere og specialister? Saledes at ansvarsomrader
og opgaver pa de respektive omrader kan udferes med kvalitet.
e Har klubben en god arbejdsfordeling blandt de ansvarlige, eller er der flere som udferer mere end én funktion?

e Har klubbens ledelse implementeret en klar fordeling af ansvar og opgaver, sa alle forstar deres rolle og funktion i
talentudviklingen?

e  Har klubben stillingsbeskrivelser pa sine medarbejdere med ansvarsomrader og opgaver?

e Erderenstabil og kontinuerlig organisation bag klubbens talentudvikling?

e Erderentydeligimplementeret talentstruktur og- kultur?

e  Erdertydelig ledelse i talentsektoren? Og er der god sammenhaeng til ledelsen pa seniorniveau?
e Har klubben en HR-politik?

e Har klubben beskrevet praktiske oplysninger og guidelines for adfeerd /opfersel for ansatte, spillere og forseldre
f.eks. i en medarbejderhandbog?

e Har klubben procedure for medarbejdernes udvikling herunder MUS, udviklingsplaner og/eller karriereplaner?

e  Erdertydelig og struktureret medestruktur pa bade ledelses- og traenerniveau i ungdom og er der sammenhaeng
til klubniveau?

H - Holdudvikling - hvor felgende blandt andet vil indga:

e  Er der tydelig sammenhaeng i berne- og talentudviklingsprogram pa tveers af drgangene (U10-U19) med klub
definerede rammer og tydelige guidelines til traenerne inden for alle omrader i talentudviklingsprogrammet?

e Har klubben en tydelig spillestil for ungdomsholdene og er der sammenhaeng i denne pa tvaers af argangene
minimum fra U13, samt er der sammenhaeng til klubbens 1. holds spillestil?

e  Har klubben rammer for organisering og indhold af traening pa tvaers af argangene/ aldersgrupperne fra minimum
u13?

e Har klubben et curriculum med laeringsmal for de respektive hold / aldersgrupper med progression? Og er
curriculum med tydeligt saimmenhaeng til klubbens spillestilsprincipper, samt lzeringsmal for de tekniske, fysiske,
mentale feerdigheder?

e Bruger treenerne periodiseringsmodel ud fra laeringsmal i curriculum?

e Harklubben tydeligt definerede positionsbeskrivelser med sammenhaeng til spillestil og individuelle feerdigheder?
Samt er der en trad pa tvaers af argangene i dette?

e Har klubben tydelige procedurer for forberedelse & evaluering af traening i sammenhaeng med klubbens rammer
for organisering og indhold af traening?

e Er der tydelig struktur for treenermeder pa tveers af argangene, hvor der skabes sammenhaeng i spillestil,
organisering og indhold af traening.

e  Bruger klubben video til udvikling af holdet f.eks. i forbindelse med forberedelse og evaluering af kampe og/eller
Best-practise spillestilsklip med sammenhaeng til spillestil og evt. foretrukne traeningsevelser etc.?

e Har klubben IT-vaerktejer, der kan understette talentudviklingsprogrammet med god struktur og sammenhang
pa tveers af rgange / afdelinger i talentsektoren. Samt er der tilgaengelighed til software for traenere til blandt
andet forberedelse af traening af kamp, med mulighed for at lave kampanalyser?
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| - Individuel udvikling & Uddannelse - hvor felgende blandt andet vil indga:

e  Erder tilstraekkelig fokus pa trivsel og leering i bernemiljeet?

e Har klubben et individuelt udviklingsprogram til spillerne?

e Har klubben en struktureret tilgang til evaluering, meder, udviklingsplaner, individuel traening pa tveers af
argangene?

e  Bruger klubben video i forbindelse med individuel udvikling?

e Har klubben et struktureret fysisk udviklingsprogram for de enkelte spillere?

e Har klubben et mentalt uddannelsesprogram for den enkelte spiller?

e  Erderstruktureret transitionsplan for den enkelte spiller?

e  Erder tilstraekkelige behandlingsmuligheder for den enkelte spiller?

e Har klubben samarbejde med uddannelsespartnere, der kan understette spillerens individuelle udvikling?

T - Talentldentifikation - hvor felgende blandt andet vil indga:

e Har klubben implementeret forstaelsen af et talent ID, med tydelige kriterier for hvad talent er, samt definerede
spillerprofiler?

e Har klubben fokus pa spillernes potentiale i relation til RAE (U10-U12) og RVE (U13-U17)?

e Har klubben en strategi for scouting og en strategi for rekruttering?

e Har klubben en klar struktur og tydelige procedurer for scouting savel som for rekruttering?

e Har klubben et godt netveaerk af samarbejdsklubber?

F - Faciliteter - hvor felgende blandt andet vil indga:

e Har klubben et tilstreekkeligt antal kamp- og traeningsbaner i god kvalitet til radighed for ungdomsholdene aret
rundt?

e  Har klubben gode styrkefaciliteter sa spillerne aret rundt kan styrketraene?

e Har klubben videolokale med relevant udstyr til radighed sa traenere kan bruge videomateriale til forberedelse og
evaluering af kampe, samt til individuelle seancer med spillerne?

e Har klubben faciliteter til radighed for klubbens behandlere?

e Har klubben faciliteter til radighed sa spillerne uforstyrret kan lave lektier fer, mellem og efter traening pa
anlaegget?

e Har klubben faciliteter til rddighed der kan sikre et godt treenermilje pa tveers af drgangene?

P - Produktivitet - hvor felgende blandt andet vil indga:

e Har klubben bidraget til spillerudvikling fra spilleres 12 til 19 ar?

e Har klubben bidraget til udvikling af spillere til internationalt topniveau eller nationalt hejeste, naesthejeste og
tredje hejeste senior niveau.

e Har klubben bidraget til udvikling af spillere til U- og/eller A-landshold?

Krav markeret med red i venstre margen i de felgende kapitler, er de krav, der skal opfyldes og uploades i
forbindelse med ansegning til Superliga og 1. division jf. disses respektive licensmanualer. Disse krav skal

naturligvis ogsa udfyldes af ungdomsklublicensansegere.
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6. Strategi

6.1.

Indledning

Klubben skal have vedtaget en strategi for talentsektoren svarende til klubbens niveau. Dette skal sikre,
at der arbejdes malrettet i forhold til klubbens ambitioner for talentsektoren.

6.2.

Malsaetning

De i afsnit 6.3 beskrevne krav har til formal at sikre:

a)
b)

Q)
d)

e)
f)

a)
h)

At klubbens bernemilje er i trad med DBU Bernestrategi

At klubben pa bestyrelsesniveau har talentudviklingen som en del af klubbens overordnede
vision og strategi / forretningsmodel

At klubben har strategiske mal for bernemiljeet i sammenhaeng til U13-U19

At klubbens bestyrelse er bekendte med og involveret i fastsaettelse af strategiske langsigtede
mal for ungdom med link til klubbens 1. seniorhold.

At der pa ledelsesniveau i talentsektoren, er struktureret tilgang til kortsigtede operationelle
mal for udviklingen af det samlede milje.

At der lebende er opfelgning og evaluering af strategiske langsigtede mal pa klubniveau, samt
af de kortsigtede operationelle mal i talentsektoren.

At der er ledelsesprincipper i klubben f.eks. for transition og sammenszetning af 1. seniortrup.
At der er tydelig strategisk sammenhzeng mellem klub- og ungdomsniveau.

6.3. Krav

S.01 Strategi
Strategisk ledelse & sammenhang

Klubbens skal i organisationen sikre bevidsthed og skabe sammenhaeng i det strategiske arbejde. Der skal ud

fra klubbens niveau veere en tydelig strategi og struktureret planleegning for opnaelse af fastsatte realistiske
mal, samt for udviklingen af det samlede talentudviklingsprogram.

Minimumskrav:

 Klubben skal have vedtaget at prioritere talentsektoren pa et tilstraekkeligt hejt niveau i
henhold til ATK for U10-U15, og have en klar vision for talentudviklingen.

Klubben skal have en tydelig identitet, der er forankret i organisationen og i
talentudviklingen. Dette i sammenhaeng med klubbens vaerdier.

Klubben skal have vedtaget at prioritere talentudviklingen pa et tilstraekkeligt hejt niveau for
u17-u19.

Talentledelsen skal som minimum have vedtaget og beskrevet en strategi for de kortsigtede
mal for talentsektoren for indevaerende ar/saeson i en tydelig aktivitetsplan indeholdende
minimum; mal, ansvarlige personer og deadlines for hvert mal. Disse mal kan veere
forbedringer/tiltag pa alle dele af talentudviklingsprogrammet f.eks.; struktur, spillestil,
organisering/ indhold af treening, normering, pipeline for kommende traenere, faciliteter eller
andre afdelinger i talent set-up som sundhedssektor, scouting etc.

© Dansk Boldspil-Union 34



Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

S.01 Strategisk ledelse & sammenhaeng - forsat

Klubben skal have vedtaget og beskrevet en strategi for deres langsigtede strategiske mal
for talentudviklingen. Dette kan bade vaere malbare strategiske KPl'er, f.eks,;
udviklingsresultater/parametre for U-holdene, antal spillere i 1. holds trup, andel af spilletid
pa 1. seniorhold af egenudviklede spillere, antal ungdomslandsholdspillere etc. Men kan ogsa
vaere strategiske langsigtede mal omhandlende normering, faciliteter, ekonomi etc. Et
tydeligt sigtekorn rent strategisk for opnaelse af klubbens vision.

Klubben skal have vedtaget og implementeret en cyklus for evaluering af strategiske
langsigtede mal med involvering af klubledelse og/eller bestyrelse minimum en gang om
aret. Dette kan f.eks. veere maling pa strategiske KPl'er samt sikre opfelgning pa andre
fastsatte langsigtede mal f.eks. mal som normering, faciliteter, ekonomi etc.

Talentledelsen skal ud fra aktivitetsplan for kortsigtede operationelle mal sikre og
gennemfere cyklus for evaluering af igangvaerende mal minimum 4 gange arligt. Samt sikre
at aktivitetsplan og evaluering sker mindst en gang om aret og deles med klubledelse
og/eller bestyrelse. Der kan f.eks. laves en arsrapport fra aktivitetsplan og evalueringer.

Klubben skal sikre tydelig bevidsthed hos ledelsen om klubbens overordnede
forretningsmodel, pa bade senior- og talentudviklings niveau, herunder hvilken rolle
talentudviklingen har og hvordan den bidrager til forretningsmodellen. Dette kan f.eks. veere
en tydelig bevidsthed og beskrivelse af talentudviklingens rolle i klubben, f.eks.; strategisk,
sportsligt, ekonomisk og/eller tydelige ledelsesprincipper f.eks. transition, sammensaetning
af 1. seniortrup etc. Der skal veere tydeligt kendskab til implementering af processer der
vedrerer forretningsmodellen.

Aktion

Klubben skal bekraefte at man har en strategi der lever op til klubbens stjerneniveau jf.
dette afsnits minimumskrav.

Klubben skal indsende sine strategiske langsigtede mal, samt en aktivitetsplan for de
operationelle kortsigtede mal i ungdom.

Objektive
kriterier NB! Dokumentationen bliver ikke vurderet objektivt. Klubben har selv ansvaret for at dette

lever op til det enskede stjerneniveau

Indsendt dokumentation.

Kvalitative

Klubben vurderes pa sammenhang i strategisk arbejde ved auditering.

vurderinger P3 sigt vurderes klubben pa sin evne til at implementere kortsigtede mal i talentsektoren

samt evnen til at opfylde strategiske langsigtede mal (KPI'er).
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/.0Organisation, Struktur & HR
7.1.  Indledning

Klubben skal have en organisation, der sikrer sammenhaeng mellem ledelse og alle afdelinger i
talentsektoren. Klubben skal sikre, at der er tilstraekkelige og nedvendige personalemaessige ressourcer
og kompetencer i organisationen til at understette klubbens niveau i den samlede talentsektor. Klubben
skal have en strategi for HR.

7.1.1 Ansaettelser og normeringer
Talentudvalgets definition af halvtids- og heltidsansatte er som felger:

e En fuldtidsansat defineres ved at vedkommende tjener minimum kr. 22.500 brutto pr. maned for minimum
37 timer pr. uge.

e En halvtidsansat defineres ved at vedkommende tjener minimum kr. 11.250 brutto pr. maned for minimum
18,5 timer pr. uge. Vedkommende ma maximalt arbejde 70% andet sted.

Normeringsskemaet og uddannelseskrav findes som bilag 7a og bilag 1b, hvor klubben kan se kravene
til antal anszettelser og uddannelser indenfor hvert stjerneniveau.

Veer opmaerksom pa, at en ansaettelse udelukkende kan taelle som normering, safremt denne kun daekker
én pakraevet funktion. Man kan saledes godt vaere ansat pa halv tid, uden at ansaettelsen kan taelles med
i normeringen, hvis man daekker flere funktioner pa én gang, pa den halvtidsstilling. En fuldtidsansat kan
naturligvis daekke to halvtidsnormerede stillinger, og skal ved ansegningen registreres som sadan. Det
anbefales at klubben udarbejder to separate kontrakter, der daekker hver sin respektive halvtidsstilling;
alternativt at arbejdsdelingen tydeligt fremgar af den enkelte kontrakt.

Kontrakter der indsendes med licensansegningen, skal vaere gaeldende pr. 1. juli. Traenere med kontrakter
der ferst er gaeldende senere i lebet af licensaret 2024/2026, vil ikke blive taget i betragtning ved
licensbehandling. Det samme ger sig gaeldende for kontrakter der fremsendes med udleb fer 1. juli 2024.
Her skal klubberne i stedet oplyse den kommende traeners garanterede uddannelsesniveau ift.
licenskravet, samt hvorvidt traeneren bliver ansat pa et af felgende vilkar:

e Ulennet/deltidsansat (og dermed uden normering)
e Halvtid

e  Fuldtid

e Seitilleeg hertil 7.3.1.

Aftaler ma gerne veere betinget af opnaelse af et bestemt stjerneniveau pa ansegningstidspunktet.
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7.1.2 Eksterne medarbejdere/konsulenter

Som udgangspunkt kan tilknytninger pa faktura gennem eksterne virksomheder ikke godkendes, idet
der ikke er tale om en egentlig ansaettelse, hvilket er hensigten med kravene i kapitel 7. Det er dog muligt
at tildele dispensation jf. 2.5.2, under forudszetning af at felgende kriterier i aftaleforholdet er opfyldt:

e Definitionen i manualens stk. 7.1, kraever, at der i aftaleforholdet med virksomheden bade er tale om en
manedlig minimumsbetaling og en minimum ugentlig arbejdstid, opfyldende de gaeldende kriterier. Der ma
gerne derudover aftales en timepris, for timer udover dette. Den faste manedlige minimumsbetaling, skal
opfyldes eksklusive moms.

e Der m3, indenfor minimums-tilknytningen, ikke ligge opgaver af anden karakter i klubben, eller for hold, der
ikke er relevante for ungdomslicensen, eks. et 1. seniorhold.

e  Der skal i aftalen med virksomheden vaere tale om tilknytning af en fast medarbejder med navns naevnelse og
dokumentation for eventuel nedvendig uddannelse jf. det respektive krav; ikke en ordning hvor virksomheden
kan sende forskellige personer til at lese opgaven indenfor den aftalte tid, uden sikkerhed for korrekt
uddannelse.

e Det skal kunne pavises, at den fast tilknyttede medarbejder ikke udferer andre jobs for virksomheden, eller
andre arbejdsgivere, der tidsmaessigt overstiger de maksimale 70% for halvtidsansaettelser, som defineret i
stk.7.1

e Evt. begraensninger i arbejdstider eller dage, som ikke ville felge af en alm. ansaettelsesaftale i en fodboldklub,
skal klart fremga af aftalen.

e Evt. CV og eksamensbevis skal, hvor dette kraeves, fortsat indsendes for personen, der tilknyttes via
virksomheden, ligesom personen skal opfylde evt. uddannelsesmaessige krav.

7.1.3 Ansattelser lennet af andre virksomheder/organisationer

e Licensadministrationen skal modtage savel aftalen indgdet mellem begge klubber samt
ansattelsesaftalen mellem virksomheden/organisationen og medarbejderen, for godkendelse af
normeringen.

o Den modtagende klub skal til enhver tid opretholde retten til valget/fravalg af traener, samt
opsigelse af vedkommende. Dette skal fremga af aftalen mellem parterne.

e Ansattelseriandre klubber tzeller ikke med i normeringen.

e Safremtden anssettende part er en anden licensklub, gselder felgende:

o deto klubber vil af sportslige hensyn ikke kunne spille i samme U-DM raekke, s lsenge en aftale
om anszttelsesforhold eksisterer.

o Medarbejderen kan maksimalt taelle for en samlet fuldtidsstilling eller to halvtidsstillinger. De
to halvtidsstillinger kan godkendes at veere i hver sin klub, og der skal i sa fald udarbejdes to
individuelle halvtidskontrakter herfor.

7.2. Malsaetning
Dei afsnit 7.4 beskrevne krav har til formal at sikre:

a) atder eren kontinuerlig samt sammenhangene organisation.

b) at der er tilstraekkelige ledelsespersoner der sikrer god struktur og kvalitet der binder
organisationen sammen.

c) atklubben haren HR-strategi.

d) atdererguidelines med procedurer for organisationen, der sikrer sammenhaeng i den samlede
talentsektor pa tveers af argangene.

e) etfagligt hejt og relevant uddannelsesniveau hos talentsektorens stab.

f) atder er ressourcepersoner nok til radighed inden for de forskellige omrader.
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7.3. Uddannelse og manglende kontrakter
7.3.1. Manglende kontrakter

Safremt klubben endnu ikke har en eller flere af de personer pa plads, der naevnes i nedenstaende krav,
skal klubben klart angive dette, samt i 0.02 Normeringsskema angive de krav vedkommende garanteres
at opfylde, samt pa hvilken dato aftalen forventes pa plads, dog senest den 30. juni 2024. Manglede
overholdelse af tidsfristen eller kravene, sanktioneres efter. 2.4.2.

NB! Bemaerk at alene ansaettelsesaftaler/kontrakter, der er gyldige efter 1. juli 2024, skal uploades i
forbindelse med ansegningen. Safremt kontrakt for kommende saeson endnu ikke er indgaet, og
underskrevet, skal der alene fremsendes bekraeftelse pa det kommende ansaettelses- og
uddannelsesniveau som klubben garantere at opfylde, i overensstemmelse med det ansegte
stjerneniveau.

Skabelon hertil findes pa www.dbu.dk/KlublicensUngdomDrenge

7.3.2. Tilmeldt uddannelse
Klubben skal fremvise mail fra DBU Uddannelse, pa accepteret optagelse pa uddannelsen.

NB! Safremt tilmeldingen ikke er abnet eller en traener far afslag grundet fuldt booket kursus hos DBU,
skal klubben fremvise dokumentation (fremsendt mail eller lignende) med enske om optagelse
fremsendt til DBU Uddannelse. Praemissen er, at traeneren er kvalificeret til at blive optaget pa den
pagaeldende uddannelse. Se krav hertil pa DBU's traenervej

Hvis ovenstdende er opfyldt, betragtes dette som opfyldelse af kriterier hvor det er angivet at " ti/mel/dt"
er fyldestgerende.

7.3.3. Gyldige licenser

Preemissen for disse er, at de er gaeldende ved licensarets start 1/7. En traenerlicens er gyldig, nar
traenerne har afsluttet uddannelsen og bestaet eksamen. Licensen skal opretholdes ved deltagelse pa
refreshmentkurser, inden for en, af DBU, fastsat tidsramme.

7.3.4. Udenlandske UEFA-licenser

Safremten traener har sin licens fra et udenlandsk forbund, skal der vedlaegges kopi af det gyldige UEFA-
bevis. Safremt det ikke fremgar tydeligt af beviset, skal der vedlaegges bekraeftelse fra det udenlandske
forbund pa engelsk, der bekraefter gyldigheden, dato for udleb, samt at der er tale om UEFA-licens.

7.3.5. Revisorerklaering som alternativ til kontrakter
Klubberne kan vaelge at fremsende revisorerklaering som alternativ
til kontrakter. En sadan erklaering skal minimum indeholde:

a) Navn pdde(n) ansatte

a) Funktionen(/erne), med angivelse jf. licensmanualens naevnte funktioner samt evt. frie funktioner

b) Bekraeftelse pa overholdelse af minimumslennen (jf. 7.1)

¢) Bekraeftelse pd overholdelse af minimumsansaettelse (jf. 7.1)

d) Bekraeftelse pa, at kontrakten er gaeldende pr. licensarets start.

e) Der ma gerne udarbejdes én samlet erklaering, som skal uploades under hver person der matte vaere
inkluderet i erklaeringen, som alternativ til vedkommendes kontrakt.

f) Det kan ikke godkendes at der fremsendes en overordnet erklaering der ikke afdaekker hvilke
personer samt funktioner der er tale om. Klubben skal ligeledes vaere opmaerksomme pa at
eventuelle andringer i ansaettelser naevnt i erklaeringen, forud for eller i lebet af en saeson, vil
ligeledes resultere i, at der skal fremsendes ny opdateret erklzering.
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7.4. Krav

0.01 Organisation, Struktur & HR
Organisation

Minimumskrav:

Klubben skal sikre en stabil og kontinuerlig organisation, samt sikre der er en god fordeling
* af opgaver. Dette med formal at begraense dobbeltfunktioner og sikre de ansatte har tid nok
til, at udfere deres respektive ansvarsomrader tilfredsstillende.

Klubben skal sikre, at der er en struktureret ledelse for talentsektoren med bevidsthed om,
hvem der er ansvarlig for de respektive omrader, samt tydelige kommunikationslinjer med
hvem der refererer til hvem.

Klubben skal have stillingsbeskrivelser pa alle halvtids- og heltidsansatte med angivne
ansvarsomrader og opgaver, samt hvem den ansatte refererer til.

o Klubben skal bekreefte at man har en struktureret ledelse med tydelige
kommunikationslinjer for talentsektoren der lever op til klubbens stjerneniveau jf.
dette afsnits minimumskrav.

e Klubben skal indsende et organisationsdiagram over talentsektoren.

o Ved foresporgsel fra DBU og/eller ved auditering skal klubben kunne fremvise
stillingsbeskrivelser ps halvtids- og fuldtidsansatte pa forlangende.

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation.

Kvalitative Ved auditering vurderes klubben pd sammenhang i organisationen, samt pa om der er
vurderinger dobbeltfunktioner og tilstraekkelig tid til at udfere opgaver tilfredsstillende.
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0.02 Organisation, Struktur & HR

(CHERRD)

Personale - Normering

Klubben skal i personalemaessige krav opfylde minimumskrav for funktioner beskrevet i indevaerende manual.
Derudover kan klubben selv efter eget behov og enske, vaelge hvor de vil anvende de resterende ansaettelser
for opfyldelse af det samlede minimumskrav for normering (Se bilag 1a). Det samlede antal ansatte i
minimumskrav under normering, er baseret pa halvtids og heltidsansatte i organisationen og ikke baseret pa
deltidsansatte/fritidsansatte og ulennede der er i alle organisationer.

Klubben skal opfylde minimumskravene under de personalemaessige krav 0.03 - 0.21

Bemaerk at der geelder eget normeringskrav for opnaelse af halve stjerner p8 de enkelte stjerneniveauer. (Se

bilag 1a).

Minimumskrav:

Klubben skal i talentsektoren have en samlet normering pa minimum 1,5 fuldtidsansatte,
fordelt pa en halvtidsansat Ungdomsudviklingstreener og en samlet fuldtidsansat
Berneudviklingstraener.

< </For 1,5 stjerner gaelder, at klubben skal have en samlet normering pa 2 fuldtidsansatte.
Klubben kan ikke have frie funktioner med i den samlede normering, som ikke direkte er
naevnt i manualens personalemaessige krav 0.03-0.21.

Klubben skal i talentsektoren have en samlet normering pa minimum 2,5 fuldtidsansatte i
den sportslige sektor. Klubben kan ikke have funktioner med i den samlede normering, som
ikke direkte er naevnt i manualens personalemaessige krav 0.03-0.21.

/- < For 2,5 stjerner geelder, at klubben skal have en samlet normering pa 4
fuldtidsansatte, jf. normeringsskemaet bilag 1a. Klubben kan ikke have funktioner mediden
samlede normering, som ikke direkte er naevnt i manualens personalemaessige krav 0.03-
0.21.

Klubben skal i talentsektoren have en samlet normering pa minimum 6,5 fuldtidsansatte i
den sportslige sektor. Pr. 1. juli 2025 skal klubben have en halvtidsansat Analytiker og
normeringen stiger saledes til 7.

¢- ¥+ <% - For 3,5 stjerner geelder, at klubben skal have en samlet normering pa 9
fuldtidsansatte. Pr. 1. juli 2025 skal klubben have en halvtidsansat Analytiker og
normeringen stiger saledes til 9,5.

Klubben skal i talentsektoren have en samlet normering pa minimum 11 fuldtidsansatte i den
sportslige sektor. Pr. 1. juli 2025 skal klubben have en fuldtids Analytiker og normeringen
stiger saledes til 11,5.

: ' <) For 45 stjerner geelder, at klubben skal have en samlet normering pa 14
fuldtldsansatte Pr. 1. juli 2025 skal klubben have en fuldtids Analytiker og normeringen
stiger saledes til 14,5.

Klubben skal i talentsektoren have en samlet normering pad minimum 17 fuldtidsansatte i den
sportslige sektor.

Aktion

o Klubben skal udfylde skabelon med normeringsskema til angivelse af hvilke positioner
i Talentsektoren der er ulennet/deltids-, halvtids- og/eller fuldtidsansatte - Skabelon
findes pa www.dbu.dk/licens - denne skal fremsendes som Excel-fil, ikke som pdfeller
anden filtype. NB! Alle funktioner skal udfyldes med navn p3 traeneren; ogsa de ikke-
normerede ansattelser.

e Klubben skal indsende ansaettelseskontrakter for de fuldtids- og/eller halvtidsansatte
der benyttes pa ‘frie funktioner’

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation

Kvalitative
vurderinger

Klubben vurderes pa normering i forbindelse med auditering.
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0.03 Organisation, Struktur & HR (Se bilag 6 for inspiration)
Talentchef
Klubben skal udpege en Talentchef. Alternativt skal klubben udpege en ansvarlig for klubbens
talentudviklingsprogram for minimum alt andet end sportslige forhold og vaere kontaktperson til DBU-
klublicens vedrerende administrative og ekonomiske spergsmal.
Safremt klubben yderligere har en person man ensker, skal modtage den tilsvarende korrespondance, kan
denne tilfejes i ansegningsskemaet.
Denne funktion ma ikke have holdansvar uanset stjerneniveau.
Minimumskrav:
‘o Klubben skal have en person, der er ansvarlig for klubbens administrative og ekonomiske
g forhold vedr. klublicenssystemet.
. Klubben skal have en person, der er ansvarlig for klubbens talentudviklingsprogram jf. det af
X dette afsnits primaere opgaver for talentchefen. Denne person skal veere minimum
halvtidsansat, medmindre klubben i stedet har en halvtidsansat Head of coaching (0.04).
Talentchefen skal minimum vaere halvtidsansat og denne kan vaere kombineret med Head of
- - . . . . e o .
coaching-funktionen i en samlet fuldtidsstilling. Talentchefen ma ikke have andre
treenerfunktioner end Head of coaching.
o Talentchefen skal vaere fuldtidsansat og denne ma ikke have nogle traenerfunktioner inkl.
T Head of coaching, men ma bestride funktionerne Uddannelseskoordinator, HR-ansvarlig og
Integritetsansvarlig inden for ansaettelsen.
et siesle Talentchefen skal veere fuldtidsansat, der ikke kan have andre funktioner (HR-ansvarlig
7 77 undtaget).
e Som dokumentation indsendes beskrivelse af Talentchefens ansvarsomrader og
Aktion opgaver samt underskrevet ansaettelsesaftale.
e Safremt denne person er i stand til at tegne klubben i alle klublicensspergsmal, skal
beherigt underskrevet fuldmagt vedlaegges.
Olyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative
. Ingen.
vurderinger
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0.04 Organisation, Struktur & HR (Se bilag 6 for inspiration)

Head of Coaching

Klubben skal have en Head of coaching uden holdansvar, der har det overordnede operationelle ansvar for at
sikre sammenhaeng fra U13-U19 og vaere kontaktperson til DBU-klublicens vedrerende sportslige anliggender.
Argangene er vejledende og defineres af klubben.

Hvis klubben ikke har en Head of coaching, er det personen udpeget i 0.03, der er kontaktperson ift. DBU-
klublicens vedrerende sportslige anliggender.

Denne funktion ma ikke have holdansvar uanset stjerneniveau.

Minimumskrav:

\ Klubben skal udpege en Head of coaching med minimum gyldig UEFA B-licens. Personen
T skal vaere minimum halvtidsansat, medmindre klubben i stedet har en halvtidsansat
Talentchef (0.03).

Klubben skal som minimum have en halvtidsansat Head of Coaching med gyldig UEFA A-
- licens + veere tilmeldt UEFA Elite Youth-A, alternativt Pabegyndt Pro-licens. Denne kan
vaere kombineret med Talentcheffunktionen (0.03) eller Transitionstraeneren (0.06) i en
samlet fuldtidsstilling.

Klubben skal have en fuldtidsansat Head of coaching med gyldig UEFA A-licens + vaere

ICIXTICIX tilmeldt UEFA Elite Youth-A, alternativt Pabegyndt Pro-licens. Denne kan have andre
mindre funktioner i klubben.
90900 ¢ Head of Coaching m3 ikke have andre funktioner (HR-ansvarlig undtaget).
Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver
samt underskrevet anseettelsesaftale.
Olyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Klubben vurderes ved auditering pa Head of coachings involvering i klubbens
Kvalitative talentudviklingsprogram fra U13-U19, samt pa sammenhangen i spillefilosofi, spillestil,
vurderinger organisering og indhold af traening, forberedelse og evaluering af traening pa tvaers af

argangene.
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0.05 Organisation, Struktur & HR
Rekrutteringsansvarlig

Bernesyn

Rekruttering.

spillerhenvendelser.

Minimumskrav:

Klubben skal udpege og have en Rekrutteringsansvarlig, der sikrer alle regler om klubskifte overholdes jf. Dansk
Fodbolds regler for klubskifte (bilag 7), Cirkulsere 67 — Beskyttelse af spillere under 15 ar(jf. bilag 8) samt DBU's

Den rekrutteringsansvarlige og/eller den talentansvarlige er ansvarlig for traeneres og scouts adfaerd, herunder
at etiske regler og kontakt til spillere, foraeldre og klubber foregar inden for de givne regler.

Den rekrutteringsansvarlige skal agere ud fra klubbens strategi for scouting og rekruttering jf. afsnit om

Den rekrutteringsansvarlige er ansvarlig for, at der registreres og feres optegning af alle klubbens

Klubben skal udpege en rekrutteringsansvarlig.

Klubben skal udpege en rekrutteringsansvarlig og denne ma ikke have holdansvar og skal
minimum vaere pabegyndt DBU Talent ID 1.

Klubben skal udpege en rekrutteringsansvarlig, der minimum skal veere pabegyndt DBU
Talent ID 1, samt yderligere have en person der minimum er pabegyndt DBU Talent ID 1.

vurderinger

- W e
1 Klubben skal have en halvtidsansat rekrutteringsansvarlig i talentsektoren, der minimum

e . skal veere tilmeldt DBU Talent ID 2, samt yderligere have to personer, der minimum er
). 7700 .7 pabegyndtDBU TalentID1.

e Som dokumentation indsendes beskrivelse af den rekrutteringsansvarliges
Aktion ansvarsomrader og opgaver samt underskrevet ansaettelsesaftale.

e Fra 3stjerner: Klubben skal anfere hvilke avrige personer, der har Talent /D7
Olyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Ved auditering vurderes klubben pa den rekrutteringsansvarliges involvering i klubbens

talentudviklingsprogram fra U13-U19
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0.06 Organisation, Struktur & HR

(Se bilag 6 for inspiration)

Transitionstraener

Klubben skal have en transitionstraener, der sikrer transitionsfasen for de enkelte spillere fra ungdom til
klubbens 1.seniorhold.
Minimumskrav:
Klubben skal have en transitionsansvarlig med minimum gyldig UEFA A-licens, der star for
o kommunikation mellem involverede hold og personer, samt sikre evaluering af praestation
N K og udviklingsplaner, samt opfelgning pa disse for transitionsspillerne. Transitionsansvarlig
ma ikke have holdansvar for nogen U-hold, men kan kombineres med Head of Coaching, i
en fuldtidsstilling.
, Transitionstraeneren skal minimum vaere halvtidsansat til denne funktion.
S - - - . . . . . .
L A X Transitionstraeneren skal have minimum A-licens + Tilmeldt Elite Youth-A, alternativt
Pabegyndt Pro-licens
Transitionstraeneren skal have erfaring som cheftreener pd minimum U17 eller U19
o liganiveau, alternativ erfaring som cheftraener pa divisionsniveau for senior eller assistent
9 3 00 ¢ pa liganiveau. Personen kan vaere assistenttraener for 1. seniorholdet med en fastsat
normering pa minimum halvtid for transitionstraenerfunktionen. Personen kan ikke have
andet holdansvar.
e Som dokumentation indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver
Aktion samt underskrevet anseettelsesaftale.
e P35 stjerner skal der fremsendes CV, indeholdende traenerens erfaring som
cheftraener pa liganiveau ungdom / divisionsniveau senior, jf. minimumskravet.
Olyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Vurdering af sammenhang i organisering at den enkelte spillers transitionsfase og
vurderinger tilgeengelighed med Transitionstraener.
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0.07 Organisation, Struktur & HR
Cheftraeneri U19 & U17
Klubben skal have indget aftale med en U17 og en U19 cheftraener ved indsendelse af ansegning (aftalen kan
vaere betinget af tildeling af klublicens). Begge cheftraenere skal tidsmaessigt have mulighed for at kunne

afvikle et passende antal holdtraening samt mulighed for at planleegge og afvikle individuel traening af spillere
tilpasset deres skolegang. Dette skal fremga af de indsendte ansaettelsesaftaler.

Denne funktion ma ikke have holdansvar for andre hold uanset stjerneniveau.

Minimumskrav:

\

9 ¢ Cheftraeneren for hhv. U17 og U19-holdet skal minimum vaere tilmeldt DBU A-traenerkursus.

Cheftraeneren for hhv. U17 og U19-holdet skal minimum have en gyldig UEFA A-licens.
Klubben kan som minimum frit vaelge om man vil have en fuldtids U19-treener og en
halvtids U17-traener eller omvendt. Alternativt kan klubben have halvtids U17- og U19
traenere, men skal sa have en fuldtids U15 traener.

Traenerne kan ikke have andre funktioner ift. 0.03-0.19.

-e Cheftraeneren for hhv. U17 og U19-holdet skal minimum have en gyldig UEFA A-licens.
o Bade U17 og U19 cheftraeneren skal vaere fuldtidsansat.
5900 ¢ Cheftraeneren for hhv. U17 og U19-holdet skal minimum vaere tilmeldt DBU Pro-traener.
Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver
samt underskrevet anseettelsesaftale.
Epjeknve Indsendt dokumentation.
riterier
Kvalitative

. Ingen.
vurderinger 9
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Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

(Se bilag 6 for inspiration)

Ungdomsudviklingstraener (U13-U15)

Klubben skal have en Ungdomsudviklingstreener, der overfor DBU er ansvarlig for koordinering af
ungdomsudviklingsprogrammet for minimum U13-U15, og som fungerer som direkte kontaktperson vedr.
sportslige forhold omkring de relevante argange.

Ungdomsudviklingstraeneren skal sikre sammenhang i segmentet U13-U15 inden for alle omrader, samt sikre
og koordinere sammenhaeng til zeldre drgange (U17 - U19) med Head of coaching og til yngre &rgange (U12 og
yngre aldersgrupper) med Berneudviklingstraener. Argangene er vejledende og defineres af klubben.

Denne funktion ma ikke have holdansvar uanset stjerneniveau.

Minimumskrav:

Ungdomsudviklingstraeneren skal som minimum vaere tilmeldt UEFA Youth-B-
treenerkursus, alternativt Gyldig A-licens og 3 vaere halvtidsansat.

Ungdomsudviklingstraeneren skal minimum have en gyldig UEFA Youth-B licens,
alternativt Gyldig A-licens

Vedkommende kan ikke udfere andre funktioner
(Rekrutteringsansvarlig undtaget)

indenfor halvtidsansaettelsen

- { /(
TR ke Ungdomsudviklingstraeneren skal minimum vaere tilmeldt UEFA Elite Youth-A.
Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver
samt underskrevet anseettelsesaftale.
Otgekpve Indsendt dokumentation
kriterier
Klubben vurderes ved auditering pa Ungdomsudviklingstraeners involvering i klubbens
Kvalitative talentudviklingsprogram fra U13-U15, samt pd sammenhaengen i spillefilosofi, spillestil,

vurderinger

organisering og indhold af traening, forberedelse og evaluering af traening pa tvaers af
argangene.

© Dansk Boldspil-Union 46




Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

0.09 Organisation, Struktur & HR
Cheftraener i U15

Denne funktion ma ikke have holdansvar for andre hold uanset stjerneniveau.

Minimumskrav:

)¢ Cheftraeneren skal minimum vaere tilmeldt UEFA B2.

e Cheftraeneren skal minimum have en gyldig UEFA B-licens.

AA A Cheftraeneren skal veere tilmeldt A-licens, alternativt tilmeldt UEFA Elite Youth-A.

o Traeneren kan ikke have andre funktioner ift. 0.03-0.19.

A A A A Cheftraeneren skal minimum have gyldig UEFA A-licens.

t A
Traeneren kan ikke have andre funktioner ift. 0.03-0.19.

509070770 Cheftrzeneren skal minimum vaere fuldtidsansat.

Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver
samt underskrevet ansaettelsesaftale.
Olyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative
. Ingen.

vurderinger

0.10 Organisation, Struktur & HR

Cheftraeneri U14

Minimumskrav:
Cheftraeneren skal minimum veere tilmeldt UEFA B2. Vedkommende ma gerne have
holdansvar ift. 0.07 Cheftraener i U19 el. U17
Ao
@ Cheftraeneren skal minimum have en gyldig UEFA B-licens.
2 Denne funktion ma ikke have holdansvar for andre hold.
A A A A Cheftraeneren skal minimum vaere tilmeldt DBU A
.1
Traeneren kan ikke have andre funktioner ift. 0.03-0.19.
A A A A . Cheftraeneren skal minimum have en gyldig UEFA A-licens og vaere halvtidsansat.
N X
Traeneren kan ikke have andre funktioner ift. 0.03-0.19.
Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver
samt underskrevet anseettelsesaftale.
(k)pjektwe Indsendt dokumentation.
riterier
Kvalitative
) Ingen.
vurderinger
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0.11 Organisation, Struktur & HR
Cheftraeneri U13

Minimumskrav:

Cheftraeneren skal minimum veere tilmeldt UEFA B2. Vedkommende ma gerne have
holdansvar ift. 0.07 Cheftraener i U19 el. U17.

A A
2 Cheftraeneren skal minimum have en gyldig UEFA B-licens.

SryTIY Denne funktion ma ikke have holdansvar for andre hold.

A A A Cheftraeneren skal minimum vaere tilmeldt UEFA Youth-B uddannelsen.

: .0 ¢

Traeneren kan ikke have andre funktioner ift. 0.03-0.19.
509097770 Cheftraeneren skal minimum have en gyldig UEFA Youth-B og vaere halvtidsansat.
Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver
samt underskrevet ansaettelsesaftale.

Epjeknve Indsendt dokumentation.

riterier
Kvalitative

vurderinger

Ingen.
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0.12 Organisation, Struktur & HR (Se bilag 6 for inspiration)

Berneudviklingstraener (U12 og yngre aldersgrupper)

Klubben skal have en fuldtidsnormeret Berneudviklingstraener, der overfor DBU er ansvarlig for koordinering
af berneudviklingsprogrammet for U12 og yngre aldersgrupper, og som fungerer som direkte kontaktperson
vedr. sportslige forhold omkring de relevante argange.

Funktionen m3 deles i to halvtidsstillinger. Den ene halvtids Berneudviklingstraener (18,5 timer) skal benyttes
omkring U10-U12 segmentet i eget milje. Den ekstra halvtids Berneudviklingstraener er fleksibel, sa den enkelte
klub selv kan vurdere om de ekstra 18,5 timer skal bruges i eget milje eller i en eller flere samarbejdsklubbers
bernemilje(er).

Berneudviklingstraeneren skal sikre implementering af DBU's Bernestrategi.
Berneudviklingstraeneren er ansvarlig for at sikre den individuelle spilleres trivsel og udvikling.

Berneudviklingstreeneren skal sikre sammenhaeng i segmentet U10-U12 inden for organisering og indhold af
treening, samt sikre og koordinere sammenhang til eldre &rgange (U13-U15) med
Ungdomsudviklingstraeneren. Argangene er vejledende, men klubben skal sikre at alle drgange er daekket via
Head of Coaching, Ungdomsudviklingstraeneren eller Berneudviklingstraeneren.

Denne funktion ma ikke have holdansvar

Hvis klubben har bade drenge- og pigelicens, kan normeringskrav om fuldtidsansat opfylde samlede
normeringskrav for Berneudviklingstraener pa drenge- og pigesiden. Dette accepteres dog udelukkende hvis
klubben har fzelles fodbold pa U10 — U12, hvor piger og drenge traener sammen i et faelles milje.

Minimumskrav:

Berneudviklingstraeneren skal minimum vaere fuldtidsansat.
S\ Berneudviklingstraeneren skal minimum:

\ a) Veere 'Tilmeldt' UEFA Youth-B, eller
X b) have en gyldig B-licens + vaere tilmeldt Berneudviklingstraeneruddannelsen,
eller
c) haveen gyldig A-licens

alhireaeraia
PPN Berneudviklingstraeneren skal minimum:
® .0 ¢ a) Veere tilmeldt UEFA Youth-B + Tilmeldt Berneudviklingstraeneruddannelsen,
eller
ST TN b) have Gyldig A-licens + Tilmeldt Berneudviklingstreeneruddannelsen
Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver
samt underskrevet anseettelsesaftale.

Otyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative

. Ingen.
vurderinger 9
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0.13 Organisation, Struktur & HR
Cheftraener i U10, U11 og U12

Klubben skal minimum have en cheftraener for hver af de hejest rangerede U10, U11 og U12 hold

Der skal vaere en cheftraener til hver af disse respektive hold. Der kan saledes ikke veelges én samlet traener for
alle tre hold.

Minimumskrav:

A Cheftraenerne skal minimum vaere tilmeldt UEFA C3.

Vedkommende ma gerne have holdansvar ift. 0.07 Cheftraener U17 & U19.

A
A
LaRa Rt Cheftraenerne skal have gyldig UEFA C-licens.
I IO Denne funktion ma ikke have holdansvar for andre hold.
/ / \ \
7\ \,"ﬂ» ;»(/(
Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af traenernes ansvarsomrader og -
opgaver samt underskrevne ansattelsesaftaler.

Olyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative

. Ingen.
vurderinger 9
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0.14 Organisation, Struktur & HR
Keepertraener

Klubben skal minimum have en keepertraener tilknyttet i talentsektoren. Safremt klubben har tilknyttet flere
keepertraenere, skal nedenstdende minimumskrav, opfyldes af de(n) traener€, der jf. uploadede oversigt (jf.
'aktion'), er ansvarlig for udferelsen af den/de respektive traeninger.

Vedkommende er ansvarlig for at varetage keepertraening jf. evrige krav i H.06

Minimumskrav:

Klubben skal minimum 2 gange om ugen afholde keepertraening med keeperne pa U13-U15.
Malmandstraeneren skal minimum have UEFA GK B.

e Klubben skal minimum 2 gange om ugen afholde keepertraening med keeperne pa U13-U19.
¢ Keepertraeneren skal minimum have UEFA GK B.

Denne funktion ma ikke have holdansvar.

Klubben skal minimum 2 gange om ugen afholde keepertraening med keeperne pa U13-U15.
Malmandstraeneren skal minimum have UEFA GK B.

Klubben skal 3 gange om ugen afholde keepertraening med keeperne pa U17-U19.
Keepertraeneren skal minimum have UEFA GK B.

Traeneren ma bestride funktionerne Uddannelseskoordinator og Mentaltraener inden for
ansaettelsen, men kan ikke have andre funktioner herudover

Klubben skal minimum 2 gange om ugen afholde keepertraening med keeperne pa U13-U15.
Malmandstraeneren skal minimum have UEFA GK B.

2.1 Klubben skal minimum 3 gange om ugen afholde keepertraening med keeperne pa U17-U19.
Keepertraeneren skal minimum vaere tilmeldt UEFA GK A og minimum vaere halvtidsansat.

Malmandstraeneren kan ikke udfere andre funktioner indenfor halvtidsansaettelsen.

JodrLesiese Klubben skal have en fuldtidsansat keepertraener med gyldig GK A-licens, alternativt 2
AU AN halvtidsansatte keepertraenere, der begge imedekommer uddannelseskravet.

e Som dokumentation udfyldes skabelon til oversigt over i hvilket omfang
keepertraener(ne) er til rédighed for aldersgrupperne i talentsektoren

Aktion SSkabelon hertil findes pa www.dbu.dk/licens

e Endvidere indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver, samt
underskrevet ansaettelsesafté(r). | tillaeg hertil beskrives keepertraenerens rolle i
relation til det evrige traenerteam pa og uden for banen.

Objektive

o Indsendt dokumentation.
kriterier

Kvalitative

vurderinger Keepertraenerens rolle i traeeningsorganiseringen, samt i arbejdet pa tveers af argangene.
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0.15 Organisation, Struktur & HR
Fysisk traener
Klubben skal have treener med ansvar for den fysiske traening ansat for spillerne i talentsektoren.

Vedkommende er ansvarlig for planlaegning og evaluering af den fysiske traening jf. evrige krav H.02, H.03,
H.O4 og .02. Den fysiske traener skal som minimum vaere i besiddelse af én af nedenstaende kvalifikationer:

a) Have minimum en bachelor i idraet, e/ler

b) Have et kompetencebevis med "anerkendelse af praktisk erfaring” udstedt af DBU forud for
indsendelse af licensansegningen eller udstedt af anden organisation hvor kompetencebeviset pa
forhand er godkendt af DBU. Kompetencebeviset skal veere baseret pa mindst 5 ars praktisk erfaring
som fuldtids (primaer) beskaeftigelse inden for det idraetsfaglige omrade p& talent-/eliteniveau som
fysisk treener.

Safremt klubben har tilknyttet flere fysiske traenere, skal nedenstaende minimumskrav, opfyldes af den
traener, der jf. uploadede oversigt (jf. 'aktion’), er ansvarlig for udferelsen af den/de respektive traeninger.

Minimumskrav:

e Klubben skal minimum 1 gang om ugen sikre deltagelse i traening af den fysiske traener for
‘ U15-U19. Vedkommende ma gerne have holdansvar til og med U14.

Klubben skal minimum 2 gange om ugen sikre deltagelse i traening af den fysiske traener
for U15-U19. Vedkommende skal minimum vaere halvtidsansat.

T I I Denne funktion ma ikke have holdansvar.

NB! Den fysiske traener skal, i tilleeg til uddannelseskravene ovenfor, pr. 1/7-2025 veere
tilmeldt UEFA Fitness-B.

Klubben skal have en fuldtidsansat fysisk traener for U15-U19, alternativt 2 halvtidsansatte
SN fysiske traenere, der begge imedekommer uddannelseskravet.

Denne funktion ma ikke have holdansvar.

NB! Den fysiske traener skal, i tilleeg til uddannelseskravene ovenfor, pr. 1/7-2025 veere
tilmeldt UEFA Fitness-B.

e Som dokumentation vedlaegges CV, kopi af eksamensbevis.

o Herudover udfyldes skabelon til oversigt over i hvilket timemaessigt omfang den
Aktion fysiske traener er til radighed for aldersgrupperne i talentsektoren. Skabelon findes pa
www.dbu.dk/licens

e Endvidere indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver, samt en
underskreven ansaettelsesaftale.

Objektive

N Indsendt dokumentation.
kriterier

Kvalitative

vurderinger Den fysiske traeners rolle i traeningsorganiseringen, samt i arbejdet pa tvaers af drgangene.
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0.16 Organisation, Struktur & HR (Se bilag 6 for inspiration)

Mentaltraener

Klubben skal have tilknyttet en mental traener som har medansvar for at skabe et trygt udviklingsmilje og
forankre mentaltraening pa og udenfor banen.

Vedkommende er ansvarlig for at varetage den mentale traening jf. evrige krav H.02, H.03, H.O4 og 1.03.

Den mentale traener skal som minimum vaere i besiddelse af én af nedenstdende kvalifikationer:

a) Kandidat i psykologi
b) Kandidat i idreet med speciale indenfor omraderne talentudvikling/idraetspsykologi
c) Master i sportspsykologi, som skal individuelt godkendes af Talentudvalget

NB! Klubbens nuvaerende mental traener/-udvikler som har fungeret minimum 3 ar i klubben, og i den periode
har veeret godkendt som mentaltraener i ungdomslicenssystemet for drenge, kan opna en permanent
dispensation for vedkommende pa stjerneniveauerne 1-4.

Minimumskrav:

Klubben skal som minimum sikre arlig workshop faciliteret af mental treener/-udvikler for
henholdsvis:

<z a) U10-U12 traenere
b) U10-U12 foreeldre
c) U13-U15 traenere
d) U13-U15 foreeldre

Ao Klubben skal have en mental treener/udvikler med ansvar for mental treening tilknyttet
o talentsektoren. Mental traener/udvikler skal have kontinuerlige sessioner med traenerne.

Klubben skal have en mental traener/udvikler med ansvar for mental traening tilknyttet
talentsektoren minimum 5 timer ugentligt.

Mentaltraener skal, i tillaeg til uddannelseskravene ovenfor, minimum vaere tilmeldt
Fodboldpsykologi 1.

Er mentaltreeneren samtidig uddannelseskoordinator skal vedkommende veere
halvtidsansat.

Vedkommende ma ikke have holdansvar.

Klubben skal have en mental traener/udvikler der har ansvar for mental traening tilknyttet

A A A A talentsektoren pa minimum halv tid.

WO A

NB! Mentaltraeneren skal, i tilleeg til uddannelseskravene ovenfor, pr. 1/7-2025 minimum
veere tilmeldt Fodboldpsykologi 2.

Klubben skal have en fuldtidsansat mental traener/-udvikler, alternativt 2 halvtidsansatte
A A A A A mentaltraenere/-udviklere, der begge imedekommer uddannelseskravet.

NB! Mentaltraeneren skal, i tilleeg til uddannelseskravene ovenfor, pr. 1/7-2025 minimum
veere tilmeldt Fodboldpsykologi 2.

e Som dokumentation vedlaegges dokumentation for uddannelse.

Aktion e Endvidere indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrader og opgaver, samt en
underskreven ansattelsesaftale.

Objektive

o Indsendt dokumentation.
kriterier

Kvalitative

. Ingen
vurderinger 9
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0.17 Organisation, Struktur & HR

Sundhedssektor

Klubben skal sikre spillerne i talentsektoren adgang til en kvalificeret sundhedssektor.

| turneringskampe i U17- og U19 Ligaen skal den arrangerende klub serge for, at der en fysioterapeut til
radighed for begge hold under kamp, safremt udeholdet ikke medbringer en selv.

Minimumskrav:

Klubben skal minimum 1 gang om ugen i et tilstraekkeligt tidsrum, sikre mulighed for
diagnosticering af skader for U13-U15 spillerne af en fysioterapeut/laege. Denne person ma
gerne have holdansvar til og med U14.

Klubben skal minimum 2 gange om ugen i et tilstreekkeligt tidsrum, sikre mulighed for
diagnosticering og skadesbehandling af en fysioterapeut af minimum U17 - U19 spillere,
samt minimum 1 gang om ugen for U13-U15 spillere pa treeningsanlaegget.

Der skal vaere fast procedure for- og tydelige kommunikationslinjer mellem fysioterapeut,
traenere og spillere.

Denne person ma gerne have holdansvar til og med U14.

Klubben skal minimum 3 gange om ugen i et tilstraekkeligt tidsrum, sikre mulighed for
diagnosticering, skadesbehandling og opfelgning af skader af en fysioterapeut af minimum
U17 - U19 spillere, samt minimum 1 gang om ugen for U13-U15 spillere pa
traeningsanlaegget. Denne person ma ikke have holdansvar.

Klubben skal minimum have en halvtidsansat fysioterapeut, der mindst 4 gange om ugen i
et tilstraekkeligt tidsrum, sikre mulighed for tid for diagnosticering, skadesbehandling og
L A A opfelgning af skader af minimum U17 - U19 spillere, samt minimum 2 gange om ugen for
(A0 U13-U15 spillere pa traeningsanlaegget, og kan ikke udfere andre funktioner indenfor
halvtidsansaettelsen.

Klubben skal have aftale med en lzege, der kan tilkaldes efter behov.

Klubben skal minimum have en fuldtidsansat fysioterapeut, alternativt 2 halvtidsansatte

fysioterapeuter. Klubben skal ogsa sikre fyldestgerende individuelle rehabiliteringsplaner
s\ foralle spillere, der har skader, der overstiger mere end 10 dages varighed, og kan ikke
POt 202020 ydfere andre funktioner indenfor halvtidsansaettelsen.

Klubben skal have en laege pa traeningsanlaegget minimum en gang om ugen i forbindelse
med traening, samt sikre en arlig helbredsundersegelse pa alle U17 - U19 spillere.

e Klubben skal beskrive og indsende sine procedurer for diagnosticering,
skadesbehandling og opfelgning af skader, samt en beskrivelse af
kommunikationslinjer mellem fysioterapeut, treenere, spillere og evt. laege etc.
(kommunikationslinjer kan evt. sendes i flow-chart).

Aktion e Der skal linkes til fysioterapeuten(erne)s og den eventuelle lzges
autorisationsnummer fra Styrelsen for Patientsikkerhed.
https.//autregweb.sst.dk/authorizationsearch.aspx

e Kontaktoplysninger skal fremga af personernes KlubOffice-profil
e Herudover fremsendes ansaettelsesaftale(r) i underskrevet tilstand

Otyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier

. Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i procedurer i sundhedssektor,
Kvalitative

procedure i kommunikationslinjer, samt for tilgaengelighed for de respektive

vurderinger aldersgrupper.
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0.18 Organisation, Struktur & HR

Uddannelseskoordinator

Minimumskrav:

Klubben skal udpege en uddannelseskoordinator som er ansvarlig for:

a) implementering af uddannelsesstrategien, jf. .06.
b) relationen til uddannelsespartnere
c) relationen til spillerne vedr. uddannelse

Uddannelseskoordinatoren skal sikre a)-c) samt:

d) koordinering af uddannelse og fodbold i forbindelse med fravaer, der er
fodboldbetinget, jf.1.06.
A A e) varetagelse af koordinering og kommunikation, samt styrke samarbejdet med
relevante uddannelsespartnere.
f) at informere og radgive U17-U19 spillere og disses foraeldre omkring lokale
uddannelsesordninger og dermed skabe kendskab.

Uddannelseskoordinatoren ma ikke have holdansvar.

Uddannelseskoordinatoren skal veere til stede i klubben pa ugentlig basis.

Uddannelseskoordinatoren skal sikre a)-f) samt:
g) atspillere, der deltager i DBU aktiviteter, (landshold og traeningssamlinger) eller
, ‘ klubaktiviteter, der kraever fri fra skole, er koordineret med uddannelsespartnere,
herunder at spillerne medbringer studierelevant materiale (lektier eller anden
forberedelse) til den studietid der afsaettes pa de respektive aktiviteter.
h) opfelgning pa uddannelsesplaner halvarligt, jf. .06.

Uddannelseskoordinatoren m3 ikke have andre funktioner (Talentchef, M&lmandstraener
eller Mentaltraener undtaget).

Uddannelseskoordinatoren skal sikre a)-h) overholdes.

-
: <A Uddannelseskoordinatoren ma ikke have andre funktioner (Talentchef og Mentaltraener
undtaget).

Uddannelseskoordinatoren skal sikre a)-h) overholdes.

v ¢ ¢ Klubben skal minimum have en halvtidsansat uddannelseskoordinator. Denne kan eventuelt
vaere i samarbejde med uddannelsespartner. Vedkommende skal vaere i klubben minimum
halvdelen af arbejdstiden, safremt hans evrige arbejdstid er pa uddannelsesinstitutionen.

Aktion e Som dokumentation Indsendes beskrivelse af wuddannelseskoordinatorens
ansvarsomrader og -opgaver samt underskrevet ansaettelsesaftale.

Objektive

o Indsendt dokumentation.
kriterier

Kvalitative

. Ingen.
vurderinger 9
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0.19 Organisation, Struktur & HR

(Se bilag 6 for inspiration)

HR ansvarlig

Klubben skal ud fra sit niveau sikre der er vedtaget en strategi for HR.
Minimumskrav:
ITIX Klubben skal have en HR-ansvarlig.
Klubben skal have en beskreven personalepolitik med talentsektorens politikker, minimum
A A A . . . .. . . . . . .
indeholdende klub- og ungdomshistorik, vision, veerdier, organisationsdiagram, guidelines
for adfeerd og praktiske oplysninger.
. o p Klubben skal have procedurer for medarbejderudviklingssamtaler for minimum alle
) . 0. 0. 0.1 halvtids- og fuldtidsansatte medarbejdere, samt en strategi for efteruddannelse af
medarbejderne.
Klubben skal have en strategi for:

a) Udvikling af medarbejdere i form af udviklingsplaner i forbindelse med

medarbejderudviklingssamtaler pa minimum alle halvtids- og fuldtidsansatte.
ST e b) Malsatninger for HR og en stabsmodel med nedvendige og enskede positioner,
samt kompetencer.

c) Rekruttering af medarbejdere, med profiler og kompetencer pa
forventede/enskede positioner, samt procedurer for udvaelgelse og rekruttering
internt/eksternt.

e Som dokumentation indsendes beskrivelse af den HR ansvarlige ansvarsomrader og -
Aktion opgaver samt underskrevet ansaettelsesaftale.
o 3-5 stjerner Klubben skal ud fra dette afsnits minimumskrav indsende sin HR-
strategi/politik.
Etyekpve Indsendt dokumentation.
riterier
Kvalitative Ved auditering vurderes klubben pa sammenhzng i HR-spergsmal jf. dette afsnits
vurderinger minimumskrav.

0.20 Organisation, Struktur & HR

Integritetsansvarlig

Minimumskrav:

\

o z

Klubben skal udpege en Integritetsansvarlig, som er Licensadministrationens
kontaktperson ved henvendelser om Antidoping, Spiladfaerd og Laws of the Game.

vurderinger

i i
ER Personen har ansvaret for at sikre overholdelse af kravene og deadlines gaeldende for i 1.07.
Y Denne funktion ma bestrides af funktionerne 0.03-0.19 og kan ikke tzelle med i den
samlede normering.
Y -
x A X
Aktion e Klubben skal oplyse navnet og kontaktoplysninger pa den Integritetsansvarlige via
KlubOffice
Objektive Ingen
kriterier gen.
Kvalitative
Ingen.

© Dansk Boldspil-Union 56




Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

0.21 Organisation, Struktur & HR (Se bilag 6 for inspiration)

Analytiker & Performanceanalyse

Klubben skal have fokus pa praestations optimering i talentudviklingsmiljeet og inddrage performanceanalyser
til at understette udvikling af hold og den individuelle spiller.

Klubben skal have en strategi og en klar holdning til hvordan performanceanalyse skal anvendes i
talentudviklingsprogrammet.

Klubben skal have en analytiker med ansvar for performanceanalyse i klubbens talentudviklingsprogram.
Vedkommende er ansvarlig for effektuering af klubbens strategi indenfor video- og dataanalyse. Dette med en
klar holdning til frekvens og indhold for performanceanalyse for hold, samt for U15-U19 spillerne jf.
nedenstdende.

Minimumskrav:

Klubben skal have en analytiker minimum 5 timer ugentligt, med ansvar for udferelse af
performanceanalyse tilknyttet talentsektoren.

Vedkommende er ansvarlig for at varetage og supportere traenerne med video- og/eller
dataanalyse inden for klubbens fastsatte strategi jf. afsnittet.

Vedkommende ma gerne have holdansvar.

Vedkommende skal vaere tilmeldt DBU Fodbold-analytiker2

Klubben skal have en analytiker minimum 10 timer ugentligt, med ansvar for udferelse af
performanceanalyse tilknyttet talentsektoren.

_ A A Vedkommende skal vaere involveret i at levere video- og/eller dataanalyse inden for
holdudviklingsomradet (H.01 - H.03) til treenerne p& minimum U17-U19.

Vedkommende ma gerne have holdansvar.

NB! Pr.1/7 2025 skal klubben minimum have en halvtidsansat analytiker.

Klubben skal minimum have en halvtidsansat analytiker, med ansvar for udferelse af
performanceanalyse tilknyttet talentsektoren.

Ved halvtidsansaettelser ma analytikere gerne have holdansvar ud over normeringen.

A Analytiker for holdudviklingsomradet skal deltage i relevante treenermeder pa U15 — U19
28 af ot (kampevaluering og traeningsplanleegning p& minimum meso niveau).

NB! Pr. 1/7-2025 skal klubben minimum have en fuldtidsansat analytiker (alternativt to
halvtidsansatte) Minimum 18,5 timer skal anvendes til at varetage og supportere traenere
med video- og/eller dataanalyse inden for holdudviklingsomr&det (H.01-H.03) minimum
uU15-uU19.

Klubben skal minimum have en fuldtidsansat analytiker (alternativt to halvtidsansatte)
med ansvar for udferelse af performanceanalyse tilknyttet talentsektoren. Minimum 18,5
timer skal anvendes til at varetage og supportere traenere med video- og/eller dataanalyse
inden for holdudviklingsomradet (H.01-H.03) minimum U15-U19.

0 v ol Analytiker for holdudviklingsomradet skal deltage i relevante traenermeder pa U15 - U19
WO X (kampevaluering og traeningsplanlaegning p& meso- og mikroniveau).

Der skal veere en sammenhaeng i performanceanalyse mellem U19 og klubbens 1. hold
(senior).

Ved halvtidsanszettelser ma analytikere gerne have holdansvar.
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0.21 Analytiker & Performanceanalyse (forsat)

e Klubben skal oplyse navnet og kontaktoplysninger pd analytikeren(/erne) via
KlubOffice, samt indsende dennes ansvarsomrader/opgaver og underskrevet
Aktion ansaettelsesaftale(r)
e Klubben skal indsende klubbens strategi og procedurer (flowchart) jf. dette omrides
minimumskrav.
Objektive Ingen
kriterier 9
Kvalita.tive Ved auditering vurderes klubben pa analytikerens rolle i forhold til performanceanalyse i
vurderinger klubben.

0.22 Organisation, Struktur & HR (Se bilag 6 for inspiration)

Ledelses- og medestruktur

Klubben skal have en ledelsesstruktur med relevante ledelsespersoner, med fast formel medestruktur, til sikring
af den operationelle ledelse i talentsektoren.
Minimumskrav:
S Klubben skal sikre at der er ledelsesmaessig sammenhaeng mellem berne- og
o ungdomsniveau.
Ao
S
o Klubben skal sikre, at der er ledelsesmaessig sammenhaeng mellem senior- og
St ungdomsniveau.
/ /
N {
Aktion e Klubben skal bekreefte at man har en ledelses- og medestruktur der lever op til
klubbens stjerneniveau jf. dette afsnits minimumskrav.
Objektive Ingen
kriterier 9
Ved auditering vurderes klubben pa ledelsesmaessig sammenhaeng og om der er
Kvalitative kontinuerlig og fast medestruktur pa ledelsesniveau i berne- og talentsektoren.
vurderinger Klubben vurderes 0gsa pa ledelsesmaessig sammenhaang mellem klubbens hejeste senior-
0og ungdomsniveau.
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0.23 Organisation, Struktur & HR (Se bilag 6 for inspiration)

Traenermanual / Talentmanual

Klubben skal udarbejde treenermanual/talentmanual, der sikrer konsensus i processerne i det samlede
talentudviklingsprogram pa tvaers af argangene.

Minimumskrav:

). 0.8, Klubben skal sikre og have vedtaget guidelines for holdtraenere, specialister etc.

o Klubben skal bekreefte at have udarbejdet en Talentmanual i overensstemmelse med

Aktion ;
ovenstaende krav.
Objektive Ingen
kriterier 9
Klubben vurderes ved auditering pa sammenhangen pa tvaers af drgangene i de forskellige
Kvalitative procedurer, der vedrerer det samlede talentudviklingsprogram.
vurderinger Klubben kan blive bedt om fremsendelse af Talentmanualen, forud for auditering og/eller

midtvejsmede.
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8. Holdudvikling

8.1. Indledning

Klubben skal have vedtaget en strategi for holdudvikling svarende til klubbens niveau. Dette skal sikre at der
arbejdes malrettet i forhold til klubbens ambitioner for talentsektoren.

De i afsnit 8.3 beskrevne krav har til formal at sikre:

a) At der er en tydelig overvejelse og bevidsthed om klubbens/ungdommens spillefilosofi og sikring af
sammenhaeng og implementering af denne pa tveers i argangene op til U19.

b) Atderiorganiseringen og planlaegningen af treening er konsensus pa tveers af drgangene med ensartet
tilgang og metode.

c) Atder er bevidsthed om indholdet af traening med tydelige laeringsmal med progression pa tveers af
argangene i forhold til holdudvikling.

d) At der er konsensus imellem spillefilosofi, organisering og indhold af traening, samt der er tydelige
guidelines for traenerne, der sikrer konsensus i det samlede udviklingsprogram.

e) Attraenerne har mulighed for struktureret planlaegning.

8.2. Krav

Uploades Talentmanual, som besvarelse af disse punkter skal det angives hvor dette specifikke omrade findes
i manualen. Safremt dette ikke er tilfaeldet, vil det blive noteret som "ikke besvaret”.

H.01 Holdudvikling
Spillestil

Klubben skal vedtage og have en klar holdning til spillefilosofi med tydelig trad til klubbens identitet. Der skal
vaere konsensus i spilfilosofi minimum fra U1-3-U19, samt klare overvejelser for transitionen fra U19 til
klubbens 1. seniorhold pa relevante omrader i spillefilosofien.

Der skal vaere tydelige metoder, der understetter klubbens spillestil er implementeret ogsa ved bevidsthed om
valg/fravalg, hvis der enskes variationer i spillestil(e) pa tvaers af &rgangene.

Minimumskrav:

Klubben skal have beskrevet og implementeret et koncept, der sikrer sammenhange i
spillestilsudtryk fra U13-U15.

Klubben skal have beskrevet og implementeret et koncept, der sikrer ssmmenhange i
spillestilsudtryk fra U13-U19.

Ydermere skal klubben have defineret sin spillestil i spillestilsfaser og have en afklaring i
forhold til spillestilsprincipper i de enkelte spillestilsfaser fra U14-U19.

A Klubben skal have spillestilsprincipperne visualiseret for de enkelte spillestilsfaser fra
I u14-u19.

S Klubben skal have et videokartotek med "best-practise spillestilsklip” for de enkelte
o spillestilsprincipper i de enkelte spillestilsfaser.

el Klubben skal have beskrevet de enkelte positioners opgaver/roller for de enkelte
S o spillestilsfaser fra U14-U19.
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H.01 Spillestil (forsat)

. o Klubben skal bekraefte at man har en spillestil der lever op til klubbens stjerneniveau.
Aktion . . .
o Spillestilen skal indsendes.
Indsendt dokumentation.
Objektive
kriterier NB! Dokumentationen bliver ikke vurderet objektivt. Klubben har selv ansvaret for at dette
lever op til det enskede stjerneniveau
Kvalltaltlve Klubben vurderes ved auditering pa afklarethed i spillestil pa tvaers af argangene.
vurderinger

H.02 Holdudvikling
Organisering & Indhold af traening (Makro/meso)

Klubben skal vedtage og have en klar holdning og en strategi for organisering og indhold af treening, med
konsensus pa tvaers af argangene fra -U13-U19. Der skal vaere tydelige metoder, der sikrer trad i planleegning
af traening pa tveers af argangene.

Minimumskrav:

Klubben skal sikre sammenhang af treenernes organisering og indhold af treening, samt
sikre, at der er konsensus fra U13-U15 i tr&d med Aldersrelateret treening/ATK. (se f.eks.
kapitel 2, 3 og 8 i Aldersrelateret traening).

Klubben skal have implementeret prioriteter for tekniske, teknisk/taktiske og fysiske
faerdigheder for U13-U15.

Klubben skal sikre sammenhaeng via en taktisk periodisering for minimum spillets faser i
organisering og indhold af traening fra U13-U19.

Klubben skal have implementeret prioriteter for de fysiske feerdigheder for U15-U19.

Klubben skal have integreret spillestilsprincipper i den taktiske periodisering i organisering
og indhold af treening fra U13-U19 eller skal have beskrevet og implementeret generelle
principper for eksekvering af traening fra U13-U19.

Klubben skal have sammenhaeng i sine taktiske, tekniske, fysiske og mentale
principper/laeringsmal i periodisering fra U13-U19. Dette kan f.eks. vaere i et taktisk
curriculum med principper/laeringsmal med progression fra U13-U19 med sammenhaeng til
spillestilsprincipper og/eller en tydelig beskrivelse af hvordan ovenstaende sikres.

o Klubben skal indsende makro-, meso-, mikroplaner (periodiseringsmodeller) som
dokumentation for organisering og indhold af traening jf. dette afsnits
minimumskrav. Hvis klubben har curriculum etc., skal dette ogsa indsendes.

o Hvis ingen af ovennaevnte veerktejer bruges, skal der redegeres med en tydelig
beskrivelse for hvordan der skabes sammenhaeng pa omradet jaevnfor
minimumskrav.

Aktion

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation.

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa kvalitet og sammenhaeng i organisering og indhold af
vurderinger traeningen pa tvaers af argangene.
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H.03 Holdudvikling
Forberedelse og evaluering af traening (mikro)

Minimumskrav:

Klubben skal vedtage og have en klar holdning og procedure for forberedelse og evaluering
af den daglige/ugentlige treening (mikro) med konsensus pé tveers af &rgangene p& U13-
A A A A U19 i sammenhzaeng med klubrammerne fororganisering og indhold af traening
el ts (makro/meso)

o Klubben skal bekreefte at man har en procedure for forberedelse og evaluering af

traening.

Aktion e Klubberdersogerom 3-5stjerner skal indsende en beskrivelse af klubbens procedurer
pa omradet.

o Klubber der seger om 3-5 stjerner skal indsende mikroplan for et U4 og et U17 hold

(ugeplan/dagplan)

Etyekfuve Indsendt dokumentation.

riterier
Kvalitative Klubben vurderes pa sammenhaeng i forberedelse og evaluering af traening pa Mikro niveau
vurderinger (dagligt/ugentligt) for U13-U19.

H.04 Holdudvikling
Traenermeder

Minimumskrav:

S Klubben skal have tydelig og kontinuerlig medestruktur pa traenerniveau, der sikrer trad i
‘ organisering og indhold af treening og pa tveers af argangene fra U13-U15.

Klubben skal have tydelig og kontinuerlig medestruktur pa traenerniveau, der sikrer trad i
organisering og indhold af traening pa tveers af argangene fra U15-U19.

kg Klubben skal have tydelig og kontinuerlig medestruktur pa traeenerniveau pa ugentlig basis,
der sikrer trad i organisering og indhold af treening pa tvaers af argangene fra U13-U19.

Klubbens keepertraener skal vaere en del af planlaegning af traening for U13-U19, jf. H.06.

Klubbens Fysiske traener skal vaere en del af planlaagning af traening pa U13-U19, jf. 1.02
Klubbens Mentaltraener skal vaere en del af planlaegning af traening pa U17-U19, jf. .03

Klubbens keepertraener skal ugentligt vaere en del af planleegning af treening for U13-U19,
jf. H.06.

Klubbens Fysiske traener skal pa ugentlig basis i vaere en del af planlaegning af treening fra
U13-u19, jf. .02
N - -

X Klubbens Mentaltraener skal vaere en del af planlaegning af traening pa U13-U15, jf.1.03.

Klubbens keepertraener skal dagligt veere en del af planlaegning af traening for U17-U19, jf.
H.06.
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H.04 Traenermeder (forsat)

Klubbens Fysiske traener skal pa daglig basis veere en del af planlaegning af traening fra U15-
u19, jf. 1.02.

599 ¢ Klubbens Mentaltraener skal pa ugentlig basis vaere en del af planleegning af traening fra
U15-uU19, jf. 1.03.

Klubbens keepertraener skal pa daglig basis vaere en del af planlaegning af traening for U13-
u19, jf. H.06.

o Klubben skal indsende dokumentation for frekvens for traenermeder fra U13-U19,
samt hvem der deltager pa mederne i de respektive segmenter/argange jf. dette
Aktion arsnits minimumskrav.

o Klubben skal ydermere indsende en beskrivelse af hvilke emner der er pa dagsorden
pa traenermeder i de respektive segmenter/argange.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i traenermedestruktur.

vurderinger

H.05 Holdudvikling
IT og video

Klubben skal have en strategi for brug af video pa tveers af argangene samt have nedvendig software til
radighed. Dette med sammenhaeng til kravene i H.01, H.02, H.03 og H.04

Minimumskrav:

Klubben skal have en klar holdning til brug af video pa tvaers af drgangene pa U13-U15.

K@¢ Klubben skal sikre brug af video til holdet p& U17-U19.

Klubben skal sikre brug af video til holdet pa U13-U15.

KK Klubben skal have en IT-platform (software) til r&dighed for traenerne til forberedelse og
evaluering af traeening/kampe fra U13-U19.

o Klubben skal bekraefte at man har en procedure for brug af video, der sikrer
sammenhaeng pa tvaers arf argangene fra U13-UT15 samt fra 2-5 stjerner for U17-U19.

Aktion o Klubber der seger om 3-5 stjerner skal indsende en beskrivelse af klubbens
procedurer for brug af video pa U13-U19, samt bekraefte, at man har en IT-platform jf.
dette afsnits minimumskrav.

Opjekfaive Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes p& sammenhaeng i brug af IT-platform (software) samt pd klubbens
vurderinger procedurer for brug af video pa tveers af argangene for U13-U19.
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H.06 Holdudvikling
Keepertraening
Klubben skal have en klar holdning og vedtage en strategi for keepertraening der sikrer sammenhaeng pa tvaers
af argangene fra U13-U19. Dette skal vaere i sammenhaeng med H.01, H.02, H.03 og H.04.

Minimumskrav:

Klubben skal sikre sammenhaeng og konsensus i organisering og indhold af traening for
keepere fra U13-U15.

Klubben skal have implementeret en plan for prioriterede keeper-tekniske laeringsmal pa
U13-U15.

Klubben skal sikre sammenhang og konsensus i organisering og indhold af traening for
keepere fra U13-U19.

e Klubben skal have implementeret en plan for prioriterede keeper-tekniske, -taktiske, -
o fysiske og -mentale laeringsmal pa U13-U19.

Klubbens keepertraener skal minimum veere deltagende i cheftraenerens
traeningsplanlaegning p& meso niveau (2-6 uger) for U13-U19.

I Klubben skal have en periodisering for keepertreening med sammenhaeng til klubbens
P overordnede taktiske periodisering.

Klubbens keepertreener skal veere deltagende i cheftraenerens treeningsplanlagning
ugentligt pa U13-U19.

AAA A Klubbens keepertreener skal veere deltagende i cheftraenerens traeningsplanleegning pa
dagsniveau for U17-U19.

/. /oo Klubbens keepertraener skal veere deltagende i cheftraenerens traeningsplanlaegning pa
" 77 dagsniveau for U13-U19.

Klubben skal indsende prioriterede laeringsmal og periodiseringsmodeller for keepertraening

Aktion jf. dette afsnits minimumskrav.
Otgekpve Indsendt dokumentation.
kriterier

Kvalitative

) Klubben vurderes ved auditering pa kvalitet og sammenhang i keepertraening.
vurderinger

H.07 Holdudvikling

Bernesegment U10-U12

Klubben skal tage et ansvar for at skabe et udviklingsmilje med fokus pa tryghed, trivsel og udvikling. Der skal
vaere en tydelig organisatorisk, pasedagogisk og metodisk tilgang med konsensus pa tveers af argangene fra
u10-u12.

Minimumskrav:
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H.07 Bernesegment U10-U12 - forsat

Strategi - klubben skal:
a) strategisk have vedtaget at prioritere bernesegmentet minimum U10-U12 p3 et
tilstraekkeligt hejt niveau og have en klar vision for omradet.
b) leve op til forudsaetningerne i DBU Berneklub pa U10-U12, herunder have fokus
pa Bernefodboldstrategiens 12 initiativer.
Strategiens 12 initiativer (dbu.dk)

Organisation, -struktur & HR - klubben skal:
c) organisatorisk prioritere bernesegmentet minimum U10-U12.
d) afvikle minimum 2 arlige foraeldremeder for minimum U10-U12.
e) minimum sikre arlig workshop faciliteret af mental traener/udvikler for minimum
U10-U12 traenere samt forzeldre.
f) sikre at der er ledelsesmaessig sammenhang mellem berne- og ungdomsniveau.

Holdudvikling - klubben skal:

g) have beskrevet og implementeret en udviklingsmodel pd minimum U10-U12
herunder med prioriteter for tekniske-, teknisk/taktiske-, fysiske- og mentale
lzeringsmal i trdd med Aldersrelateret traening/ATK (se f.eks. kapitel 2, 3 og 8 i

\ Aldersrelateret traening).
A~ h) sikre sammenhaeng af traenernes organisering og indhold af traening, samt sikre,
at der er konsensus fra minimum U10-U12.
i) vedtage og have en klar holdning og procedure for forberedelse og evaluering af
o den daglige/ugentlige traening (mikro) med konsensus pé tvaers af drgangene pd
@ minimum U10-U12 i sammenhaeng med klubrammerne for organisering og
indhold af treening (makro/meso).
NI YT I Y j) have en tydelig og kontinuerlig medestruktur pa traenerniveau, der, sikrer trad i
organisering og indhold af treening minimum pa tveers af argangene U10-U12.

Individuel udvikling - klubben skal:

k) sikre atden enkelte U10-U12 spiller trives i treening- og kampmiljeet, samt skabe
mulighed for at spilleren kan udvikle sig som fodboldspiller og menneske.

) have en klar holdning til traenernes adfeerd og den paedagogiske retning, for at
sikre et trygt udviklingsmilje pa minimum U10-U12.

m) vaere bevidst om Relativ Alders Effekt (RAE) i forhold til minimum U10-U12.

n) have et fysisk udviklingsprogram for minimum U10-U12 i henhold til principperne
i Aldersrelateret traening/ATK (se kapitel 4).

o) have et mentalt udviklingsprogram for minimum U10-U12 i henhold til
principperne i Aldersrelateret traeening/ATK (se kapitel 5).

p) sikre fleksible og mangfoldige traeningstilbud for minimum U10-U12 spillerne.
Dette gennem traening pa tvaers af hold, ken, alder og/eller niveau.

q) sikre evaluering af egne spillere p& minimum U10-U12 mindst en gang arligt,
herunder spillernes trivsel samt enskede prioriterede tekniske-,
teknisk/taktiske-, fysiske- og mentale lzeringsmal.

o Klubben skal bekraefte at imedekommer ovenstiende minimumskrav.

e Klubben skal indsende rammerne for organisering og indhold af treening pa U10-U12
f.eks. makro-, meso- og mikroplaner (periodiseringsmodeller).
Aktion e Klubben skal indsende prioriterede laeringsmal for tekniske-, teknisk/taktiske-,
fysiske- og mentale.

e Klubben skal indsende dokumentation for frekvens for treenermeder pa U10-U12, de
faste deltagende funktioner samt en oversigt over faste emner p3 dagsorden.

Otyekfuve Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa kvalitet og sammenhaeng for bernesegmentet U10-
vurderinger u12.
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O. Individuel udvikling & uddannelse
9.1. Indledning

Klubben skal have vedtaget en strategi for individuel udvikling. Dette skal sikre at der er fokus pa
udvikling af individuelle faerdigheder inden for taktiske, tekniske, fysiske og mentale omrader ud fra et
individuelt perspektiv.

9.2. Malsaetning
Dei afsnit 9.3 beskrevne krav har til formal at sikre:

a) Atklubben har fokus pa udvikling af den enkelte spiller, og dennes individuelle faerdigheder.

b) Atklubben har et individuelt aldersrelateret udviklingsprogram for taktiske, tekniske, fysiske
og mentale faerdigheder.

c) Atklubben har en grundig evalueringsprocedure og individuelle udviklingsplaner pa spillerne
evt. indeholdende punkter for selvtraening.

d) Atderer prioriteret individuel traening ud fra den enkelte spillers behov.

e) Atder bruges video og andre IT-vaerktojer i forbindelse med den enkelte spillers udvikling.

f) Atder eren transitionsstrategi for minimum udvalgte spillere.

g) At der er en tydelig strategi for den fysiske traeners rolle i forhold til test, organisering og
indhold af fysisk traening tilpasset individuelle behov.

h) Atspilleren har mulighed for til at kombinere skolegang (uddannelse) med fodbolduddannelse
f.eks. i form af morgentraening med mulighed for individuel traening.

i) At spillerne har kendskab til og er ajourfert med regler og procedure vedr. antidoping,
spiladfaerd og Laws of the Game.

9.3. Krav

NB! Uploades Talentmanual, som besvarelse af punkter skal det angives hvor dette specifikke omrade
findes i manualen. S&fremt dette ikke fremgar tydeligt, vil det blive noteret som "ikke besvaret"
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[.01 Individuel udvikling & uddannelse

Spillerevaluering, -samtaler, -udviklingsplaner og individuel traening

Klubben skal sikre, at der i talentudviklingsprogrammet er fokus pa individuel udvikling. Dette gaelder
individuel evaluering (klub/spiller), spillermeder, udviklingsplaner, traening og brug af video etc. Der ber,
afhaengigt af niveauet, vaere fokus pa individuelle feerdigheder for minimum:

a) Teknisk

b) Fysisk

c) Taktisk

d) Mentalt

e) Spidskompetencer

Minimumskrav:

Klubben skal sikre at den enkelte U13-U15 spiller trives i traenings- og kampmiljeet, samt
skabe mulighed for at spilleren kan udvikle sig som fodboldspiller og menneske.

Der skal afvikles minimum 2 arlige foraeldremeder og minimum 2 individuelle spillermeder
pr. ar for alle spillerne pa U13-U15.

Klubben skal have individuelle udviklingsplaner pa minimum 5 fokusspillere pr. argang fra
U13-uU19.

Klubben skal sikre 2 individuelle spillersamtaler pr. ar for alle spillerne pa U13-U19.

Klubbens keepertraener skal afholde/deltage pa minimum to individuelle spillersamtaler pr.
ar for alle keepere pa U13-U19

Klubben skal have individuelle udviklingsplaner for alle spillere fra U13-U19. Klubben skal
sikre individuel video evaluering af spillerne i kamp pa U15-U19. Klubben skal ugentligt have
afsat tid til individuel traening med tydelig sammenhaeng til spillerens udviklingsplan.

Klubbens keepertraener skal deltage i udarbejdelse af og opfelgning pa individuelle
udviklingsplaner for alle keepere pa U13-U19.

Klubbens keepertraener skal sikre individuel video evaluering med malmaend pa U17-U19
efter kampe.

Klubben skal sikre individuel video evaluering af spillerne i kamp pa U13-U14.

o Klubbens fysiske traener skal afholde/deltage pd minimum en individuel spillersamtale pr.
. 0.1 ar for alle spillere pa U17-U19.

Klubbens keepertraener skal sikre individuel video evaluering med keepere pa U13-U19 efter
kampe.

Spillerne skal have adgang til deres egen profil pa IT-platform, hvor deres individuelle

A udviklingsprogram, testresultater og videoklip kan felges.
. 0. 0.0,
Klubbens mental treener skal afholde/deltage pa minimum en individuel spillersamtale pr.

ar for alle spillere pa U17-U19.

e Klubben skal indsende en kort beskrivelse af klubbens strategi og procedurer for det
. individuelle udviklingsprogram jf. dette afsnits minimumskrav for de respektive
Aktion aldersgrupper/3rgange.

o Der skal fra 2-5 stjerner ogsa indsendes en udviklingsplan pa henholdsvis en UT4
spiller og en U17 spiller. Spillerne skal vaere anonymiseret.

Otyekfuve Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i procedurer i individuel udvikling pa
vurderinger tveers af argangene.
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1.02 Individuel udvikling & uddannelse (bilag 2)
Fysisk treening

Klubben skal have et fysisk udviklingsprogram der er tilpasset til de enkelte argange og den enkelte spiller.

Derudover skal spillerne have individuelle fysiske udviklingsprogrammer der kan understette spillerens fysiske
udvikling i sammenhaeng med anden traening.

Derudover skal klubben pa DBU's foranledning kunne fremsende de enskede individuelle spillerinformationer
relateret til individuel treening, belastningsgrad og evt. skadesforleb forud for enhver
ungdomslandsholdssamling.

2 - 5 stjerner : Spillerne skal minimum testes i DBU fastsatte test (se bilag 2) og felge protokol for disse.

Minimumskrav:

Klubben skal have et fysisk udviklingsprogram for U13-U15 i henhold til principperne i
Aldersrelateret treening/ATK (se f.eks. kapitel 4, side 102-103 i kapitel 8 i Aldersrelateret
traening og side 42-85iATK 2.0).

Klubben skal udfere test p& alle spillere fra U15-U19 en gang om aret (se bilag 2).
Klubben skal have et fysisk udviklingsprogram for U15-U19 i henhold til principperne i ATK.

Klubben skal sikre der som minimum er basis styrketraeningsprogrammer til radighed for
den enkelte spiller.

Klubben skal have skadesforebyggende treeningsprogram for alle drgange U13-U19
tilpasset alderstrin.

e Klubben skal udfere test p4 alle spillere fra U15-U19 to gange om &ret (se bilag 2), samt sikre
‘ ) at der er individuelt tilpasset styrketraeningsprogram til den enkelte spiller.

Klubbens fysiske traener skal i samarbejde med holdtrenere, Head of Coaching og
Ungdomsudviklingstraener vaere involveret i planlaegning af traening bade hvad angar
langtidsplanlaegning, opstarter og traeningsuge for den enkelte spiller (load etc.) pd U13-
/ / I\ \ \

I U9

Klubben skal have tracking-system til radighed for U17-U19.

o Klubben skal bekraefte at man lever op til de fysiske krav, jf. klubbens ansegte

stjerneniveau.
) o Klubben skal indsende en kort beskrivelse af klubbens strategi og procedurer for
Aktion fysisk traening jf. dette afsnits minimumskrav for de respektive aldersgrupper/
argange.
e Klubben skal indsende fysiske testresultater for U15 - U19 jf. DBU's testspecifikationer
(se bilag 2).
Otyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i fysisk treening herunder test og
vurderinger procedurer for organisering og indhold i fysisk traening pa tveers af argangene.
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(Se bilag 6 for inspiration)

Mental traening & udvikling

Klubben skal have udviklet et koncept med en tydelig tilgang til udviklings- og praestationspsykologiske
omrader, der er tilpasset klubbens udviklingsmilje, de enkelte dargange og den enkelte spiller.

Minimumskrav:

\

)
A

Klubben skal have et mentalt udviklingsprogram for U13-U15 i henhold til principperne i
Aldersrelateret traening/ATK (se f.eks. kapitel 5 + side 103-104 i kapitel 8 i Aldersrelateret
treening og side 192-223 i ATK 2.0).

Klubben skal have tydelige integrerede principper i den daglige traening, som understotter
spillernes mentale udvikling for U13-U19.

Klubbens mental traener/udvikler skal vaere involveret i treenernes planlaegning af traening
samt observere/evaluere traening/kamp pa U13-U19.

Mental traeneren/udvikleren skal vaere med til at forankre laeringsmal (fokuspunkter) i
hverdagen gennem lebende sparring med traenerne.

Klubbens mental treener/udvikler skal indenfor udviklings- og praestationspsykologiske
omrader afvikle individuelle eller gruppe-baserede forleb med U19 spillere.

Mental treeneren/udvikleren skal understette transition til senior i samarbejde med
Transitionstraener.

Klubbens mentaltreener skal indenfor det udviklingspsykologiske omrdde afvikle
individuelle eller gruppe-baserede forleb med U15-U17 spillere.

Aktion

o Klubben skal indsende en kort beskrivelse af sin strategi med overordnede
malsaetninger og/eller sit udviklingsprogram for mental traening/udvikling for de
respektive argange bade holdmaessigt og individuelt jf. dette afsnits minimumskrav.

o Klubben skal indsende beskrivelse af hvordan de vil sikre et trygt uadviklingsmilje fra
U13-U19 (U13-U15, fsva. 1stjerne)

Objektive kriterier

Indsendt dokumentation.

Kvalitative
vurderinger

Klubbens vurderes ved auditering pa kvalitet og sammenhaeng i mental traening pa tvaers af
argangene.

[.O4

Individuel udvikling & uddannelse

(Se bilag 6 for inspiration)

Transition fra ungdomshold til ungdomshold

Minimumskrav:

Klubben skal have vedtaget en strategi for transition mellem drgangene i ungdom.

N X Head of Coaching skal sikre implementeringen af klubbens transitionspolitik og strategi.
Aktion o Strategien skal indsendes
Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier NB! Dokumentationen bliver ikke vurderet objektivt.
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhang, kommunikation samt planlaegning af

vurderinger

transitionsfase for den enkelte spiller.
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[.05 Individuel udvikling & Uddannelse (Se bilag 6 for inspiration)

Transition fra ungdom til senior

Minimumskrav:
e Klubben skal have en strategi for transition for U-spillere til klubbens 1. hold (senior).
Y B Strategien skal veere realistisk og haenge sammen med klubbens overordnede
forretningsmodel.
ICICTTIT Transitionstraeneren skal sikre implementeringen af klubbens transitionspolitik og strategi.
e  Strategien skal indsendes
Aktion o Klubben skal be- eller afkraefte hvorvidt Transitionstraeneren har til opgave at sikre
implementeringen.
Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier NB! Dokumentationen bliver ikke vurderet objektivt.
Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng, kommunikation, planlaegning af
Kvalitative transitionsfase for den enkelte spiller. Ydermere vurderes der pd om der er
vurderinger traeeningsmuligheder og om klubben evner at fa egenudviklede spillere op pa klubbens 1.
hold.

[.06 Individuel udvikling & Uddannelse
Skolesamarbejde — Dual Career

Minimumskrav:

Klubben skal sikre at enhver ungdomsspiller, der deltager i klubbens
ungdomsudviklingsprogram, deltager i den obligatoriske  skoleundervisning
(undervisningspligt), og at ingen spillere forhindres i at fortsaette sin civile uddannelse.

Hvis klubben har morgentraening eller anden treening i skoletiden, skal der foreligge
samarbejdsaftale med uddannelsespartner (gaeldende for alle involverede
uddannelsespartnere).

Der skal i forbindelse med morgentraening eller anden traening i skoletiden, som minimum
sikres:

a) 13arligt koordineringsmede mellem hver uddannelsespartner og klub.

b) Deling af treeningsplaner / skoleplaner.

c) Atdererskemafritil faste ugentlige treeninger i skoletiden, alternativt at der ydes
erstatningstimer i et tilstraekkeligt omfang koordineret mellem
uddannelsespartner, uddannelseskoordinator, spiller og forzeldre.
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1.06 Skolesamarbejde — Dual Career (forsat)

Hvis klubben har morgentraening, eller anden traening i skoletiden, skal der foreligge
samarbejdsaftale med uddannelsespartner, pa folkeskoleniveau og
ungdomsuddannelsesniveau, der sikrer koordinering af uddannelse og fodbold i forbindelse
med fraveer, der er fodboldbetinget.

Klubben skal have en beskrevet Dual Career strategi for U17-U19 spillere med procedurer der
beskriver hvordan klubben stetter den enkelte spiller, i at skabe balance mellem fodbold og
uddannelse og dermed bidrage til at sikre optimale betingelser for Dual Career. Der skal af
Dual Career strategien fremga hvilke uddannelsespartnere der samarbejdes med og
forelaegges samarbejdsaftaler (geeldende for alle involverede uddannelsespartnere).

Der skal som minimum imedekommes felgende:

a) 2 arlige koordineringsmeder mellem uddannelsespartner og klub.

b) Sikre koordinering med skolen af traeningsplaner / skoleplaner og lebende
information om aktiviteter, der kraever skolefraveer.

c) Atdererskemafritil faste ugentlige traeninger i skoletiden, alternativt at der ydes
erstatningstimer i et tilstrekkeligt omfang koordineret mellem
uddannelsespartner, uddannelseskoordinator, spiller og forzeldre.

d) Et spiller-/forseldremede vedr. uddannelse/skole med dialog om Dual Career
strategi, trivsel og uddannelsespartnere om aret.

Klubben skal sikre adgang til skolernes E-leeringsplatforme til brug ved fraveer fra skole, for

spillere samt relevante traenere og uddannelseskoordinator.
\ Der skal som minimum imedekommes ovenstdende punkt a)-d) samt felgende:

e) Der skal foreligge individuelle uddannelsesplaner for spillere pa hhv. folkeskole og
ungdoms-/erhvervsuddannelser.

Uddannelseskoordinatoren skal sikre opfelgning pa uddannelsesplaner halvarligt.

Der skal som minimum imedekommes ovenstdende punkt a)-e) samt felgende:

o f) Individuelle uddannelses-/trivselssamtaler 2 gange arligt for U15-U19. Disse kan
.91 evt. planlaegges i forbindelse med evrige samtaler pa skole-/ uddannelsespartner.

Klubben skal sikre ekstra undervisning, hvis deres spillere er fraveerende fra mere end 2
lektioner om ugen grundet traening med klubbens 1. hold.

. 4+ .\ Derskal som minimum imedekommes ovenstdende, ovenstdende punkt a)-f) samt:
N DA o {

g) Individuelt tilrettelagte uddannelsesforleb for U17-U19 spillerne.

e Der skal indsendes kontakt oplysninger pa ansvarlige personer pa skoler, der har
ansvaret for kommunikationen med klubben om spillernes individuelle planiaegning.

o Klubben skal bekreefte deres imedekommelse af dette afsnits minimumskrav,
herunder at aftale(r) indgdet med uddannelsespartner(e) inkluderer skemafri og/eller

Aktion erstatningstimer — der skal sdledes ikke fremsendes selve aftalerne.

o Klubben bedes samtidig indsende et flow-chart med kommunikationslinjer mellem
skole, klub, spiller, foreeldre, treenere og uddannelseskoordinator, samt bevidstgere om
Dual Career strategier.

o Klubben skal bekraefte at have en Dual Career strategi.

Objekti
kri'Jchi e“r/e e Indsendt dokumentation.
Kvalitative o Klubben vurderes ved auditering pa klubbens og spillernes bevidsthed om

kommunikationslinjer og treenings- og skoleplanlaegning ud fra spillerens individuelle

vurderinger . L .
behov, herunder muligheden for morgentraening i skoletiden.
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1.07 Individuel udvikling & Uddannelse (bilag 3)
Fodboldetik
Minimumskrav:

Det skal sikres at U17 og U19 spillere undervises og orienteres om gaeldende regler for:
a) Antidoping

Alle U17 spillere (yngste &rgang) og alle U19 spillere (seldste drgang) skal gennemfere Anti
Doping Danmarks til enhver tid geeldende e-lzeringsprogram senest 1. februar 2025 og
2026.

Se bilag 3for detaljeret krav for opfyldelse af punktet vedr. Antidoping.
b) Spiladfaerd (matchfixing og betting)

Dette mede skal afholdes saledes at spillerne er klar over deres objektive ansvar herom,
samt konsekvenser af overtraedelser heraf. Medet om Spileedfaerd skal afholdes forud for
saesonstart eller snarest muligt herefter, senest 1. september 2024 og 2025.

¢) Laws of the Game (Fodboldloven)

Dette mede skal afholdes forud for seesonstart eller snarest muligt herefter, senest 1.
september, sdledes at spillerne er opdaterede om nye regler i Fodboldloven.

Klubbens treenere, ledere og andet stettepersonale for U17 og U19 holdene, herunder den
tilknyttede lzege, eller anden dopingansvarlig person, samt andet relevant personale skal
ligeledes holde sig opdaterede pa deres respektive omrader inden for ovenstaende tre
kategorier.

o Klubben skal bekraefte overholdelse af ovenstaende Anti-Doping krav jf. bilag 3

e Klubben skal afholde mede for at udbrede kendskabet til Spiladfaerd ift. Betting og
efterfolgende indsende en afholdelsesbekraeftelse herpa til DBU indeholdende dato og
sted for samlingen samt navne pa spillerne til stede, navn pa oplaegsholder. Dette
planleegges af klubben selv. Klubben kan evt. kontakte Center for Ludomani, der uden
beregning tilbyder at komme ud i DBU's Licensklubber og afholde oplaeg om Betting.
Klubben kan alternativt vaelge selv at foresta undervisningen heraf.

e Klubben skal aftholde made for at udbrede kendskabet til Spiladfaerd ift. Matchfixing.
Klubben vil fa fremsendt undervisningsmateriale fra DBU, der skal danne grundlag for
undervisning heri, for spillerne.

DBU’s Sikkerhedschef vil i 2. kvartal 2024 afholde webinar for klubbernes
Integritetsansvarlige, med gennemgang af materialet.

o Klubben skal afholde et made for at udbrede kendskabet til Laws of the Game og ska/
i afholdelsesbekraeftelsen inkludere navne pa spillerne til stede samt navn pa
fodbolddommer eller dommerinstruktor. Klubben skal kontakte sin respektive
lokalunion for planlaegning af dette mede. Medet ma gerne afholdes i samarbejde med
ovrige licensklubber (herunder evt. eget herre-DM Seniorhold). Udgifter til medet,
arholdes af klubben.

Ovenstaende meder om Laws of the game, Betting og Matchfixing skal afholdes i forbindelse
med hver sommer-saesonstart dog senest 1. september, og afholdelsesbekraeftelserne skal
uploades i KlubOffice , senest 1. september 2024 samt 1. september 2025. Disse skal veere
dateret samt underskrevet af opleegsholder og klubbens Talentansvarlige.

Skabelon herfor er tilgaengelig pd Ungdom, drenge (dbu.dk)

Otyekpve Klubben skal bekraefte at ovenstaende overholdes.
kriterier

Kvalitative
; Ingen
vurderinger
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[.08 Individuel udvikling & Uddannelse
Dommeruddannelse

Minimumskrav:

Klubben skal arligt sikre at :

. a) minimum tre spillere under U20 gennemferer DBU's Dommergrundkursus, e//er
. NN b) der afholdes DBU's Dommergrundkursus som klubkursus for spillere fra U17
Joslesiesty og/eller U19 truppen (minimum 12 deltagere)

\ \ \
) /( /( /(

e Klubben skal bekraefte at have orienteret sig om ovenstdende.

. o Deltagerbevis skal i én samlet fil uploades i KlubOffice , senest 1. juni 2025
o Aktion S
samt 1. juni 2026.

Se mere p4 Dommergrundkursus (dbu.dk)

Olyekfuve Klubben skal bekraefte at ovenstaende overholdes.
kriterier

Kvalitative

. Ingen
vurderinger 9
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10. Talentidentifikation
10.1. Indledning

Klubben skal have udarbejdet et Talent ID. Dette skal veere grundlaget bag klubbens strategi for scouting og
rekruttering, savel internt som eksternt. Klubben skal have en klar forstdelse af forskellen mellem scouting og
rekruttering, herunder klare procedurer og principper, der understetter klubbens niveau og sikrer grundig
scouting og rekruttering af spillere pa de forskellige aldersgrupper.

10.2. Malsaetning
De i afsnit 10.3 beskrevne krav har til formal at sikre:

a) Atklubben har en klar definition af talent og en tydelig strategi for scouting og rekruttering.

b) At klub og ansatte har et tydeligt billede af hvad der scoutes efter, samt sikre det bedst mulige
grundlag for rekruttering af spillere.

c) Atklubben har en tydelig struktur og sammenhaeng i organiseringen af scouting og rekruttering.

d) Atklubben har tydelige procedurer for henholdsvis scouting og rekruttering af spillere.

e) Atklubben arbejder med udgangspunkt i DBU's Bernesyn, samt understetter ikke-
licensklubber i udviklingen af egne spillere.

10.3. Krav

T.01 Talentidentifikation
Talent ID

Minimumskrav:

Klubben skal have udarbejdet et Talent ID gaeldende for U10-U19

NN Klubben skal have et tydeligt billede og en aldersspecifik definition med klare kriterier for
o talent, med sammenhaeng til klubbens identitet og spillefilosofi. Klubben skal have en
.01 gennemarbejdet definition af spillerprofiler, der giver klubben et tydeligt billede af, hvad

der kigges og scoutes efter. Kriterierne ber fra U13 og opefter vaere defineret pr. position og

S5 %  minimumi relation til tekniske, taktiske, fysiske og mentale feerdigheder.
Aktion e Klubben skal indsende sit Talent ID, samt ovrig dokumentation jf. ovenstiende
minimumskrav.
o Indsendt dokumentation.
Objektive ) o o
kriterier NB! Dokumentationen bliver ikke vurderet objektivt. Klubben har selv ansvaret for at dette
lever op til det enskede stjerneniveau
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i Talent ID og bevidsthed om klubbens
vurderinger definition af talent, samt om denne er aktivt implementeret i rekrutteringsarbejdet.
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T.02 Talentidentifikation

Strategi for rekruttering

Minimumskrav:
Ao
A
\;-’\
- Klubben skal have udarbejdet en strategi for rekruttering af spillere.
ggggg .1
/ / \

7 R A i A (
Aktion o Klubben skal bekraefte at have defineret en strategi for rekruttering.
Objektive Ingen

kriterier 9

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhang og bevidsthed om klubbens strategi for
vurderinger rekruttering, samt om der reelt arbejdes ud fra strategien.

T.03 Talentidentifikation
Strategi for scouting

Minimumskrav:
Ao
A
\;j\
. Klubben skal have udarbejdet en strategi for scouting af spillere.
ggggg .1
/ / \

7 R A § A (
Aktion o Klubben skal bekraefte at have defineret en strategi for scouting.
Objektive Ingen

kriterier 9

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaang og bevidsthed om klubbens strategi for
vurderinger scouting, samt om der reelt arbejdes ud fra strategien.
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T.04 Talentidentifikation
Struktur for scouting

Minimumskrav:
Ao
A
Klubben skal have struktur og sammenhaeng i organiseringen af de operationelle elementer
o i scoutingen.
I IO Klubben skal registrere alle officielt tilknyttede scouts, der benyttes pd de respektive
aldersgrupper.
29 0 0 o ¢
o Klubben skal bekreefte at der er sammenhaeng og struktur i sammenhaeng |f.
. ovenstiende
Aktion ) ] o )
e Klubben skal indsende en liste over alle officielt tilknyttede scouts samt
organisationsdiagram over scouting afdelingen.
(k)pjektwe Indsendt dokumentation.
riterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa struktur og sammenhang i organiseringen af de
vurderinger operationelle elementer i scoutingen.

T.05 Talentidentifikation

Procedurer for scouting

Minimumskrav:

vurderinger

YIX Klubber der scouter skal have vedtaget og implementeret procedurer for scouting, dog
tidligst fra U9. Disse skal sikre, at der arbejdes struktureret og ud fra ens principper, med
> henblik pa en gennembearbejdet udveelgelse/rekruttering af nye spillere.
77777 - Klubbens scouting procedurer, skal som minimum indeholde retningslinjer for scouts
(< adfeerd og arbejdsmetoder.
/ I\ \
y & { 2%
Aktion e Klubben skal oplyse hvorvidt klubben scouter.
e Sdfremt klubben scouter skal procedurer for scouting indsendes.
Olyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i procedurer og principper, samt pa om

disse er implementeret.
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T.06 Talentidentifikation (bilag 7, bilag 8 og bilag 10)

Procedurer for rekruttering

Minimumskrav:

Klubben skal have vedtaget og implementeret procedurer for rekruttering, der skal sikre at
nye spillere tilknyttes klubben pa en hensigtsmaessig og ordentlig made.

Klubbens rekrutteringsprocedurer skal fremga for besegende, pa klubbens hjemmeside, og
skal minimum indeholde:

a) Hvem fra klubben, kontakter anden klub/foraeldre/spiller.
b) Hvordan kontaktes anden klub/foraeldrene/spilleren (mail, telefon, mede etc.).
c) Hvordan klubben handterer henvendelser fra foraeldre/spiller.
T e d) Klubbens politik vedr. kontakt af spillere via sociale medier.
' e) Plan for hvordan det sikres at spillere der ikke sldr til i klubben, fortsat kan
S fastholdes i fodbold.
EHIN 2 f)  Hvem afger om en spiller skal ind i klubben pa de respektive drgange.
S g) Indgdelse af aftaler med rekrutterede spillere.

s'o5 7w ¢ Klubbens rekrutteringsprocedurer skal sikre, at alle regler om klubskifte overholdes jf.
Dansk Fodbolds regler for klubskifte (bilag 7), Cirkulaere 67 — Beskyttelse af spillere under
15 &r(jf. bilag 8) samt DBU's Bernesyn. Ligeledes skal procedurerne sikrer traenernes og
scouts adfaerd, herunder at etiske regler og kontakt til spillere, foraeldre og klubber foregar
inden for de givne regler.

Klubben skal udarbejde et saet skriftlige retningslinjer for generel kommunikation. Til
inspiration (j£. bilag 10)

Aktion o Klubben skal indsaette link til rekrutteringsprocedurer der imedekommer punkt a)-g)
pa klubbens hjemmesiden

Otyekpve Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i procedurer og principper for
vurderinger rekruttering, samt pa om disse er implementeret.
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T.07 Talentidentifikation (Se bilag 6 for inspiration)

Procedurer samarbejdsklubber

Minimumskrav:

Klubben skal:

a) bidrage til udviklingen af fodboldmiljeet i naeromradet, samt arbejde med
S udgangspunkt i DBU's Bernesyn

Lzes mere her: DBU's bernesyn
b) Ift. samarbejdsklubber, have vedtaget tydelige procedurer og principper for, hvad
Sy der ydes til disse.

c) Ift. samarbejdsklubaftaler, have vedtaget tydelige procedurer og principper for
individuelle forleb af enkelte spillere.

e Klubben skal indsende en liste med navne pa de klubber man har formelle
Aktion samarbejdsaftaler med.

o Ved underskrivelse af kluberklzeringen, bekraefter klubben samtidig at DBU kan
kontakte angivne samarbejdsklubber for information om samarbejdet.

Otyekpve Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa struktur, kvalitet i udmentningen af
vurderinger samarbejdsaftalerne, samt arbejdet med samarbejdsklubberne.
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1. Faciliteter
11.1.  Indledning

Klubben skal stille faciliteter til radighed, der understetter talentsektoren bade for spillere, ledere,
traenere og specialister.

11.2. Malsaetning
De i afsnit 11.3 beskrevne krav har til formal at sikre:

a) Atder er gode kamp- og traeningsbaner aret rundt

b) At DBU's ungdomsturnering kan afvikles over en laengere tidsmaessig periode

c) Atderermulighed for at afvikle aftenkampe i hele saesonen

d) Atdereregnede og tilgaeengelige styrketraeningsfaciliteter.

e) Atderer mulighed for at se video.

f) Atder er gode og tilgaengelige faciliteter til sundhedssektor.

g) Atspillerne har mulighed for at lave deres lektier fer, mellem og efter traeningspas.

h) Atderer gode faciliteter til rddighed for klubbens ansatte og treenere, som kan understotte et
sammenhangende traenermilje.

11.3. Krav
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F.01 Faciliteter
Kampbaner

Minimumskrav:

Klubben skal have de nedvendige kampbaner til afvikling af ungdomskampe for U10 til
U15 holdene til radighed aret rundt.

For U17 og U19 Liga og Divisionen skal kampbanerne male 105m x 68m og mindst en af
disse kampbaner skal vaere en tredjegenerations kunstgraes-bane og vaere tilgeengelig i
tilfaelde af darligt vejr. En klub, hvor en af kamp-banerne ikke er en kunstgraesbane, skal
anvise en brugbar kunstgraesbane, hvortil kampene kan flyttes, hvis nedvendigt.

AR En af ovenstaende kampbaner skal vaere forsynet med lysanlaeg. Lysanlaegget skal have
en lysstyrke med gennemsnit pa min. 250 lux.

<l —L
Safremt klubben har flere baner, der skal benyttes til kamp, skal der fremsendes lysmaling
for samtlige baner, der enskes anvendt i DBU's turneringer.

En klub, hvor kampbanerne ikke har lys, skal anvise en brugbar bane, hvortil kampene kan
flyttes, hvis nedvendigt.

o & Klubben skal anvise en kampbane af hej standard til brug i U17 og U19 liga og division.

Klubben skal have stadionlignende faciliteter (kampbane) med minimum 50 siddepladser
SN A (maltavle, speaker etc.), til rAddighed minimum i sommerhalvéret.

) o 0. 1
Safremt der er tale om en kunstbane, skal denne FIFA-certificeres, i overensstemmelse
med UEFA's krav hertil.

o Som dokumentation vedlaegges klubbens interne prioritering for brug af
kampbane(r) og angive antal af primaere kampbaner. For klubber der har aftaler om
mulig flytning til andre baner i tilfaelde af at vejret eller manglende lys pakraever
dette, skal ligeledes vedleegges dokumentation herfor.

e Klubber med dispensation pa banestorrelse skal vedlzegge kopi af gaeldende
dispensation.

Aktion o Klubben skal indsende lysmdéling pd kampbane(r). Opmé&lingen m3 ikke vaere aeldre

end to ar regnet fra den 1. marts det ar, hvor klubben anseger om klublicens. Maling
skal vaere foretaget med minimum 60 malepunkter, og der skal anvises vaerdierne
for Uth og U2h. Der kan evt. hertil benyttes skabelonen tilgaengelig pa Ungdom,

drenge (dbu.dk)
o lVed fem stjerner og kunstgraesbane: klubben skal fremsende gyldig FIFA-
certificering.
Otgekpve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative

Ingen.

vurderinger
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F.02 Faciliteter
Traeningsbaner

Klubben skal have de nedvendige treeningsbaner til radighed, der sikrer regelmaessig traening hele aret - og
under alle vejrforhold - for U10 til U19 holdet.

Mindst en treeningsbane skal vaere forsynet med lysanlaeg.

Minimumskrav:

Klubbens U10-U12 hold skal have adgang til treeningsbaner minimum 2 gange om ugen
aret rundt. Klubbens U13-U15 hold skal have adgang til treeningsbaner minimum 3 gange
om ugen aret rundt.

“ Klubbens U13-U19 hold skal have adgang til traeningsbaner minimum 3 gange om ugen
X aret rundt. Heraf skal hvert af holdene U13-U19 have adgang til en halv traeningsbane
minimum 2 gange om ugen aret rundt.

Klubbens U13-U19 hold skal have adgang til traeningsbaner minimum 4 gange om ugen
aret rundt. Heraf skal hvert af U17 og U19 holdene til hver treening have en halv bane til
radighed, samt have adgang til minimum 2 x % times treening om ugen pa fuld
traeningsbane aret rundt.

Hvert af klubbens U13-U15 hold skal have adgang til en halv traeningsbane minimum 3
gange om ugen aret rundt.

Rk Hvert af klubbens U17 og U19 hold skal have adgang til minimum 2 x 45 min. traening om
' ugen pa fuld traeningsbane aret rundt.

Hvert af klubbens U13-U15 hold skal have adgang til en halv traeningsbane minimum 3
gange om ugen aret rundt.

Hvert af klubbens U17 og U19 hold skal have adgang til minimum 2 ugentlige hele

, ‘, traeningspas pa fuld traeningsbane aret rundt. Hvert af klubbens U13-U15 hold skal have

970 C ¢ adgang til en halv treeningsbane minimum 3 gange om ugen 3ret rundt. Heraf skal
klubbens U15 hold have adgang til minimum 2 x % times treening om ugen pa fuld
traeningsbane aret rundt.

o Klubben skal indsende forventet sommer- og vintertraeningsplan for U10-U79

Aktion holdene ved at udfylde skabelon til angivelse af hvilke sterrelser traeningsbaner, der
er til radighed for U10-U19. Skabelon herfor er tilgaengelig pa Ungdom, drenge
(dbu.dk)
Elyekfuve Indsendt udfyldt skabelon
riterier
Kvalitative

vurderinger Klubben vurderes ved auditering pa tilgaengeligheden til traeningsbaner.
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F.03

Faciliteter
Banepleje

Minimumskrav:

Klubben skal i samarbejde med de ansvarshavende for de, til klublicensholdene tilknyttede
kamp- og traeningsbaner, udfylde skabelon for baneplan der redeger for behandlingen og
pleje af de respektive baner.

Safremt klubben har gensidige forpligtelser over for baneejerne, eller seerlige
arbejdsopgaver, skal dette ligeledes fremga af planen.

Baneplejeplanen skal underskrives af banernes ansvarshavende og den administrativt

vurderinger

/ \
R O klublicensansvarlige.
Aktion o Klubben skal udfylde skabelon for baneplejeplan for de baner der vedrerer talenthold
for U10-U19 bade hvad angar kamp- og traeningsbaner.
Etyekpve Indsendt udfyldt skabelon
riterier
Kvalitative

Ingen.

F.O4 Faciliteter

Fitnessfaciliteter

Minimumskrav:

Klubben skal have de nedvendige fitnessfaciliteter til rddighed, der sikrer at spillerne har mulighed for
regelmaessig styrketraening.

Klubben skal have adgang til fitnessfaciliteter for U15 - U19 spillere minimum 2 gange pr.
uge aret rundt. Fitnessfaciliteterne kan vaere eksterne* og behever ikke ligge pa klubbens
traeningsanlaeg.

Klubben skal have adgang til fitnessfaciliteter for U15 - U19 spillere minimum 3 gange pr.

vurderinger

IO uge aret rundt i forbindelse med almindelige traeningstider. Styrkefaciliteterne skal vaere
tilgeengelige pa eget anlaeg med minimum nedvendige frie veegte.
<Y X
Aktion o Klubben skal bekraefte at have de nedvendige fitnessfaciliteter til radighed samt
tilgeengelige.

Objektive Ingen

kriterier 9

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa fitnesslokalets funktionalitet, kvalitet, samt pa

spillernes adgangsmuligheder.

* Ved brug af eksterne fitnessfaciliteter opfordrer DBU til at klubberne sikrer sig at de indgar aftaler med
fitnesscentre, der samarbejder med Anti Doping Danmark. Se mere her: bilag 3
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F.O5 Faciliteter
Videolokale

Minimumskrav:
-
~§
A A Klubben skal have tilgaengeligt videolokale med projektor til radighed for U13-U19. Lokalet
e skal veaere af passende sterrelse med minimum plads til 25 personer, samt vaere
Shoshosiosts tilgaengeligt i forhold til de enkelte holds behov for video gennemgang.
Y W NN — -
B {
Aktion o Ved underskrivelse af kluberklaeringen, bekraefter klubben samtidig at
specifikationer jf. dette afsnit er opfyldt.
Olyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa videolokales funktionalitet og kvalitet, samt de
vurderinger enkelte holds adgang til videolokale.

F.06 Faciliteter
Behandlerrum

Der skal pa klubbens traeningsanlaeg veere mulighed for at behandle skadede spillere.

Minimumskrav:

Klubben skal have et fast behandlerrum med massagebriks(e) pa traeningsanlaegget til

s r&dighed for ungdommens behandler(e).

Der skal ydermere veere opbevaringsplads til sundhedssektors rekvisitter, samt veere en
ol ' arbejdsstation til raddighed for behandler(e) til f.eks. registrering af skader mm.
Aktion o Ved underskrivelse af kluberklaeringen, bekraefter klubben samtidig at

specifikationer jf. dette afsnit er opfyldt.

Olyekfuve Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa funktionalitet og kvalitet pd behandlerrum, samt pa
vurderinger behandlers arbejdsforhold, samt mulighed for opbevaring af rekvisitter.
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F.0O7 Faciliteter

Lektielaesning

Minimumskrav:
J Klubben skal sikre at spillerne uforstyrret fer, mellem og efter treening kan lave lektier pa
skolen eller pa treeningsanlaegget.
I~
77777 oy
e Faciliteterne skal minimum vaere udstyret med internetadgang, samt med arbejdsborde
.. ., ogstole.
) | /( /(
Aktion o Ved underskrivelse af kluberklaeringen, bekraefter klubben samtidig at
specifikationer jf. dette afsnit er opfyldt.
Opjektlve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa spillernes mulighed for at sidde uforstyrret og lave
vurderinger lektier fer, mellem og efter traening, samt pa kvaliteten af disse faciliteter.

F.08 Faciliteter

Traenermiljo

Klubben skal sikre et godt og sammenhangende traenermiljo til talentsektorens traenere fra U13-U19 med
tilherende faciliteter.

Minimumskrav:

Klubben skal have en arbejdsstation til halvtids- og/eller fuldtidsansatte traenere.

TCIC Klubben skal have en fast arbejdsstation til Talentchef og/eller Head of coaching.
oA Klubben skal sikre at alle halvtids- og fuldtidsansatte i talentsektoren har en mulig
i ) arbejdsstation pa traeningsanlagget.

Yedesies Klubben skal sikre at alle talentsektorens ansatte hver har en fast arbejdsstation i
I minimum ét traenerkontor i et samlet milje.

509797777 Klubben skal sikre at have minimum ét medelokale i sammenhaeng med treenermiljeet.
Aktion o Ved underskrivelse af kluberkleeringen, bekreefter klubben samtidig at

specifikationer jf. minimumskrav i dette afsnit er opfyldt.

(k)pjektwe Indsendt dokumentation.

riterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhang i traenermiljeet, samt pa om
vurderinger faciliteterne understetter dette.
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Bolig til spillere

Minimumskrav:

bbb
1. 0. 0.0 9.1

Klubben skal kunne stille boliger til radighed for spillere der ikke bor i naermiljeet, der sikrer
at spillerne kan have en sammenhzngende hverdag og forbinde skole og
fodbolduddannelse pa en hensigtsmaessig made. Dette i form af akademiboliger,
vaertsfamilier eller lign.

vurderinger

Aktion o Klubben skal bekraefte hvorvidt ovenstdende bolig til spillere er tilgaengelige.
Objektive Ingen

kriterier 9

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa klubbens bolig faciliteter og pa det samlede

akademimilje.

F.10 Faciliteter
Omklaedningsrum

Minimumskrav:

@ ¢ Klubbens spillere skal have adgang til omklsedningsfaciliteter pa treeningsanlagget.

. e ¢ Klubbens U17- og U19-hold skal have rdderet over hver sit omkleedningsrum pa

S traeningsanlaegget.
<Y © ¢ Klubbens U15-hold skal have raderet over et omklaedningsrum pa treeningsanlaegget.
Aktion e Klubben skal bekraefte hvorvidt ovenstiende faciliteter er tilgaengelige for de
respektive argange.

Objektive Ingen

kriterier 9

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa omklaedningsrummenes funktionalitet, sterrelse og
vurderinger kvalitet, samt de enkelte holds adgang til disse.
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12. Produktivitet
12.1. Indledning

Formalet med at inddrage Produktivitet i klublicenstildelingen er tosidet. P& den ene side ensker man at
belenne klubbernes evne til at udvikle spillere, der kan etablere sig pa hejeste seniorniveau og ikke kun gere
det godt i talentudviklingsregi. P4 den anden side ber klubberne ikke kun vurderes pa deres nuveerende
arbejde med talentudvikling men ogsa tidligere sasoners arbejde - dette for at belenne det langsigtet
strategiske arbejde i klubberne. Produktiviteten i klubbens talentudvikling er séledes udtryk for, hvor god
man er og har veaeret til at udvikle etablerede topspillere.

Ambitionen i denne klublicensmanual er at udregne klubbens samlede produktivitet sa praecist som muligt.
Dette geres ved at inddrage samtlige spillere som har bidraget til de enkelte klubbers produktivitet indenfor
en given periode. Selve udregningen udferes af en matematisk model, som er naermere beskreveti bilag 4.

12.2. Kriterier

Produktivitet adskiller sig fra de andre hovedomrader ved, at der /kke er tale om specifikke minimumskrav
og at auditererne jkke er involveret i vurderingerne. En klubs produktivitet udregnes saledes pa et rent
objektivt grundlag.

Der skelnes mellem "moderklubber” og "seniorklubber” via felgende definitioner:

a) Klubberne hvor spilleren har befundet sig i saesonerne U12 - U19 kaldes fremadrettet
"moderklubberne”. | visse tilfaelde vil der kun vaere én moderklub

b) Der skelnes imellem moderklubberne (dvs. klubber hvor spilleren har befundet sig i ssesonerne U12
- U19), og klubber hvor spilleren efterfelgende eller samtidig med, bidrager til moderklubbernes
produktivitet. Klubberne hvor spilleren leverer sit bidrag kaldes fremadrettet "seniorklubber".

Skal en spiller bidrage til produktiviteten for den relevante klub, skal felgende kriterier vaere opfyldt:

a) En spiller bidrager til produktiviteten for de klubber, hvor han har befundet sig i ssesonerne U12 -
U19. En spiller kan saledes godt bidrage til produktiviteten i flere klubber.

b) Spilleren kan bidrage til moderklubbernes produktivitet frem til og med hans 23 &r. Dvs. vinduet
for bidrag til produktiviteten lukker ned samme dag, som spilleren fylder 24 ar.

c) Foraten spiller kan bidrage til moderklubbernes samlet produktivitetstal, skal spilleren minimum
have vaeret i en dansk 3. divisionstrup indenfor de seneste tre saesoner. Der gives saledes ikke point
for at udvikle spillere til Danmarksserien.
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12.3. Malsaetning

De i Bilag 4beskrevne principper i den matematiske model har til formal at sikre:

a) At produktivitetstallet er udtryk for det langsigtede arbejde i de enkelte klubber
b) At produktivitetstallet er beregnet pa et tilstraekkeligt grundlag

c) Atmodellen er konsistent

d) Atklubberne belennes relativt mere for nutiden end fortiden

P.01 Produktivitet (bilag 4 og bilag 4a og bilag 4b)

a) Klubberne vurderes pa deres produktivitet, baseret pa de seneste tre ssesoner.
e b) Nye saesoner teeller forholdsmaessigt mere end gamle saesoner.
. a c) Produktivitetstallet opgeres for den samme periode for alle klubber.

d) Jo leengere tid spilleren har vaeret i den enkelte moderklub fra U12 - U19, jo mere
oo bidrager han til klubbens samlede produktivitetstal.

, e) Jokortere tid siden det er, at spilleren var i moderklubberne, jo mere bidrager han
Y til moderklubbernes samlede produktivitetstal.

AA A AN f) Jo flere kampe spilleren har spillet for det relevante 1. seniorhold/landshold - jo
RN KRNAR mere bidrager han til moderklubbernes samlede produktivitetstal.

g) Den absolutte vaerdi er 9.000 svarende til en score pd 100.

e Klubben skal fremsende en oversigt over samtlige spillere der har bidraget til
klubbens produktivitetstal. Oversigten skal indeholde info om antal saesoner i
moderklub og antal pointgivende kampe for seniorklubber.

Aktion o Medio januar 2024 fremsendes en standardskabelon, som klubben skal benytte til
udfyldelse af de relevante informationer. Klubben skal anvise kilder til deres
opgearelse. Der udtages stikprover for hver klub til kontrol.

o Denne skabelon skal indsendes udfyldt, sammen med resten af ansegningen
d. 19. februar 2024.

Objektive

N Indsendt dokumentation
kriterier

Kvalitative

vurderinger En klubs produktivitet udregnes pa et rent objektivt grundlag.

NB! Til licenstildelingen 2026/2028 vil produktivitetstallene for drene 2025 og 2026 indga samlet, med en
50/50 vaegtning. Skabelonen skal derfor ligeledes udfyldes og fremsendes til licensadministrationen pr. 1.
marts 2025. Der fremsendes skabelon hertil, medjo januar 2025.
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13. Lov og etiske krav
13.1. Malsaetning

De i afsnit 13.2 beskrevne krav har til formal at sikre:
a) atansegeren har overblik over, klublicensansegningens forpligtelser

b) atpersonen, der anseger er tegningsberettiget for klubben

13.2. Krav
L.01 Lov og etiske krav (bilag 5)
Kluberklzaering (bilag 7 og bilag 8)

Ved indsendelse af den juridisk gyldige erklaering, kluberklzeringen, bekraeftes
nedenstdende:

a) atalle indsendte dokumenter, er fuldstaendige og korrekte

b) at forpligte sig til at efterleve DBU's Cirkulzere nr. 67 "Beskyttelse af spillere under 15 &r"
(bilag 8)

c) atden pd internationalt niveau kun vil deltage i ungdomsturneringer eller kampe, der er
anerkendt af DBU/UEFA/FIFA og godkendt af DBU

d) atden pd nationalt niveau kun vil spille i turneringer der er anerkendt og godkendt af DBU
e) atden vil koordinere sine aktiviteter med DBU's talentaktiviteter i ind- og udland

- f) at klubben informerer DBU safremt man har samarbejde med udenlandske
=Y Klubber/akterer pa dansk grund (ex. fodboldskole/camp lignende aktiviteter)

g) atden vil underrette DBU om enhver vaesentlig eendring, begivenhed eller ethvert forhold
af vaesentlig betydning og efterfelgende begivenhed, der er indtruffet efter indsendelsen
af klublicensdokumenterne inden for 7 hverdage

h) at den forpligter sig til at overholde bestemmelserne og vilkdrene i DBU's
LA A Klublicensmanual, drenge

at bemyndige DBU's Talentudvalget til at gennemgd de indsendte dokumenter og
endvidere til at finde frem til alle oplysninger, der er relevante for udstedelsen af
klublicensen

)) atden erindforstiet med, at DBU forbeholder sig ret til et &rligt auditerings-beseg samt
uden varsel at gennemfere stikprevekontrol af de indsendte oplysninger

k) Sa&fremt klubben/holdene er en overbygning eller en delvis fusion, daekkende et eller flere
af holdene fra U10 til og med U19 holdet, geelder kravene for den pagaeldende
overbygning/delvise fusion samt en af de klubber, der har aftalt overbygningen eller den
delvise fusion.

Alle klubber i overbygningen/delvis fusion, arbejder med udgangspunkt i DBU's Bernesyn.
Dette gaelder ogsa hold der aldersmaessigt matte ligge udenfor overbygningen/den delvise
fusion.

o Denne erkleering skal vaere gyldigt underskrevet af den eller de personer, der er
Aktion tegningsberettiget i overensstemmelse med oplysningerne i L.02.

Erklzeringen er tilgaengelig pd Ungdom, drenge (dbu.dk) Samt bilag 5

Otyekfuve Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitativ
. Ingen.
vurdering
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L.02 Lov og etiske krav

Tegningsberettigelse
Klubben skal oplyse om den/de juridisk ansvarlige enhed(er) fra U10 til og med U19
holdene, samt angive navnene pa de tegningsberettigede personer jf. vedtaegterne.

Endvidere skal det angives om der er tildelt underskriftsfuldmagt i forhold til
klublicensspergsmal.

Dokumenter, der ikke er underskrevet af tegningsberettigede personer eller
. a fuldmagtshaver betragtes som ugyldige og vil ikke kunne godkendes. Safremt det
{ juridiske ansvar er fordelt mellem moderklub og et professionelt selskab for U10 til og med
‘ U19 holdene, skal begge konstellationer af tegningsberettigede underskrive
<IN IR kluberklzeringen, med mindre beherigt underskrevet fuldmagt er givet til enepart og
vedlagt ansegningen.

Klubben skal indsende kopi af seneste vedtaegter, for den eller de parter der er juridisk
4 ansvarlige for U0 til og med U19 holdet, ogsé selvom disse er indsendt ved tidligere
Iw 20 2T ejlighed. For professionelle selskaber skal en gyldig udskrift fra Erhvervsstyrelsen ogsa
fremsendes.

Safremt der er tale om overdragelse af det juridiske ansvar, skal endvidere indsendes kopi
af samarbejdsaftalen, hvori det fremgar hvortil det juridiske ansvar for et eller flere af U10
til og med U19 holdet er overdraget.

NB! Der er ikke tale om navnet pa en person, der er juridisk ansvarlig. Der er enten tale om
moderklub, et selskab eller en kombination af de to parter.

o Klubben skal indsende kopi af seneste vedtaegter, for den eller de parter der er
Juridisk ansvarlige for U10 til og med U719 holdet.

e For professionelle selskaber skal en gyldig udskrift fra Erhvervsstyrelsen ogsa
fremsendes.

Aktion o Sdfremtderer tale omoverdragelse af det juridiske ansvar, skal endvidere indsendes
kopi af samarbejdsaftalen, hvori det fremgar hvortil det juridiske ansvar for et eller
flere af U10 til og med U19 holdet er overdraget.

o £n eventuel fuldmagt skal vaere gyldigt underskrevet af den eller de personer, fra

den/de respektive juridiske enheder, som er tegningsberettiget i overensstemmelse
med oplysningerne herover.

Objektive

N Indsendt dokumentation.
kriterier

Kvalitative

. Ingen.
vurderinger 9

© Dansk Boldspil-Union 89



Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

L.03 Lov og etiske krav (CHERE))
Budget

Klubben skal i hovedtal redegere for de ekonomiske ressourcer til radighed for
talentudviklingen, herunder arligt budget, hvoraf det fremgar hvad der bidrages med fra
klubben, spillere, kommunale midler etc.

e e Som dokumentation vedlaegges budget alene geeldende for
Talentudviklingsafdelingen, evt. som beskrevet i Bilag 9.

‘ Objektive
kriterier

Kvalitative
; Ingen.
vurderinger

L.O4 Lov og etiske krav

Indsendt dokumentation.

Uddannelse

Klubben skal sikre at enhver ungdomsspiller, der deltager i klubbens
ungdomsudviklingsprogram, har mulighed for at felge den obligatoriske skoleundervisning
i henhold til dansk lovgivning, samt sikre at ingen ungdomsspiller, der deltager i dette
udviklingsprogram, forhindres i at fortsaette sin civile uddannelse dvs. skoleuddannelse
eller erhvervsuddannelse.

Aktion o Ved underskrivelse af kluberklaeringen, bekraefter klubben samtidig at dette sikres.
Objektive
| kriterier

Kvalitative
vurderinger

Indsendt dokumentation.

Ingen.

L.05 Lov og etiske krav
Samarbejde med udenlandske klubber/akterer

Safremt klubben samarbejder med en udenlandsk klub/akter p& dansk grund (ex.

@ fodboldskoler eller camps med udenlandske klubber) s& skal DBU informeres herom.
=55 Formular kan erhverves hos den respektive lokalunion.
A A NB! Safremt der samarbejdes med en udenlandsk klub/akter, skal der fremsende formular
(O sammen med klublicensansegningen. Safremt der ikke samarbejdes med udenlandske
oo klubber/akterer, skal der ikke fremsendes bekraeftelse herpa.
Aktion o Ved underskrivelse af kluberkilaeringen, bekraefter klubben samtidig at dette sikres.
Etuekpve Indsendt dokumentation.
riterier
Kvalitative

Ingen.

vurderinger
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14. Okonomi & Tilskud
14.1. Indledning

Opfyldelsen af klublicenskravene er forbundet med omkostninger for klubberne, hvorfor DBU stetter
ekonomisk op, om talentudviklingen i de klubber, der far tildelt en klublicens.

14.2. Direkte ekonomisk tilskud

14.2.1.
DBU har besluttet at den samlede pulje pa i alt kr. 12.400.000 skal fordeles pa felgende made:

Tilskudsomrade ‘ Kr.

Tilskud til licensklubber efter stjerneniveau 7.300.000

Puljer (se 14.2.3) 3.100.000

2 auditerer 1.500.000

Vidensdeling, fagspecifikke netvaerk, uddannelse og studieture 500.000
14.2.2.

Tildelingen af tilskud til licensklubber, der i 2024/2026 udger samlet 7.300.000 kr., og felger
stjernesystemet. Tilskuddet skal fordeles ligeligt ud fra antal tildelte halve stjerner.

Beregningsmetoden blev anvendt i seeson 2022/2024, hvor puljen var kr. 6.500.000 og gav felgende
tilskud til de givne stjerneniveauer:

Antal stjerner Antal Samlet antal stjerner Pr. klub Total

klubber

5 (10 halve) 3 264.228 792.683
1,5 (9 halve) 2 9 237.805 475.610
% (8 halve) 2 8 211.382 422,764
3,5 (7 halve) 7 25 184.959 1294.715
3 (6 halve) m 12 158.537 634.146
2,5 (5 halve) 7 18 132,114 924.797
2 (4 halve) 9 18 105.691 951.220
15 (3 halve) 6 9 79.268 475.610
1(2 halve) 10 10 52.846 528.1455
lalt 50 123 (=246 halve) 6.500.000

| alt tildeltes 123 stjerner til 50 klubber, s& puljen pa kr. 6.500.000 deles i 246 dele, hvilket giver kr.
26.423 pr. halve stjerne.

Det endelige tilskud for sseson 2024/2026 pa de enkelte stjerneniveauer, udregnes efter ovenstdende
model, nar den endelige tildeling har fundet sted, men vil ved samme stjernetildeling give kr. 29.918 pr.
halve stjerne.

Tilskuddet til licensklubberne er ikke eremazerket specifikke aktiviteter.
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14.2.3. Reducering af 'Tilskud til licensklubber efter stjerneniveau’

Tilskuddet til U-DM klubberne udregnes efter, hvor mange spillere, der er uddannet i danske klubber fra
det 12 ar, som benyttes pa U17 og U19 divisions- og ligaholdene. Til eksempel: en klub, som i den
forgangne saeson har spillet med et U17 og U19 hold bestaende gennemsnitligt af 95% spillere, der har
spillet fodbold i Danmark fra minimum det 12 ar, vil det efterfelgende licensar kun modtage 95 % af det
samlede berettigede tilskud. Reduktionen i licensaret 2024/2025 sker saledes pa baggrund af
spilleminutterne i 2023/2024 szesonen og sa fremdeles.

14.2.4. Puljer

Pulje 1 - Licensklubber i U17 og U19 Divisionen

Kr. 650.000 fordeles til de klubber, som pr. 1. juli 2024 har minimum:
« 1fuldtidsansat Mental traener (jf. 016), e/ler

« 1 halvtids Mental traener (jf. 0.16) samt enten 1 halvtids Fysisk traener (jf. 0.15) eller
1 halvtids Fysioterapeut (jf. 0.17)

Der skal sdledes samlet vaere én samlet normeret stilling fordelt efter et af ovenstaende principper.

Klubber der lever op til kravet vil arligt maksimalt kunne modtage kr. 75.000 pr. licensklub udover det
eksisterende licenstilskud baseret pa stjerneniveau og minimum 40.000 kr. safremt alle 16
Divisionsklubber opfylder kravet.

Pulje 2 - Licensklubber udenfor U-DM, fokus pa Bernemiljeer
Kr. 2.000.000 fordeles mellem de klubber som pr. 1. juli 2024 har:

e to halvtidsansatte eller en fuldtidsansat Berneudviklingstraener, der anvender minimum 50% af
sin ansaettelsestid fysisk pa banen i enten eget berneudviklingsmilje eller samlet set pa banen i
egen og evt. samarbejdsklubbers bernemiljeer.

Det er endvidere et krav at den primaere opgave for berneudviklingstraeneren er at treene U10-U12
traenerne i egen klub og evt. samarbejdsklubber, bade i treening og kamp. Dette i form af
mesterlaeretreening, assistere under i treening, supervision, sparring og traenerudviklingssamtaler. Tiden
der anvendes personligt med traeningen af disse treenere, samt andre relevante bernetraenere er
endvidere at medregne i de kraevede 50%, ogsa safremt de matte forega udenfor banen.

Klubben skal for at opna puljetilskuddet i forbindelse med licensansegningen uploade en szerskilt
arbejdsbeskrivelse for Berneudviklingstreenerens typiske arbejdsuge, der tydeligt beskriver
arbejdsopgavernes procentvise estimerede fordeling, som minimum indeholdende opgaverne
traeningsorganisering og -planleegning for argangene, supervision, sparring, aktiv
traeningsdeltagelse.

| tilfelde af to halvtidsansatte, skal denne udspecificerede arbejdsbeskrivelse fremsendes for begge
personer, og begge personer skal opfylde kravet om at minimum 50% af deres arbejdstid (min. 9% time
hver) skal anvendes p& banen, ud fra samme definition som ovenst3ende.

Endvidere skal udarbejdes et ugeskema, 14-dags skema eller manedsskema for en typisk periode, hvor
det tydeligt fremgar hvor og hvornar Berneudviklingstraeneren forventes at veere pa banen, eller arbejder
personligt med udviklingen af de relevante tranere. Skabelon herfor udarbejdes af
Licensadministrationen og er tilgaengelig p& Licenssystem Ungdom, drenge (dbu.dk)

Det skal endvidere fremga tydeligt at enten skemaet eller arbejdsbeskrivelsen, hvor mange treenere
(antal) Berneudviklingstraeneren har udviklingsansvar for, samt hvor mange spillere af begge ken (antal
pr. &rgang), der direkte eller indirekte pavirkes gennem Berneudviklingstraenerens arbejde.

| tilfaelde af to halvtidsansatte Berneudviklingstraenere, skal der afleveres et skema for hver traener, med
samme oplysninger som beskrevet ovenfor.
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Klubber der lever op til kravet og far godkendt arbejdsbeskrivelse og periodeskema vil arligt maksimalt
kunne modtage kr. 100.000 pr. licensklub, afthaengigt af antallet af klubber der godkendes, og udover
det eksisterende licenstilskud baseret pa stjerneniveau.

Pulje 3 - Licensklubber i geografisk udfordrede omrader

Kr. 450.000 fordeles til de klubber i geografisk udfordrede omrader, som pr. 1. juli 2024 har en
fuldtidsansat Berneudviklingstreener, eller en fuldtidsansat Ungdomsudviklingstreener. To
halvtidsansatte til en af de naevnte funktioner, vil i forhold til puljekriterierne ikke kunne godkendes.

Licensklubber i geografisk udfordrede klubber, defineres som klubber der imedekommer samtlige tre
punkter; klubben har:

« maksimalt 2 stjerner, samt
+  minimum 40 km til nsermeste 3-5 stjernede licensklub, samt
+ harsit seniorhold maksimalt indrangeret i Herre 2. division.

Klubben skal, for at komme i betragtning til puljetilskuddet, ved licensansegningens indsendelse,
tilkendegive enske herom, i licensansegningsskemaet. Klubben vil herefter blive bedt fremsende en
szerskilt handlingsplan for arbejde de kommende 2 licensar, med lokalomradets bernefodbold miljeer,
omhandlende antal klubber/traenere/spillere af begge ken og forventet effekt, samt efter aftale
understette lokale bernefodboldaktiviteter i samarbejde med DBU's og Lokalunionens relevante
fagpersoner.

Endelig godkendelse af handlingsplanens projekter/aktiviteter ligger hos lederen for DBU Talent, der
ydermere sikrer opfelgning med lebende evaluering samt rad og vejledning til de godkendte klubber.

Klubber der lever op til kriterierne og far godkendt handlingsplanen, vil arligt maksimalt kunne modtage
kr. 150.000 pr. licensklub, afhaengigt af antallet af klubber der godkendes, og udover det eksisterende
licenstilskud baseret pa stjerneniveau.

Tilskud fra flere puljer

Klubber kan godkendes til at opna tilskud fra bade Pulje 3 og Pulje 1 eller Pulje 2, og vil sdledes vaere
berettiget til at modtage tilskud fra maksimalt to puljer, med op til kr. 250.000 i tilskud arligt, ud over
tilskud for opnaede antal stjerner.

Generelt for puljerne

Det er ikke muligt efter deadline for licensansegning eller midt i licensaret at sege om at komme i
betragtning til puljemidlerne. Omvendt kan klubber, der godkendes til puljemidlerne, men efterfelgende
eller i lebet af licensaret ikke laengere lever op til forudsaetningen for tildeling af puljemidler, fratages
retten til puljemidler for den periode hvor puljekriterier eller handlingsplaner ikke opfyldes.

Safremten pulje ikke bruges fuldt ud, overferes de resterende penge til de andre puljer forholdsmaessigt,
safremt klubberne her ikke har opndet det maksimale tilskud. Safremt der ikke er klubber nok der
opfylder kravene i de 3 puljer, og der fortsat er penge tilbage i en eller flere puljer nar alle berettigede
klubber har modtaget det maksimale beleb, overferes det resterende beleb til den samlede pulje, jf.
14.2.4,

14.2.5. Befordringstilskud

For deltagelse i DBU's turneringer yder DBU et tilskud til klubbens befordringsudgifter, jf. Regulativ for
befordringstilskud under DBU's Love.
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14.3. Udbetaling af direkte ekonomisk tilskud
14.3.1.

Det direkte tilskud udbetales kvartalsvis bagudrettet, med en fjerdedel af tilskuddets fulde beleb.
Belobet vil blive indsat pa det kontonummer som klubben har indberettet til DBU eller LU som deres
hovedkontonummer. Safremt en klub ensker pengene overfort til f.eks. et professionelt selskab, der ikke
er juridisk klublicensindehaver, skal overferselsanmodning indsendes, underskrevet af den 0.03
udpegede ekonomiske ansvarlige, eller en i L.02 angivet tegningsberettiget.

14.3.2.

Udbetalingerne stopper ved en klublicens opher, eller ved klublicensfratagelse som felge af afsnit 2.4.

Safremt klubben i lebet af klublicensperioden ikke efterlever klublicenskravene, har DBU's
Talentudvalget i saerlige tilfaelde endvidere ret til at kraeve tidligere udbetalt tilskud tilbage (jf. 2.4.2.)
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15. Vidensdeling, fagspecifikke netveerk,
uddannelse og studieture
15.1. Indledning

Vidensdeling og samarbejde er fundamentale veerdier i vores faelles ungdomslicenssystem. | dansk
talentudvikling er det en grundlaggende forudsaetning at klubber og forbund arbejder sammen og
videndeler pa alle niveauer til gavn for alle.

Der er derfor en forventning om, at man som klub i licenssystemet er indstillet pa at dele sin viden med
andre klubber og fagpersoner, eksempelvis gennem webinarer, fysiske samlinger, oplaeg, podcasts eller
lign. indenfor omrader som handteres pa en nyskabende made eller efter 'best-practise’.

De fagspecifikke netvaerk og det arlige Football Summit giver dansk talentudvikling en unik mulighed
for at vaere med helt fremme i forreste linje, nar det kommer til ny viden og forskning. | den nye
licensperiode skeaerpes fokus yderligere pa deltagelse og involvering i savel netveerk som Football
Summit.

De fagspecifikke netvaerk er rettet mod licensklubbernes specialister og bestar af savel webinarer som
fysiske samlinger. Til hvert netvaerk er der tilknyttet en arbejdsgruppe bestdende af klubfolk, som er med
til at udforme dagsordenerne til de forskellige samlinger og udvaelge relevante emner.

Det arlige Football Summit er et heldags seminar for alle specialister pa tveers af fagfelter. Det afholdes
typisk i starten af kalenderaret med oplaeg fra topeksperter indenfor de forskellige omrader. Det
forventes at alle licensklubber deltager med de relevante funktioner, for at bidrage til den fzlles
udvikling og vidensdeling.

15.2. Fagspecifikke netvaerk

3-5 stjernede licensklubber skal deltage med minimum en af deres specialister i minimum en af
arbejdsgrupperne i de fagspecifikke netvaerk. Dette kan vaere indenfor omrader som det fysiologiske,
sportspsykologiske, sundhedsfaglige og performanceanalytiske.

1-2% stjernede klubber opfordres til at deltage med deres specialister i de fagspecifikke netvaerk. Dette
for at sikre at klubberne far den seneste viden inden for de respektive fagspecifikke omrader og
derigennem kan bringe denne viden ud i klubmiljeerne.

Som ansvarlig for de fagspecifikke netveerk samt underlaeggende arbejdsgrupper fremsender
Divisionsforeningen invitationer til deltagelse heri.

15.3. Udviklingsforleb

DBU har udarbejdet et struktureret udviklingsforleb for Head of Coaching, Ungdomsudviklingstraenere
samt Berneudviklingstraenere.

Forlebene er udarbejdet ud fra en betragtning om, at de tre funktioner har det til feelles at de er "traener
for traenerne”. De har alle et ledelsesmaessigt- og strategisk ansvar pa det sportslige omrade og er
centrale for opbygningen af staerke og sunde miljeer. Disse tre funktioner er saledes at betragte som en
samlet faggruppe med masser af feellesnaevnere i forhold til kompetencer og opgaver. Dette vil afspejle
sig i opbygningen af forlebene, som vil vaere en blanding af individuelle forleb indenfor den enkelte
funktion, samt kompetencer der gar pa tveers af alle tre funktioner.

Udviklingsforlebet indledes med et feelles seminar sensommeren 2024, hvor der vil vaere obligatorisk
deltagelse for alle tre funktioner i samtlige licensklubber. Invitationen udsendes senest i forbindelse med
licenstildelingen 2024.
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15.3.1. Funktionernes individuelle forleb:
15.3.1.1. Head of Coaching

Head of Coaching i klubber indrangereti Liga har i licensperioden et forleb med tre samlinger af to dages
varighed. Ud over samlingerne afvikles i licensperioden en studietur for Head of Coaching. Turen vil veere
af 3-5 dages varighed et sted i Europa, med fokus pa talentmiljeer, enten i klub- eller forbundsregi. Det
er et krav, at der efter turen viden deles til relevante funktioner og faggrupper efter aftale.

15.3.1.2. Ungdomsudviklingstraenere

Ungdomsudviklingstraenere i klubber indrangeret i Liga og Division har i licensperioden et forleb med tre
samlinger af en dags varighed. Ud over samlingerne afvikles i licensperioden en studietur for
Ungdomsudviklingstraenere. Turen vil veere af 1-3 dages varighed og vil som udgangspunkt ga til et sted
i Danmark, eller et nzerliggende milje. Det er et krav, at der efter turen viden deles til relevante funktioner
og faggrupper efter aftale.

15.3.1.3. Berneudviklingstraenere

Berneudviklingstraenere i alle licensklubber har i licensperioden et forleb med tre samlinger af en dags
varighed. Ud over samlingerne afvikles der en studietur for Berneudviklingstraenere. Samlingen vil veere
af en dags varighed og forega i Danmark. Turen vil veere af 1-2 dages varighed og vil som udgangspunkt
ga til et regionalt/nationalt milje. Det er et krav, at der efter turen viden deles til relevante funktioner og
faggrupper efter aftale.

15.3.2.Feelles for forlebene

Forlebene er obligatoriske, og afbud/udeblivelse vil derfor blive betragtet som et brud pa licensreglerne,
og vil blive sanktioneret af Talentudvalget jf. punkt 2.4.

Forlebet er kun for licensklubbernes funktioner jf. ovenstadende oversigt. Kun personer, der er angivet
som ansvarlig for den pagaeldende funktion i KlubOffice kan derfor deltage Safremt personen er
forhindret i at deltage, kan klubben ikke deltage med en anden - det er ikke muligt at dispensere herfor.

Deltagerne star selv for transporten til og fra afgangssted, samt daekning af evt. tabt arbejdsfortjeneste.
DBU afholder omkostningerne til udenlandsrejse, ophold og forplejning for samlinger og studieture.

15.4. Uddannelseskoordinator

DBU afholder arligt en samlingsdag for den af licensklubbens angivne person, som varetager funktionen
som Uddannelseskoordinator (0.18).

DBU betaler ophold og forplejning. Deltagerne star selv for transporten til og fra kursusstedet, samt
daekning af evt. tabt arbejdsfortjeneste.

Pa medet vil der blandt andet blive debatteret best-practise i licensklubberne.

15.5. Kommende uddannelser

DBU adviserer at der udarbejdes strukturerede modulopbyggede uddannelser for Head of Coaching,
Ungdomsudviklingstraenere samt Berneudviklingstraenere. Modulerne udbydes lebende, startende i
fordret 2024.
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16. Ungdoms-DM turneringen
16.1. Indledning

| sammenhaeng med tildelingen af klublicenser afvikles Ungdoms-DM turneringerne. Talentudvalget
fastlaegger antallet og hvilke klubber/hold, der deltager i turneringerne i henhold til nedenstdende
retningslinjer. Afhaengigt af lokalunionstilhersforhold, opnar klubberne automatisk indplacering for
deres bedste U13-U15 hold, i en af de to everste raekker for argangen.

16.2. Turneringsordning

Talentudvalget fastseetter turneringsformen og veelger deltagerne ud fra de tildelte klublicenser og en
sportslig vurdering, sdledes at en hensigtsmaessig turneringsform opnas.

16.2.1.

Talentudvalget sammensaetter en U19 Liga med 12-14 hold, blandt de klubber, der minimum har 2
stjerner.

U19 Ligaen bliver besat af de 12-14 hold med den hejeste score i licenstildelingsprocessen, dermed er 2
stjerner, eller derover, ikke ensbetydende med deltagelse i U19 Ligaen.

16.2.2.

Talentudvalget sammensaetter en U19 Division med 12-16 hold, blandt de klubber, der minimum har 1,5
stjerner.

U19 Divisionen bliver besat af de 12-16 hold med den hejeste score i licenstildelingsprocessen, dermed er
1,5 stjerner, eller derover, ikke ensbetydende med deltagelse i U19 Divisionen.

16.2.3.

Talentudvalget sammenszetter en U17 Liga med 12-16 hold, blandt de klubber, der minimum har 2
stjerner.

U17 Ligaen bliver besat af de 12-16 hold med den hejeste score i licenstildelingsprocessen, dermed er 2
stjerner, eller derover, ikke ensbetydende med deltagelse i U17 Ligaen.

16.2.4.

Talentudvalget sammenszetter en U17 Division med 12-16 hold, blandt de klubber, der minimum har 1,5
stjerner. U17 Divisionen bliver besat af de 12-16 hold med den hejeste score i licenstildelingsprocessen,
dermed er 1,5 stjerner, eller derover, ikke ensbetydende med deltagelse i U17 Divisionen.

16.2.5.

Talentudvalget sammenszetter en U15 Liga med de samme hold som udpeget til U17 ligaen i 15.2.3, jf.
Propositionerne for turneringen.
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16.3. Lokalunions indrangering
16.3.1.

For hold under DBU's licensklubber gaelder felgende indrangering uagtet lokalunions tilhersforhold:

Klubber med minimum 3-stjerner, der ikke automatisk er kvalificeret, men som anseger herom, kan opna
indrangering i hejeste LU-raekke for U13, U14 og U15 (hvis ikke deltager i ligaen).

Klubber med 2-stjerne, der ikke automatisk er kvalificeret, men som anseger herom, kan opna minimum
indrangering i naesthejeste LU- eller faellesraekke for U13, U14 og U15.

Klubber med 1- stjerne, der ikke automatisk er kvalificeret, men som anseger herom, kan opna minimum
indrangering i naesthejeste LU- eller faellesraekke for U13, U14 og U15.

Indrangeringen geaelder kun turneringen ved klublicensarets start, og ikke i tilfaelde af nedrykning ved
ombrydning af turneringen indenfor klublicensaret.

Lokalunionen fastsaetter turneringsformen og vaelger deltagerne ud fra de tildelte klublicenser samt
evrige regler for indrangering af ikke-licensklubber, sdledes at en hensigtsmaessig turneringsform
opnas.

16.4. Turneringsplanlagning og -afvikling
16.4.1.

Turneringens kampprogram tilretteleegges efter en aftalt prioritering med turneringsafdelingen, og for
U13-U15 suveraent af den enkelte Lokalunion.

16.4.2.

De detaljerede bestemmelser for spilleberettigelse, afvikling af kampene mv. er fastsat i propositionerne
for enten Ungdoms-DM eller den enkelte lokalunion.
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Bilag 1a — Normeringsskema
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0.19 HR ansvarlig
0.20 Integritetsansvarlig

Funktionen kan ikke taelle med

i normeringen jf. 0.20

Stjerner 1 15 2 25 3 35 4 45 5
0.03 Talentchef Halvtid® Halvtid® Halvtid  Halvtid Fuldtid Fuldtid  Fuldtid
0.04 Head of coaching Halvtid® Halvtid® Halvtid  Halvtid Fuldtid Fuldtid  Fuldtid
0.05 Rekrutteringsansvarlig Halvtid Halvtid  Halvtid
0.06 Transitionstreener Halvtid Halvtid  Halvtid
0.07 U19 traener E‘;'Iegg/b E‘;'lf'lgg/b Fuldtid  Fuldtid  Fuldtid
0.07 U17 traener E:'ﬁ/gg/b E‘;'Sgg/b Fuldtid  Fuldtid  Fuldtid
0.08 Ungdomsudviklingstreener ~ Halvtid Halvtid Halvtid Halvtid Halvtid Halvtid Halvtid Halvtid  Halvtid
0.09 U15 traener fuIE g fuIEdvttid . Halvtid® Halvtide Fuldtid
0.10 U14 treener Halvtid¢ Halvtid¢ Halvtid
0.11 U13 treener Halvtid¢ Halvtid¢ Halvtid
0.12 Borneudviklingstraener 9 € Fuldtid Fuldtid  Fuldtid  Fuldtid Fuldtid  Fuldtid Fuldtid Fuldtid  Fuldtid
0.13 U10-U12 treenere

0.14 Keepertraener Halvtid Halvtid  Fuldtid
0.15 Fysisk treener Halvtid Halvtid Fuldtid Fuldtid  Fuldtid
0.16 Mental treener Halvtid Halvtid  Fuldtid
0.17 Fysioterapeut Halvtid Halvtid  Fuldtid
0.18 Uddannelseskoordinator Halvtid

Halvtid Halvtid
Pr.1/7- Pr.1/7-
0.21 Analytiker 2025 2025  Pr.1/7- Pr.1/7- Fuldtid
halvtid  halvtid 2025 2025
Fuldtid  Fuldtid
P3kraevede funktioner 1,5 1,5 2 2 45() 45() 10(10,5) 10(105) 14
Frie funktioner f 0 0,59 0,59 29 2 45 1 4 3
Samlet normering 1,5 2 2,5 4 657 9(95 11(M5 11(14,5) 17

a) Klubben kan frit vaelge om man vil have en halvtids Talentchef eller en halvtids Head of Coaching.

b) Klubben kan frit vaelge om man ensker en halvtids U17 traener og en fuldtids U19 traener, eller en fuldtids U17 traener og en
halvtids U19 traener. Alternativt kan klubben have halvtids U17- og U19 traenere, men skal sa have en fuldtids U15 treener.

c) Klubben kan frit vaelge om man ensker en halvtids U13, U14 eller U15 traener.

d)

e)

f)

¢))

Stillingen ma deles i to halvtidsstillinger. Den ene halvtids Berneudviklingstraener er fleksibel, s& den enkelte licensklub selv
kan vurdere om 18,5 timer skal bruges i eget milje eller i en eller flere samarbejdsklubbers bernemilje(er). Anszettelsen skal ske
i ansegerklubben.

Hvis klubben har bade drenge- og pige licens kan normerings krav fra drengelicens godt opfylde det samlede normeringskrav

for Berneudviklingstraener pa drenge- og pigesiden. Dette accepteres dog udelukkende hvis klubben har fzelles fodbold pa
U10 - U12, hvor piger og drenge traener og spiller sammen i et faelles milje.

Frie funktioner skal vaere sportsligt ansatte, tilknyttet talentsektoren. Sdledes taeller administrativt personale i talentsektoren
ikke med, ligesom sportsligt ansatte i organisationen, der ikke er tilknyttet talentsektoren, heller ikke taeller med, — bemaerk
at 0.20 ikke kan teelle med i normeringen

Frie funktioner pa 1%-2% stjerner skal vaere inden for 0.03-0.19 og/eller 0.21 - bemaerk at 0.20 ikke kan tzelle med i
normeringen Bilag 1b - Normeringsskema
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Bilag 1b — Minimum uddannelseskrav

Stjerner

0.03 Talentchef

0.04 Head of coaching

0.05 Rekrutteringsansvarlig

0.06 Transitionstraener

0.07 U19 treener
0.07 U17 treener

0.08 Ungdomsudviklingstraener

0.09 U15 treener

0.10 U14 traener
0.11U13 treener

0.12 Berneudviklingstraener 9@

0.13 U10-U12 treenere

0.14 Keepertraener

0.15 Fysisk treener

0.16 Mental treener

0.17 Fysioterapeut
0.18 Uddannelseskoordinator

0.19 HR ansvarlig
0.20 Integritetsansvarlig

0.21 Analytiker

1-1,5 2-25

- Gyldig B-licens

- Pab. Talent ID1

- Tilm. A-licens

- Tilm. A-licens

Tilmeldt Gyldig UEFA
UEFA Youth-B Youth-B
eller eller
Gyldig A-licens Gyldig A-licens
Tilm. UEFA B2 Gyldig B-licens
Tilm. UEFA B2 Gyldig B-licens
Tilm. UEFA B2 Gyldig B-licens
Tilmeldt UEFA Youth-B,

eller

Have gyldig B licens + Tilmeldt
Berneudviklingstraeneruddannelse

eller
Gyldig A-licens
Tilm. UEFA C3 Gyldig C-licens
Gyldig GK-B Gyldig GK-B
- Se 0.15
Se 0.16 Se 0.16
- Tilmeldt DBU
- Fodbold-
analytiker2

3-35

Gyldig A-licens +
Tilmeldt Elite
Youth-A,
eller

Péabegyndt Pro-
licens

Pab. Talent ID1
Gyldig A-licens

Gyldig A-licens
Gyldig A-licens
Gyldig UEFA
Youth-B
eller
Gyldig A-licens
Tilmeldt A-licens,
eller
Tilmeldt UEFA Elite
Youth-A

Gyldig B-licens
Gyldig B-licens

4-45

Gyldig A-licens +
Tilmeldt Elite
Youth-A,

eller
Pabegyndt Pro-

licens
Tilm. Talent ID2

Gyldig A-licens +
Tilmeldt Elite
Youth-A,

eller
Péabegyndt Pro-
licens
Gyldig A-licens
Gyldig A-licens
Gyldig UEFA
Youth-B

eller
Gyldig A-licens

Gyldig A-licens

Tilm. A-licens

Tilmeldt
UEFA Youth-B

5

Gyldig A-licens +
Tilmeldt Elite
Youth-A,

eller
Pabegyndt Pro-

licens
Tilm. Talent ID2

Gyldig A-licens +
Tilmeldt Elite
Youth-A,

eller

Péabegyndt Pro-
licens

Tilm. P-licens

Tilm. P-licens
Tilm. UEFA Elite
Youth-A

Gyldig A-licens

Gyldig A-licens

Gyldig UEFA
Youth-B

Tilmeldt UEFA Youth-B + Tilmeldt
Berneudviklingstraeneruddannelse

eller

Gyldig A-licens + Tilmeldt
Berneudviklingstraeneruddannelse

Gyldig C-licens
Gyldig GK-B
Se 0.15+Pr.1/7
2025 Tilm. UEFA
Fitness-B
Se 0.16 +

Tilmeldt
Fodboldpsyk. 1.

Gyldig C-licens
Tilm. GK-A
Se 0.15+Pr.1/7
2025 Tilm. UEFA
Fitness-B
Se 0.16 +

Pr.1/7 2025
Fodboldpsyk. 2

Gyldig C-licens
Gyldig GK-A
Se 0.15+Pr.1/7
2025 Tilm. UEFA
Fitness-B
Se 0.16 +

Pr.1/7 2025
Fodboldpsyk. 2

Tilmeldt DBU
Fodbold-

analytiker2

Tilmeldt DBU
Fodbold-

analytiker2

Tilmeldt DBU
Fodbold-

analytiker2

Vedr. 'Tilmeldt uddannelse’ Jf. 7.3.2 - Klubben skal fremvise mail fra DBU Uddannelse, ps accepteret optagelse pa uddannelsen.
Safremt tilmeldingen ikke er dbnet eller en traener far afslag grundet fuldt booket kursus hos DBU, skal klubben fremvise
dokumentation (fremsendt mail eller lignende) med enske om optagelse fremsendt til DBU Uddannelse. Praemissen er, at traeneren
er kvalificeret til at blive optaget pa den pagaeldende uddannelse. Se krav hertil pd DBU's treenervej
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Bilag 1c - DBU Traeneruddannelser

UEFA Treeneruddannelser — Fodboldtraenere

UEFA Bl L]

UEFA B2 UEFAPRO W

PRO

UEFA Elite
UEFA Youth B M L. Youth A LL]

L]
. r -
UEFA Youth B-licans ® T
YOUTH °°
8
ELITE
YOUTH

UEFA Treeneruddannelser - Keepertraenere

UEFAGKB M UEFACKA M

GK B licens

GK B GK A
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Opbygning af Fodboldpsykologi 1& 2

Mentale
feerdigheder

Fodboldpsykologi 1

Traeneren som kulturel leder Preestationsoptimering

Fodboldpsykologi 2

Fodboldpsykologi 2 eksamen

For yderligere information om traeneruddannelser, se www.dbu.dk/uddannelse/traeneruddannelse
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Bilag 2 - Fysiske tests

Gaeldende for U15, U17 og U19 spillere i 2 — 5-stjernede licensklubber

Krav

2 - 2n-stjernede licensklubber

a) Den fysiske treener skal teste alle U15, U17 og U19 fersteholdsspillere i de respektive trupper
b) Spillereien 2 - 2%-stjernet licensklub skal testes 1 gange om aret

o) Testresultaterne tilsendes Divisionsforeningen data warehouse efter instruktioner givet i
tilherende standardiseringsmanual (udformes efter godkendelse af testmetodik). Klubberne kan
gennem Divisionsforeningens data warehouse fa adgang til data, rapporter og benchmarking.

d) Deadline for upload af testresultater er senest d. 1. marts (eller ferstkommende hverdag herefter)

e) Dato for opsamlende testrunder og forventet indlevering af manglende data (udeblevne og
forhindrede men ikke langtidsskadede spillere) angives hvis behov derfor.

3 - 5-stjernede licensklubber

a) Den fysiske treener skal teste alle U15, U17 og U19 fersteholdsspillere i de respektive trupper
b) Spillerne skal testes 2 gange om aret

o) Testresultaterne tilsendes Divisionsforeningen data warehouse efter instruktioner givet i
tilherende standardiseringsmanual (udformes efter godkendelse af testmetodik). Klubberne kan
gennem Divisionsforeningens data warehouse fa adgang til data, rapporter og benchmarking.

d) Deadline for upload af testresultater er senest d. 1. marts (eller ferstkommende hverdag herefter)

e) Dato for opsamlende testrunder og forventet indlevering af manglende data (udeblevne og
forhindrede men ikke langtidsskadede spillere) angives hvis behov derfor.

Safremt klubben ikke indsender fyldestgerende testresultater eller deadline overskrides vil klubben blive
fratrukket kr. 3.000,- ved ferstkommende licenstilskud, jf. 2.4.2 i gaeldende licensmanual.

Testkrav

Som minimum indsendes testresultater for alle U15, U17 og U19 fersteholdsspillere efter nedenstdende
systematik:

Indrapportering af test
Klubben skal indsende felgende spillerkarakteristika:

a) Spiller-ID (findes i klub Office)

b) Dato for afvikling af den saerskilte maling i afsnitc) - i) (dd.mm.8333)
c) Kropsvaegt (kg)

d) Stdende hojde (cm)

e) Siddende hejde (cm)

| tillzeg til @) - e) indsendes testresultater fra mindst 3 ud af de 4 testdomaener (se uddybning pa naeste
side):

f) intervaludholdenhed
g) sprinthurtighed

h) springstyrke

i) behandighed
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Testdomeener:

f) Intervaludholdenhed
i Testresultat indsamlet fra en Yo-Yo Intermittent Recovery Level 2 (Yo-Yo IR2) indsendes

angivet som meter (m). Yo-Yo IR2-resultater indrapporteres ikke for U15-spillere
eller

ii.  Testresultat indsamlet fra 30-15 Intermittent Fitness test (30-15 IFT) indsendes angivet som
sluthastighed (Vi)
eller

iii. Resultater fra begge ovenstaende tests

g) Sprint-hurtighed
i Testresultat indsamlet fra en 30m sprinthurtighedstest med malte mellemtider pa 5, 10 og
25m indsendes med resultatet angivet i centimeter med 2 decimaler.

h) Springstyrke
i Testresultat indsamlet fra en counter movement jump test med armere placeret i siden
(akimbo) indsendes angivet i centimeter med 1 decimal.
eller
ii.  Testresultat indsamlet fra en counter movement jump test med frie arme (armtraek) og uden
tilleb indsendes angivet i centimeter med 1 decimal.
eller
iii. Resultater fra begge ovenstaende tests

i) Behaendighed
i Testresultat indsamlet fra Arrowhead agility test indsendes angivet i sekunder med 2
decimaler
eller
ii.  Testresultatindsamlet fra 5-0-5 Agility indsendes angivet i sekunder med 2 decimaler
eller
iii. Resultater fra begge ovenstaende tests

Standardisering

Testudferelse og spillerinstruktion skal felge anvisninger givet i medfelgende manual for standardisering.

Forudsaetninger

Det er malet at teste og felge den enkelte spillers udvikling i fysiske forudsaetninger med de angivne tests
intervaller. For spillere, der i forbindelse for testning har haft et irregulzert treeningsforleb, indrapporteres
fysiske testresultater ikke. Arsager til dette kan f.eks. vaere langvarig skade eller en mindre end normalt
eksponering for treening og kamp af andre arsager. Saerskilt information om baggrund for at undlade at
rapportere fysiske testresultater medsendes indrapporteringen (se standardiseringsmanual).

Adgang til Divisionsforeningens Data Warehouse eller spergsmal til ovenstaende
Kontakt Simon fra Divisionsforeningen pa sije@df.dbu.dk
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Bilag 3 — Antidoping

For oversigt over hvad der skal indsendes se her

Baggrund

Spillere, treenere, ledere, laeger og andet stottepersonale er omfattet af antidopingreglerne. Ligeledes
gaelder reglerne om matchfixing og anden uetisk adfaerd for alle udevere, traenere, ledere, dommere m.fl.

Licensklubber er forpligtet til at holde sig opdateret pa antidoping- og matchfixingomradet. Herunder
gxelder at vejlede den enkelte spiller i disse henseender i henhold til gaeldende krav i licensmanualen.
Derfor er nedenstdende vejledning et veerktej til klubben til brug for den enkelte spiller, staben og
sundhedspersonalet.

Det skal understreges, at spillere uanset alder har objektivt ansvar. Det betyder, at spillerne altid selv
star til ansvar for, hvad de har i kroppen og derfor ogsa for en positiv dopingpreve. Dette geelder ogsa
selvom det ikke er som felge af bevidst doping.

For spillere

Alle U17 spillere (yngste &rgang) og alle U19 spillere (seldste &rgang) skal gennemfere Anti Doping
Danmarks til enhver tid geeldende e-lzeringsprogram senest 1. februar 2025 og 2026. Programmet er
gratis og kan tilgds via Anti Doping Danmarks E-laerings hjemmeside: 'Antidoping 1
konkurrenceidreet' (antidoping.dk)

Pa denne made sikres det at spillerne kommer gennem programmet hvert 3. ar; nar de overgar til U17
samt nar de overgar til senior.

Den enkelte spiller skal pa foranledning af DBU's licensadministration dokumentere at programmet
er gennemfert. Spilleren kan tilga sit diplom online pa sin brugerprofil.

e Det anbefales, at alle spillere installerer Anti Doping Danmarks App. Alle spillere der tager medicin,
ber tjekke, om deres medicin indeholder forbudte dopingstoffer. P34 app'en kan spilleren skrive
navnet pa sin medicin og fa svar pa, om det er tilladt eller ej. Segemaskinen seger pa alle medicinske
praeparater, der udgives via medicinalfirmaer i Danmark. Medicin som kebes i udlandet skal tjekkes
lokalt i det land spilleren keber medicinen i.

ADD Download appen til Android

Download appen til iOS

e Erspillerens medicin forbudt, forventes det, at spilleren sammen med egen lzege underseger, om de
kan bruge et andet tilladt praeparat, der ikke er pa Dopinglisten. Hvis det ikke er muligt, skal spilleren
undersege reglerne for at sege medicinsk dispensation (TUE). Se mere p3:

Medicinsk Dispensation (antidpoing.dk)

o Det forventes, at alle spillere udviser forsigtighed i forbindelse med brug af kosttilskud. Kosttilskud
og naturpraeparater kan indeholde stoffer, som star pad Dopinglisten. Felg Anti Doping Danmarks
vejledning:

Kosttilskud (antidoping.dk)
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For traenere, laeger samt andet stottepersonale

Traenere, laeger og andet stettepersonale skal szette sig ind i gaeldende regler for antidoping.
Programmet er gratis og kan tilgas via Anti Doping Danmarks E-lzerings hjemmeside:

Antidopingvejledning for traenere og ledere til eliteidraetsudevere (antidoping.dk)

Traenere skal saette sig ind i regler pa omradet for matchfixing og anden uetisk adfeerd. Regler mod
matchfixing kan tilgas pa:
Regler mod Matchfixing (antidoping.dk)

Leeger og andet sundhedspersonale ber installere Anti Doping Danmarks App 'Antidoping’, sa de kan
holde sig orienteret om status pa spillernes medicin. Segemaskinen seger pa alle medicinske
praeparater, der udgives via medicinalfirmaer i Danmark. Medicin som kebes i udlandet skal tjekkes
lokalt i det land medicinen bliver kebt.

ADD Download appen til Android

Download appen til iOS

N

Far spilleren stillet en diagnose, der kraever behandling med medicin eller metoder, der er omfattet
af Dopinglisten, skal reglerne for medicinsk dispensation felges. Se mere pa:

Medicinsk Dispensation (antidpoing.dk)

Udvis forsigtighed i forbindelse med spillernes brug af kosttilskud. Kosttilskud og naturpreaeparater
kan indeholde stoffer, som star pa Dopinglisten. Felg Anti Doping Danmarks vejledning:

Kosttilskud (antidoping.dk)

Eksterne fitnesscentre

Jf. Licensmanualens punkt F.O4 Fitnessfaciliteter, kan klubber pa 2-2% stjerner, benytte sig af eksterne
fitnessfaciliteter. DBU anbefaler i den forbindelse, at klubberne, ved indgaelse af aftale med et fitnesscenter,
sikrer sig, at det er et fitnesscenter der samarbejder med Anti Doping Danmark. Fitnesscenteret vil have skiltning
jf. billede nedenfor. Ved spergsmal om samarbejde kan klubben kontakte Anti Doping Danmark pa
kontakt@antidoping.dk

Vi samarbejder med Anti Doping Danmark
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Aktion
Krav til klubben

a) Klubben skal sikre, at alle relevante spillere, treenere, laeger og andet stettepersonale informeres
om hvilke krav, der er til den enkelte.

Alle U17 spillere (yngste 8rgang) og alle U19 spillere (aeldste drgang) skal gennemfere Anti Doping
Danmarks til enhver tid geeldende e-laeringsprogram senest 1. februar 2025 og 2026. Programmet
er gratis og kan tilgds via Anti Doping Danmarks E-leerings hjemmeside: Antidoping 1
konkurrenceidreet (antidoping.dk)

P3 denne made sikres det at spillerne kommer gennem programmet hvert 3. ar; nar de overgar til
U17 samt nar de overgar til senior.

Klubben skal i samarbejde med spilleren dokumentere at programmet er gennemfert. Spilleren kan
tilgd sit diplom online pd sin brugerprofil. DBU's Licensadministration vil lebende foretage
stikprever for at sikre at spillerne har gennemfert programmet.

b) Nye spillere i klubben, som falder indenfor ovenstdende alderskriterier, skal gennemfere Anti
Doping Danmarks til enhver tid geeldende e-laeringsprogram indenfor 30 dage fra deres
indmeldingsdato.

c) Traenere skal saette sig ind i regler pad omradet for matchfixing og anden uetisk adfserd. Regler mod
matchfixing kan tilgds p&: Regler mod Matchfixing (antidoping.dk)

d) Traenere, laeger og andet stettepersonale skal szette sig ind i gaeldende regler for antidoping.
Programmet er gratis og kan tilgds via Anti Doping Danmarks E-laerings hjemmeside:
Antidopingvejledning for treenere og ledere til eliteidreetsudevere (antidoping.dk)

© Dansk Boldspil-Union 108



2= L
Bilagi
Bilag 4 - Beregning af Produktivitet

Indledning

Klubberne hvor spilleren har befundet sig i ssesonerne U12-U19 kaldes fremadrettet "moderklubberne”. |
visse tilfaelde vil der kun vaere én moderklub og i andre tilfaelde vil der vaere flere moderklubber.

Der skelnes imellem moderklubberne (dvs. klubber hvor spilleren har befundet sig i &rene U12-U19), og
klubber hvor spilleren efterfelgende, eller samtidig med, bidrager til moderklubbernes produktivitet.
Klubberne hvor spilleren leverer sit bidrag kaldes fremadrettet seniorklubber.

Grundlaeggende principper

a) Klubberne vurderes pa deres produktivitet, baseret pa de seneste tre ssesoner.
b) Nye sasoner teeller forholdsmaessigt mere end gamle saesoner.
c) Produktivitetstallet opgeres for den samme periode for alle klubber.

d) En spiller bidrager til produktiviteten for de klubber, hvor han har befundet sig i seesonerne U12-
U19. En spiller kan saledes godt bidrage til produktiviteten i flere klubber.

e) Spilleren kan bidrage til moderklubbernes produktivitet frem til og med hans 23 &r. Dvs. vinduet
lukker ned samme dag, som spilleren fylder 24 ar.

f) Foraten spiller kan bidrage til moderklubbernes samlet produktivitetstal, skal spilleren minimum
have veeret i en dansk 3. divisionstrup indenfor de seneste tre saesoner. Der gives saledes ikke
point for at udvikle spillere til Danmarksserien. Til gengaeld giver savel A- som U-landshold ogsa
point.

g) Alle spillere der minimum har vaeret i en dansk 3. divisionstrup indenfor de seneste tre sasoner
bidrager til klubbens samlede produktivitetstal.

Retningslinjer

a) Jo laengere tid spilleren har veeret i den enkelte moderklub fra U12-U19, jo mere bidrager han til
klubbens samlede produktivitetstal.

b) Jo kortere tid siden det er, at spilleren var i moderklubberne, jo mere bidrager han til
moderklubbernes samlet produktivitetstal.

¢) Joflere kampe spilleren har spillet for pointgivende hold (min. 3. division) - jo mere bidrager han
til moderklubbernes samlede produktivitetstal.

Modellen

Modellen er bygget op sadan, at spilleren for hver enkel saeson far et fast pointtal "P" afhaengigt af, pa
hvilket niveau spilleren har befundet sig. Dette pointtal P multipliceres derefter med tre faktorer z, x ogy,
som hver afhaenger af antal kampe spilleren har deltaget i, antal ar han har tilbragt i moderklubben fra U12
-U19 og hvor lang tid siden han sidst var i moderklubben. P4 denne made far vi en solid og konsistent model.

© Dansk Boldspil-Union 109



Bilag 4

Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

| forhold til P arbejdes der med felgende kategorier:

a) 3. Division

b) 2. Division

c) 1. Division

d) Superligaen

e) Udenlandske ligaer, 31-55 pa den europaeiske rangliste
f) MLS

g) De naestbedste ligaer, 6-20 pa den europaeiske rangliste
h) Udenlandske ligaer, 11-30 pa den europaeiske rangliste
i) De naestbedste ligaer, 1-5 pa den europaeiske rangliste
i) Udenlandske ligaer, 6-10 pa den europaeiske rangliste
k) Udenlandske ligaer, 1-5 pa den europaeiske rangliste

Derudover gives der bonuspoint for deltagelse pa de forskellige landshold for spillere der pa klubniveau
passer ind i ovenstaende kategorier, og saerskilte point for U-spillere der "kun" spiller pa U-landsholdene.

P-veaerdier

P-veerdierne afspejler niveauforskellene pa de forskellige niveauer spilleren kan befinde sig pa, bade hvad
angar seniorklubberne og hvad angar landshold. Nedenfor er en oversigt over de forskellige niveauer og de
tilherende point.

Point for klub (Px)

Niveau Py-veerdi
3. Division 3
2. Division 5
1. Division 8
Superligaen 12
Udenlandske ligaer 8

e 31-55 pa den europeeiske rangliste samt MLS samt de naestbedste ligaer i Europa

e 6-20 pa den europaeiske rangliste

Udenlandske ligaer 12
¢ 11-30 pa den europaiske rangliste, samt de naestbedste ligaer

o 1-5 pa den europaeiske rangliste

Udenlandske ligaer 14
e 6-10 pa den europaeiske rangliste
Udenlandske ligaer 16

o 1-5 pa den europaeiske rangliste

Udenlandske ligaers placering pa rangliste afleeses pa UEFA's officielle ranking liste

Point for landskamp (P.)

Niveau P.-veerdi
Future landskampe 4
ule 4
U1z 6
uis 6
u19 8
u20 8
u21 12
A 16
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Faktorer

Felgende faktorer indferes:

1. Jo flere kampe spilleren har spillet for det pointgivende hold - jo mere bidrager han til
moderklubbernes samlede produktivitetstal. Faktoren der styrer denne mekanisme kaldes "z"

2. Jo leengere tid spilleren har veeret i den enkelte moderklub fra U12-U19, jo mere bidrager han til
klubbens samlede produktivitetstal. Faktoren der styrer denne mekanisme kaldes "x"

3. Jokortere tid siden det er, at spilleren var i moderklubberne, jo mere bidrager han til moderklubbernes
samlede produktivitetstal. Faktoren der styrer denne mekanisme kaldes "y"

Faktor x

Alle saesonerne fra U12-U19 antages lige vigtige set udviklingsmaessigt. Det er saledes udelukkende antal
ar i moderklubben der styres af faktor x.

Faktoren x seettes til felgende vaerdier, svarende til en gevinst pa 10 procent for hvert ekstra saeson
spilleren har vaeret i moderklubben:

%=1 1,10
1-2 1,21
2-3 1,33
3-4 1,46
4-5 1,61
5-6 1,77
6-7 1,95
7-8 2,14
FaktorY

Betydningen af moderklubbens arbejde med spilleren falder eksponentielt over tid.

Faktoren y saettes til felgende vaerdier, svarende til en fald pa 10 procent for hver ekstra saeson der er gaet,
siden spilleren var i moderklubben. | fald det er 8 szaesoner eller flere siden spilleren var i moderklubben
saettes faktoreny til 1:

0-1 2,00
1-2 1,80
2-3 1,62
3-4 146
y4-5 1,31
5-6 118
6-7 1,06
7-8 1,00
8-9 1,00
9-10 1,00
10-11 1,00
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Faktor Z
Betydningen af antal kampe stiger lineaert over tid.

Faktoren z saettes til felgende vaerdier, svarende til at hver ekstra kamp taeller ekstra 10 procent:

Antal kampe for seniorklubben z ‘
(o] 1,00
1 1,10
2 1,20
3 1,30
4 1,40
5 1,50
10 2,00
1" 2,10
20 3,00
40 5,00

Samling af faktorerne x ogy

Vi kan nu samle faktorerne x og y i felgende x*y-matrice:

o1 12 23 3-4 45 56 6-7 7-8 89 9-10 10-11 11-12
Cenls w1 220 1,98 1,78 1,60 144 130 117 110 1,10 1,10 1,10 1,10

antal ar
som o 1-2 242 218 196 1,76 159 143 129 121 121

Sl 2.3 266 240 216 194 175 157 141 1,33
klubben
3-4 293 264 237 213 192 1,73 156 146
4-5 322 290 2,61 235 211 1,71 1,61

1,21

x*y-veerdien er udtryk for moderklubbens indflydelse pa spillerens praestationer i seniorklubberne og/eller
landshold. Jo hejere faktor - jo sterre indflydelse og dermed hejere produktivitetsbidrag til moderklubben

For alle relevante produktivitetsskabende spillere kan man aflaese x*y faktoren i ovenstaende matrice.
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Udregning af den enkelte spillers produktivitetsbidrag

Spillerens klubbidrag "Bk" for en hel saeson til klubbens samlede produktivitet udregnes via felgende
formel:

Bk=Px*x*y*z )]

hvor x * y kan aflaeses i ovenstadende matrice og z afspejler antal klubkampe i den pageeldende saeson.

Spillerens landsholdsbidrag "BL" for en hel seeson til klubbens samlede produktivitet udregnes via felgende
formel:

Bi=P.*x*y*z ()]

hvor x * y kan afleeses i ovenstaende matrice og z afspejler antal landskampe i den pagaeldende saeson.

Flere saesoner inddrages

For at sikre en stabil model inddrages ikke kun nuvaerende saeson, men ogsa de to forrige seesoners bidrag
fra den enkelte spiller. P& denne made sikres, at den enkelte klubs produktivitet ikke pavirkes urimeligt
meget af en saeson med mange skader hos de produktivitetsskabende spillere.

Lad nu bidragene Bk og BL for de tre seneste saesoner betegnes som Bk!, Bk% Bk3°9 B." B.2 B.3. Indekstallene
1, 2 og 3 indikerer hvilken sseson der er tal om. Saledes betegner Bk! klubbidrag fra seneste saeson, Bk2
klubbidrag fra forrige saeson etc. Bidragene fra klub og landshold i de respektive saesoner kan nu skrives pa
felgende made:

Bki=Py * xi * yi * 2i 3)
Bu=Pu*xi*yi*zi ()
hvor indeks "j" oplyser, hvilken saeson der er tale om.

De enkelte faktorer x, y og z justeres saledes, at de passer med de forskellige saesoner.

Det ma naturligvis vaere sadan, at spillerens praestationer i seneste sseson betyder mere for produktiviteten
end spillerens praestationer i forrige saeson etc. Vi indferer veegtene b1, b2 og bs til at regulere dette.

b1, b2 og bssaettes til vaerdier svarende til, at der gives fuldt point for seneste saeson, 50% point for forrige
saeson og 25% point for tredjeseneste saeson.

Dvs.:
e bi=1
e b2=05
e b3=0,25

Dermed fas felgende for den enkelte spillers samlede produktivitetsbidrag fra hhv. klub og landshold:
Bk = B«'+ 0,5*B«?+ 0,25*B«3 (5)
BL=B.'+0,5*B.2+ 0,25*B,3 (6)

Og spillerens samlet totale produktivitetsbidrag Brkan nu udregnes pa felgende made:
Br=Bk +B. ()]

Bemaerk at spillerens samlede klub- og landsholdsbidrag til produktiviteten for en given saeson (Bkiog Bu),
kun skal beregnes én gang. Herefter reguleres effekten pa det totale bidrag til produktiviteten hen over de
tre seneste saesoner igennem faktorerne by, b2 og bs.
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Tilfaelde hvor spilleren har skiftet klub i lebet af ssesonen

| tilfelde af at en spiller har skiftet klub indenfor samme saeson, kommer der bidrag fra spilleren fra savel
den nye som den gamle klub. For at sikre, at spillerens samlede klubbidrag ikke bliver uforholdsmaessigt
hejt, udregnes spillerens klubbidrag til produktiviteten ved at tage et vejet gennemsnit af de to szerskilte
klubbidrag, baseret pa antal kampe i de to klubber.

Antag f.eks. at en spiller i samme saeson (lad os sige seneste saeson) har spillet 25 kampe for klub « og
dermed genereret Bk'«fra klub a. Ydermere har han spillet andre 15 kampe for klub g og dermed genereret
Bk,6fra klub B.

| fald vi udregner hans samlet produktivitetsbidrag ved at addere de to bidrag, far vi et for hejt bidrag, da
antal kampe inddrages via en faktor i vores multiplikative model.

| stedet for udregner vi et vejet gennemsnit baseret pa antal kampe i de to klubber. Dvs. spillerens totale
klub-bidrag udregnes i dette eksempel ved felgende formel:

Bk'= ((25/(25+15)) * P'«+ (15/(25+15)) * Px'6) * X1 * y1 * Zgup! (8)

Her angiver z..g' kampfaktoren for det totale antal klubkampe i seeson 1. Den kan aflaeses i tabellen for
faktor z til 5,0 svarende til 40 kampe i alt.

Kalder vi antal kampe i saeson j for klub o for Mcog antal kampe i saeson j for klub g for Mg, ser den generelle
formel for spillerens klubbidrag ud pa felgende made for saeson j:

Bii= (Mo/ (Ma + Mg)) * P+ (Mp/ (Mo + Mg)) * Picji6) * xi * yi * 2.l (C)]

Her angiver z«gi kampfaktoren for det totale antal klubkampe i saeson, som i et konkret tilfeelde kan
aflzaeses i tabellen for faktor z.

Til Bk skal sa stadigveek laegges tillaegspoint for landshold Bu for at udregne spillerens totale
produktivitetsbidrag i sseson j.

Ovenstaende princip for klubbidrag ved to klubber i samme saeson gaelder ogsa for landsholdsbidrag, nar
en spiller har spillet for to forskellige landshold (f.eks. u21- og A-landshold) i samme saeson.

Udregning af den klubbens samlede produktivitet

Klubbens samlede score for produktivitet udregnes ved at tage summen af samtlige produktivitetsbidrag
fra de relevante spillere.

Lad nu A veere antallet af produktivitetsskabende spillere og a angive den enkelte spiller.

Lad ydermere Br2vaere det totale produktivitetsbidrag for spiller a, jvf. (7).
Klubbens samlet score for produktivitet Bkus kan nu angives pa felgende made:

Bkwus = 3*a-1B1? (10)
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Bilag 4a - Vejledning til skema for produktivitet
pr. 2024

Hvilke spillere...?

De spillere, som er relevante for jer at fylde ud i skemaet, er de spillere som pa et eller andet tidspunkt i
deres U12-U19 tid, har veeret i jeres klub (moderklub) og efterfelgende (eller undervejs) enten p& landshold
(U- og/eller A-landshold) eller p& senior klubniveau, har spillet kampe pé et tilstreekkeligt hejt niveau.
Laveste niveau, som tzeller med, er dansk 3. Division. For mere detaljeret beskrivelse i forhold til selve
beregningsmodellen, henvises til bilag 4.

Hver linje i skemaet svarer til en enkelt spillers produktivitetsbidrag for én Ligaklub/landshold i én sseson.
Da vi arbejder med tre saesoner og bidrag fra bade Ligaklubber og landshold kan den enkelte spiller godt
have flere linjer i skemaet. Har spilleren f.eks. bidraget alle tre saesoner for bade klub og landshold, skal der
bruges 6 linjer i skemaet for at fa hele bidraget med.

Ydermere, hvis spilleren indenfor den enkelte saeson har leveret bidrag fra to forskellige ligaklubber, skal
der bruges to linjer til at fa begge bidrag med. Pa denne made kan der i enkelte tilfaelde blive brug for mere
end 6 linjer.

Serg for at gere alle bidrag/linjer for én spiller feerdig, inden | gar videre til den naaste spiller. Med andre
ord: Tag en spiller ad gangen.

| arket er der gjort plads til ca. 300 linjer. Far klubben brug for flere linjer, tages blot et nyt ark i brug.

Hvilke informationer...?

Der skal i alt udfyldes 10 informationer i hver linje. Det lyder af meget men er det i virkeligheden ikke, da
det er meget simple ting, der skal udfyldes. | vil sdledes ikke veere i tvivl om, hvad der skal udfyldes og
mangden af tekst er meget begraenset.

Nedenfor felger en kort beskrivelse af de forskellige felter:

1. Spillerens navn: Skriv hele navnet pa spilleren.

2. Spillerens fodselsdato: Husk det rigtige datoformat, dvs. "dd-mm-yyyy".

3. Spillerens indmeldelsesdato. her anferes hvornar spilleren blev indmeldt i klubben. Skulle
spilleren undtagelsesvis vaere indmeldt flere gange, skrives den ferste indmeldelsesdato i feltet.
Ved gentagne indmeldelser skal det anferes, i hvilke perioder spilleren har vaeret indmeldt i
klubben i det yderste felt til hejre, hvor der er gjort plads til bemaerkninger. Og igen, husk det
rigtige datoformat, dvs. "dd-mm-yyyy".

4. Spillerens udmeldelsesdato. Her anferes hvornar spilleren blev udmeldt af klubben. Skulle
spilleren undtagelsesvis veere indmeldt flere gange og dermed maske ogsa udmeldt flere gange,
skrives den seneste udmeldelsesdato i feltet. Og igen, husk det rigtige datoformat, dvs. "dd-mm-
yyyy".

VIGTIGT: Er spilleren ikke udmeldt fra jeres klub, efterlades udmeldelsesfeltet tomt.

5. Saeson: Her velges den relevante saeson, dvs. saesonen hvor spilleren har optjent bidrag til
produktivitet.

6. Bidragstype: Her valges om spilleren har optjent sit bidrag pad "Liganiveau" eller
"Landsholdsniveau”.
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7. Niveau:Hervalges detrigtige niveau, dvs. detrigtige landshold eller det rigtige niveau for Ligaen.
Bemaerk at det rigtige niveau for Liga i den enkelte saeson kan aflaeses i arket "Rangliste”, som man
klikker pa nede i venstre hjerne.

Veer opmaerksom pa, at man i klikmenuen i feltet ikke umiddelbart kan se hele teksten. For god
ordens skyld kan | se hele teksten for "Liga" her:

3. Division

2. Division

1. Division

Superligaen

De naestbedste ligaer i Europa, 6-20 pa den europaeiske rangliste
De naestbedste ligaer i Europa, 1-5 pa den europaeiske rangliste
MLS

Europaeiske ligaer, 31-55 pa den europaeiske rangliste
Europaeiske ligaer, 11-30 pa den europaeiske rangliste
Europaeiske ligaer, 6-10 pa den europaeiske rangliste
Europaeiske ligaer, 1-5 pa den europaeiske rangliste

8. Huvilken Klub /Hvilket Land: Her anferes navnet pa den pagaeldende Klub eller det pagaeldende
Land.

9. Antal kampe: Her noteres antallet af kampe i den pagaeldende sseson for den relevante Klub/Land.
10. Kilde: Her skriver man hvilken kilde, der er benyttet til at bestemme antallet af kampe.

Udover disse 10 felter er der lavet et ekstra felt til speciel/le bemaerkninger. Det kan f.eks. vaere, som naevnt
ovenfor, at spilleren har vaeret indmeldt flere gange i jeres klub, hvilket skal noteres i dette felt. Der kan
vaere andre graensetilfeelde, som kraever en bemaerkning.

Der er et saerskilt tilfaelde, som ALTID kraever en bemarkning: Safremt spilleren indenfor samme saeson
har spillet for to forskellige klubber eller to forskellige landshold, SKAL dette noteres i feltet for
bemaerkninger i én af de to linjer.

24-ars reglen
| kapitel 12 'Produktivitet’ i licensmanualen er felgende formulering:

"Spilleren kan bidrage til moderklubbernes produktivitet frem til og med hans 23. ar. Dvs. vinduet for

bidrag til produktiviteten lukker ned samme dag, som spilleren fylder 24 ar”.

| forhold til 24 ars-dagen, er dette rettet imod kampdatoerne i de enkelte saesoner og ikke dags dato eller
en anden specifik dato.

Dvs. kampe, der er spillet efter at spilleren har rundet 24 ar, taeller ikke med. Men kampe, der er spillet for
end spilleren fylder 24 ar, teeller altid med for den relevante saeson.

Eksempel:

Klubben kan godt have en spiller der d. 1. januar 2024 er 26 &r (og dermed over 24 &r), men som i efterdret
2020 kun var 23 &r (f.eks. fedselsdato 18-12-1996) og derfor optjener produktivitet for klubben i ssesonen
2020/21 frem til 18-12-2020.

Det lille eksempel understreger, at 24-ars reglen ikke er rettet mod dags dato, men rettet mod
kampdatoen.
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Et andet eksempel:

Vi kigger pa saesonen 2022/23 og en spiller der er fedt d. 4. feb. 1999. Kampe der er spillet i seesonen frem
til d. 4. feb. 2023 teeller med - men kampe fra d. 4. feb. og frem teeller ikke med, da spilleren pa disse
kampdatoer allerede er fyldt 24 ar. Derudover teeller hans kampe for saesonerne 2020/21 og 2021/22
naturligvis ogsa med, da han ikke er fyldt 24 &r endnu i disse ssesoner.

Lad os nu antage, at spilleren i stedet for var fedt d. 4. feb. 1998. Sa ville hans kampe i ssesonen 2022/2023
ikke teelle med, da han allerede er fyldt 24 ar inden saesonen er startet.

Til gengaeld vil alle hans kampe i sasonen 2020/21 og hans kampe frem til d. 4. feb. 2022 i saesonen
2021/22 teelle med, da han i disse kampe endnu ikke er fyldt 24 ar.

Med andre ord, kan klubben f.eks. godt have en spiller, der kun bidrager i seesonen 2020/21 men ikke i de
andre saesoner. Eller som i eksemplet ovenfor, en spiller der bidrager i seesonerne 2020/210g 2021/22 men
ikke i 2022/23.

Hvilke 3r gzelder:
e Sasonerne 2020/21,2021/22 og 2022/23 inddrages i denne beregning
e Saesonerne starter d. 1. juli og stopper d. 30. juni
e Den evre aldersgraense i denne omgang er 01.07.1996.

Dvs. spillere der er fedt fer denne dato, kan under ingen omstaendigheder bidrage til jeres produktivitet, da
de pagaeldende spillere i alle tilfaelde vil vaere fyldt 24 ar inden 2020/21 saesonen gik i gang.

Hvilke kampe tzeller med...?

Det star ikke helt klart formuleret men alle officielle klubkampe taelles med - saledes ogsa pokalkampe og
europaeiske kampe.

Tilsvarende tzelles alle officielle landskampe med - herunder ogsa venskabskampe.

For god ordens skyld skal det naevnes:

e At kun kampe med spilletid teeller med

e At produktivitetsskabende kampe spillet fer end spilleren blev indmeldt i jeres klub (f.eks. u-landskampe), ikke
teeller med i jeres produktivitetsberegning

Hvilke saesoner teeller med...?

Saesonerne 2020/21,2021/22 og 2022/23 inddrages i denne ombaering. Det fremgar af valgmulighederne
i jeres udfyldelsesark, at saesonen 2023/2024 ikke er en mulighed. Dette ud fra en betragtning om, at vi
ikke ensker at inddrage halve saesoner.

HUSK FOLGENDE:
Det er klubbernes eget ansvar at udfylde skemaet rigtigt.

Safremt der er for meget rod i jeres informationer om en spiller, medregnes han ikke i klubbens samlede
score for Produktivitet. Sdfremt | mangler kildeinformation for antallet af kampe, medregnes spilleren
ligeledes ikke i klubbens samlede score.
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Bilag 4b - Vejledning til skema for produktivitet

pr. 2025

Hvilke spillere...?

De spillere, som er relevante for jer at fylde ud i skemaet, er de spillere som pa et eller andet tidspunkt i
deres U12-U19 tid, har veeret i jeres klub (moderklub) og efterfelgende (eller undervejs) enten p& landshold
(U- og/eller A-landshold) eller p& senior klubniveau, har spillet kampe pé et tilstreekkeligt hejt niveau.
Laveste niveau, som tzeller med, er dansk 3. Division. For mere detaljeret beskrivelse i forhold til selve
beregningsmodellen, henvises til bilag 4.

Hver linje i skemaet svarer til en enkelt spillers produktivitetsbidrag for én Ligaklub/landshold i én sseson.
Da vi arbejder med tre saesoner og bidrag fra bade Ligaklubber og landshold kan den enkelte spiller godt
have flere linjer i skemaet. Har spilleren f.eks. bidraget alle tre saesoner for bade klub og landshold, skal der
bruges 6 linjer i skemaet for at fa hele bidraget med.

Ydermere, hvis spilleren indenfor den enkelte saeson har leveret bidrag fra to forskellige ligaklubber, skal
der bruges to linjer til at fa begge bidrag med. Pa denne made kan der i enkelte tilfaelde blive brug for mere
end 6 linjer.

Serg for at gere alle bidrag/linjer for én spiller feerdig, inden | gar videre til den naaste spiller. Med andre
ord: Tag en spiller ad gangen.

| arket er der gjort plads til ca. 300 linjer. Far klubben brug for flere linjer, tages blot et nyt ark i brug.

Hvilke informationer...?

Der skal i alt udfyldes 10 informationer i hver linje. Det lyder af meget men er det i virkeligheden ikke, da
det er meget simple ting, der skal udfyldes. | vil sdledes ikke veere i tvivl om, hvad der skal udfyldes og
mangden af tekst er meget begraenset.

Nedenfor felger en kort beskrivelse af de forskellige felter:

1. Spillerens navn: Skriv hele navnet pa spilleren.

2. Spillerens faedselsdato: Husk det rigtige datoformat, dvs. "dd-mm-yyyy".

3. Spillerens indmeldelsesdato. her anferes hvornar spilleren blev indmeldt i klubben. Skulle
spilleren undtagelsesvis vaere indmeldt flere gange, skrives den ferste indmeldelsesdato i feltet.
Ved gentagne indmeldelser skal det anferes, i hvilke perioder spilleren har vaeret indmeldt i
klubben i det yderste felt til hejre, hvor der er gjort plads til bemaerkninger. Og igen, husk det
rigtige datoformat, dvs. "dd-mm-yyyy".

L. Spillerens udmeldelsesdato. Her anferes hvornar spilleren blev udmeldt af klubben. Skulle
spilleren undtagelsesvis veere indmeldt flere gange og dermed maske ogsa udmeldt flere gange,
skrives den seneste udmeldelsesdato i feltet. Og igen, husk det rigtige datoformat, dvs. "dd-mm-
yyyy".

VIGTIGT: Er spilleren ikke udmeldt fra jeres klub, efterlades udmeldelsesfeltet tomt.

5. Saeson: Her velges den relevante saeson, dvs. sasonen hvor spilleren har optjent bidrag til
produktivitet.

6. Bidragstype: Her veelges om spilleren har optjent sit bidrag pa "Liganiveau" eller
"Landsholdsniveau”.
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7. Niveau:Her valges detrigtige niveau, dvs. detrigtige landshold eller det rigtige niveau for Ligaen.
Bemaerk at det rigtige niveau for Liga i den enkelte saeson kan aflaeses i arket "Rangliste”, som man
klikker pa nede i venstre hjerne.

Veer opmaerksom pa, at man i klikmenuen i feltet ikke umiddelbart kan se hele teksten. For god
ordens skyld kan | se hele teksten for "Liga" her:

3. Division

2. Division

1. Division

Superligaen

De naestbedste ligaer i Europa, 6-20 pa den europaeiske rangliste
De naestbedste ligaer i Europa, 1-5 pa den europaeiske rangliste
MLS

Europaeiske ligaer, 31-55 pa den europaeiske rangliste
Europaeiske ligaer, 11-30 pa den europaeiske rangliste
Europaeiske ligaer, 6-10 pa den europaeiske rangliste
Europaeiske ligaer, 1-5 pa den europaeiske rangliste

8. Huvilken Klub /Hvilket Land: Her anferes navnet pa den pagaeldende Klub eller det pagaeldende
Land.

9. Antal kampe: Her noteres antallet af kampe i den pagaeldende seseson for den relevante Klub/Land.
10. Kilde: Her skriver man hvilken kilde, der er benyttet til at bestemme antallet af kampe.

Udover disse 10 felter er der lavet et ekstra felt til specielle bemaerkninger. Det kan f.eks. vaere, som naevnt
ovenfor, at spilleren har veeret indmeldt flere gange i jeres klub, hvilket skal noteres i dette felt. Der kan
vaere andre graensetilfeelde, som kraever en bemaerkning.

Der er et saerskilt tilfaelde, som ALTID kraever en bemarkning: Safremt spilleren indenfor samme saeson
har spillet for to forskellige klubber eller to forskellige landshold, SKAL dette noteres i feltet for
bemaerkninger i én af de to linjer.

24-ars reglen
| kapitel 12 'Produktivitet’ i licensmanualen er felgende formulering:

"Spilleren kan bidrage til moderklubbernes produktivitet frem til og med hans 23. ar. Dvs. vinduet for
bidrag til produktiviteten lukker ned samme dag, som spilleren fylder 24 &r”.

| forhold til 24 ars-dagen, er dette rettet imod kampdatoerne i de enkelte saesoner og ikke dags dato eller
en anden specifik dato.

Dvs. kampe, der er spillet efter at spilleren har rundet 24 ar, taeller ikke med. Men kampe, der er spillet for
end spilleren fylder 24 ar, teeller altid med for den relevante saeson.

Eksempel:

Klubben kan godt have en spiller der d. 1. januar 2025 er 26 &r (og dermed over 24 &r), men som i efterdret
2021 kun var 23 &r (f.eks. fedselsdato 18-12-1997) og derfor optjener produktivitet for klubben i seesonen
2021/22 frem til 18-12-2021.

Det lille eksempel understreger, at 24-ars reglen ikke er rettet mod dags dato, men rettet mod
kampdatoen.
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Et andet eksempel:

Vi kigger pa saesonen 2023/24 og en spiller der er fedt d. 4. feb. 2000. Kampe der er spillet i seesonen frem
til d. 4. feb. 2024 teeller med - men kampe fra d. 4. feb. og frem teeller ikke med, da spilleren pa disse
kampdatoer allerede er fyldt 24 &r. Derudover teeller hans kampe for ssesonerne 2021/22 og 2022/23
naturligvis ogsa med, da han ikke er fyldt 24 &r endnu i disse ssesoner.

Lad os nu antage, at spilleren i stedet for var fedt d. 4. feb. 1999. Sa ville hans kampe i ssesonen 2023/2024
ikke teelle med, da han allerede er fyldt 24 ar inden saesonen er startet.

Til gengaeld vil alle hans kampe i seesonen 2021/22 og hans kampe frem til d. 4. feb. 2023 i saesonen
2022/23 tzelle med, da han i disse kampe endnu ikke er fyldt 24 ar.

Med andre ord, kan klubben f.eks. godt have en spiller, der kun bidrager i ssesonen 2021/22 men ikke i de
andre sasoner. Eller som i eksemplet ovenfor, en spiller der bidrager i seesonerne 2021/22 0g 2022/23 men
ikke i 2023/24.

Hvilke ar gzelder:
o Saesonerne 2021/22,2023/23 og 2023/24 inddrages i denne beregning
e Saesonerne starter d. 1. juli og stopper d. 30. juni
e Den ovre aldersgraense i denne omgang er 01.07.1997.

Dvs. spillere der er fedt fer denne dato, kan under ingen omstaendigheder bidrage til jeres produktivitet, da
de pagaeldende spillere i alle tilfaelde vil veere fyldt 24 ar inden 2021/22 ssesonen gik i gang.

Hvilke kampe tzeller med...?

Det star ikke helt klart formuleret men alle officielle klubkampe taelles med - sdledes ogsa pokalkampe og
europaeiske kampe.

Tilsvarende tzelles alle officielle landskampe med - herunder ogsa venskabskampe.
For god ordens skyld skal det naevnes:

e At kun kampe med spilletid taeller med
o At produktivitetsskabende kampe spillet fer end spilleren blev indmeldt i jeres klub (f.eks. u-
landskampe), ikke taeller med i jeres produktivitetsberegning

Hvilke saesoner teeller med...?

Det skal ogsa understreges, at kun sasesonerne 2021/22,2023/23 0g 2023/24 inddrages i denne ombaering.
Det fremgar af valgmulighederne i jeres udfyldelsesark, at seesonen 2024/25 ikke er en mulighed. Dette
ud fra en betragtning om, at vi ikke ensker at inddrage halve saesoner.

HUSK FOLGENDE:
Det er klubbernes eget ansvar at udfylde skemaet rigtigt.

Safremt der er for meget rod i jeres informationer om en spiller, medregnes han ikke i klubbens samlede
score for Produktivitet. Sdfremt | mangler kildeinformation for antallet af kampe, medregnes spilleren
ligeledes ikke i klubbens samlede score.
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Bilag 5 - Kluberklaering Ansegningsblanket
(jf. L.O1)

Q

[Indszet her klublicensansegers CVR registrerede navn] anseger ved udfyldelsen af vedlagte spergeskema
Dansk Boldspil-Union om klublicens for klublicensperioden 2024/2026.

NB! Blanketten er nedvendig for at opna klublicens og indrangering.

Som tegningsberettiget bekraeftes pa vegne af klubben nedenstaende:

a) atalleindsendte dokumenter, er fuldstaendige og korrekte
b) at forpligte sig til at efterleve DBU's Cirkulzere nr. 67 "Beskyttelse af spillere under 15 ar" (bilag 8)

¢) atden painternationalt niveau kun vil deltage i ungdomsturneringer eller kampe, der er anerkendt
af DBU/UEFA/FIFA og godkendt af DBU

d) atden pa nationalt niveau kun vil spille i turneringer, der er anerkendt og godkendt af DBU

e) atden vil koordinere sine aktiviteter med DBU's aktiviteter i ind- og udland

f) at klubben informerer DBU safremt man har samarbejde med udenlandske klubber/akterer pa
dansk grund (ex. fodboldskole/camp lignende aktiviteter)

g) at den vil underrette DBU om enhver vaesentlig aendring, begivenhed eller ethvert forhold af
vaesentlig betydning og efterfelgende begivenhed, der er indtruffet efter indsendelsen af
klublicensdokumenterne inden for de fastsatte frister

h) gt den forpligter sig til at overholde bestemmelserne og vilkdrene i DBU's Klublicensmanual,

renge

i) atbemyndige DBU's Talentudvalget til at gennemga de indsendte dokumenter og endvidere til at
finde frem til alle oplysninger, der er relevante for udstedelsen af klublicensen

) atden er indforstdet med, at DBU uden varsel kan gennemfere stikprevekontrol af de indsendte
oplysninger

k) Safremt klubben/holdene er en overbygning eller en delvis fusion, deekkende et eller flere af
holdene fra U10 til og med U19 holdet, geelder kravene for den pagaeldende overbygning/delvise
fusion samt en af de klubber, der har aftalt overbygningen eller den delvise fusion.

Samt at alle klubber i overbygningen/den delvise fusion, arbejder med udgangspunkt i DBU's
gelrnes3<cn. Dette gaelder ogsa hold der aldersmzessigt mdtte ligge udenfor overbygningen/den
elvise fusion.

Navn(e) (blokbogstaver) Titel

Dato & Stempel Underskrift(er)
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Bilag 6 - Inspiration til arbejdsbeskrivelser,
procedurer og strukturer

0.03 Organisation, Struktur & HR
Talentchef

Talentchefen kan f.eks. have felgende primaere ansvarsomrader:

Strategisk ansvarlig.

Administrativt ansvarlig.

@konomisk ansvarlig.

Sikre bestyrelsesinvolvering/kontakt.
Ansvarlig for samarbejdsklubber.
Ansvarlig for HR/personalespergsmal.

0.04 Organisation, Struktur & HR
Head of Coaching

Head of coaching kan f.eks. have felgende primaere ansvarsomrader:

Kontaktperson DBU vedrerende sportslige anliggender minimum U17 - U19.

Ansvarlig for udvikling af, samt sikre trad i talentsektorens spillefilosofi og spillestilsprincipper fra U13-U19,
herunder ansvarlig for intern uddannelse af klubbens traenere i spillefilosofi.

Ansvarlig for curriculum for minimum U17 - U19.

Ansvarlig for organisering og planlaegning af traening for minimum U17 - U19 (hvordan/hvorn&r/hvad traener
vi/rammer).

Ansvarlig for forberedelse og evaluering af traening for minimum U17-U19.
Sikre supervision/sparring og evaluering af minimum U17 - U19 traenere.
Overordnet ansvarlig for klubbens procedurer for det individuelle udviklingsprogram for U13-U19.

| samarbejde med holdtraenere at sikre, der er sammenhaeng i individuelle evalueringer, spillermeder,
udviklingsplaner og den individuelle traening for spillerne pd minimum U17 - U19.

Ansvarlig for sammenhaeng i ovenstiende til yngre drgange og Ungdomsudviklingstraener (U13-U15).

0.06 Organisation, Struktur & HR
Transitionstraener

Transitionstraeneren kan f.eks. have felgende primaere ansvarsomrader:

Varetage og sikre kommunikation mellem cheftraener pa 1. seniorholdet, U - traener og spiller.
Varetage og sikre kommunikation med klubbens sportsdirekter.

Varetage individuelle spillermeder med transitionsspillere og sikre lebende evaluering og opfelgning pa
praestation og udviklingsomrader.

Koordinere og sikre kommunikation med specialister (fysisk traener, mental traener, sundhedssektor, dizetist
etc.) og sikre sammenhaeng i transitionsspilerens individuelle traeningsprogram i tr&d med spillerens
udviklingsomrader.

Ansvarlig for treeningsplanlaegning for den enkelte spiller.

Koordinering og evt. kommunikation med transitionsspilleres uddannelsesinstitutioner.
Ansvarlig for individuelle udviklingsplaner for transitionsspillere.

Ansvarlig for individuel traening for transitionsspillere.

Ansvarlig for fokus pa udlejede spillere.

Deltage i transitionsspilleres treening pa bade ungdomshold og ved 1. seniorholdets traening.
Varetage kommunikation med landstraenere, hvis spilleren er omkring landshold.
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0.08 Organisation, Struktur & HR

(9)

Ungdomsudviklingstraener (U13-U15)

Ungdomsudviklingstraeneren kan f.eks. have felgende ansvarsomrader:

e  Kontaktperson ift. DBU vedrerende sportslige anliggender U13-U15.
e Ansvarlig for implementeringen af sammenhaeng i talentsektorens spillestil/principper pd U13-U15
e Ansvarlig for implementeringen af curriculum for U13- U15.

e Ansvarlig for organisering og planleegning af traening for U13-U15 (hvordan/hvorndr/hvad treener
vi/rammer).

e Ansvarlig for forberedelse og evaluering af traening for minimum U13-U15.

e  Sikre supervision/sparring og evaluering af U13-U15 treenere.

e Ansvarlig for at sikre klubbens procedurer for individuel udvikling felges pa U13-U15.

e | samarbejde med holdtraenere sikre at, der er sammenhang i individuelle evalueringer, spillermeder,
udviklingsplaner og den individuelle traening for spillerne pa U13-U15.

e Sikre transition for U13-U15(U16).

e Ansvarlig for sammenhang i ovenstdende til zldre argange (U17-U19) med Head of coaching og
Berneudviklingstraeneren (U12 og yngre aldersgrupper)

0.12 Organisation, Struktur & HR

Berneudviklingstreener (U12 og yngre aldersgrupper

Berneudviklingstreeneren har f.eks. felgende ansvarsomrader:

e Ansvarlig forimplementering af DBU Bernestrategi.

e  Kontaktperson ift. DBU vedrerende sportslige anliggender U10-U12.

e Ansvarlig for at sikre trad i organisering og planlaegning af traening for U10-U12

o Sikre supervision/sparring og evaluering af U10-U12 traenere.

e Sikre fleksible og mangfoldige traeningstilbud pa tvaers af alder, ken og/eller niveau.

e Sikre og facilitere treenermeder for U10-U12

e  Sikre at klubbens fysiske- og mentale udviklingsprogram er implementeret med progression fra U10-U12.
e  Sikre et trygt udviklingsmilje i taet samspil med forzeldre.

e Ansvarlig for sammenhang i ovenstdende til aldre argange U13-U15 i samarbejde med
Ungdomsudviklingstraeneren.
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0.16 Organisation, Struktur & HR

Mentaltreener

Mental treener kan f.eks. have felgende primaere ansvarsomrader/ arbejdsopgaver:
Pa U10-U12 understette:

e  Ettrygtudviklingsmilje i klubben
e Inddeling af spillere i grupper sker iht. klubkultur og veerdier
e  Klubbens kultur/identitet/vaerdier er integreret pa de enkelte drgange

e Uddannelse af foraeldre i god opbakning/deltagelse
Pa U13-U15:

e Forankre og videreudvikle et trygt udviklingsmilje i klubben
e Mental skills/Mentale faerdigheder (f.eks. motivation, malsaetning, evaluering og visualisering)
e Lifeskills/livsfaerdigheder (f.eks. planlaagning, kommunikation og samarbejde)

e Kommunikation & feedback mellem traenere, forzeldre og spillere
Pa U17-U19:

e Forankre og videreudvikle et trygt udviklingsmilje i klubben
e Understette udviklingen af et praestationsmilje

e Uddanne spillerne i handtering af pres og modgang

e Mental robusthed

e Mental sundhed

e Stette spillerne i relationen til neglepersoner (f.eks. foreeldre, agenter, kaerester etc.)

0.19 Organisation, Struktur & HR
HR ansvarlig
Klubbens strategi for HR kan f.eks. vaere principper for:

Strategi:

e Identifikation af HR-behov
e  Malsaetninger for HR

e Optimal stabsmodel - nedvendige/enskede positioner og kompetencer.
Politikker:

e Medarbejderhandbog indeholdende vision, vaerdier, organisations-diagram, guidelines for adfeerd, praktiske
oplysninger og klubbens procedurer for medarbejderudviklingssamtaler etc.

Rekruttering internt/eksternt:

e  Strategi for rekruttering af medarbejdere

e  Optimale profiler pa positioner og kompetencer

e  Procedurer for udveelgelse og rekruttering
Udvikling af medarbejdere:

e Ansvarlig person for udvikling/videreuddannelse af medarbejdere
e Udviklingsplaner/karriereplaner for medarbejderne
e Introduktionsprogram for nye medarbejdere
e Interne og eksterne kurser
Procedurer:

e  Medarbejderudviklingssamtaler
e  Procedurer for opstart af nye medarbejdere
e  Procedurer for exit af medarbejdere og spillere
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0.21 Organisation, Struktur & HR

Analytiker & Performanceanalyse
Der kan f.eks. bruges performanceanalyse pa omrader som:

Spillestil:

e  KPI for spillestilsudtryk, analyse af de enkelte faser/spillestilsprincipper/spilsituationer.
e  Statistik for hold og individuelle udvalgte malepunkter/KPl'er.

e Anvendelse af video og data fer, under og efter kamp (i relation til klubbens spillestil)
Organisering & indhold af traening:

e Opsamling og/eller analyse af traenede: Faser, spillestilsprincipper, laeringsmal i sammenhaeng til klubbens
curriculum/periodisering (mulighed for lebende tilretninger med baggrund i analyse/data).

e Opsamling og/eller analyse af traeningsmetodik i relation til klubbens talentudviklingsprogram herunder
spillestil og curriculum. Dette kan f.eks. veere:

e  Bane (sterrelse, rum, form, retning etc.)
e M3l (antal, sterrelse, placering, scoringszone etc.)
e Spillere (antal, over-, under- og lige tal etc.)

e Regler (hvad er tilladt og forbudt, med og uden modstand, antal pasninger, scoringsbetingelser,
forsvarsbetingelser etc.)

e Spilform (positionsspil, SSG, 11v11, intervalspil etc.)

e Ledelsesstil/didaktik

e Analyse af overfersel af treeningsindhold til kamp (spiller vi som vi traener).

e  Harsidste dags/uges traening indflydelse pa kommende dags/uges traening?
Individuel udvikling:

e Video og/eller dataanalyse af individuel praestation herunder fokuspunkter teknisk/taktisk i treening/kamp.
e  Statistik pa antal traeninger og spilletid i kamp (3rgang over/egen/ned).

e Statistik pd deltagelse i ovelser/lzeringsmal (teknisk & taktisk) med link til spillerens individuelle
udviklingsplan.

e Reelt kampdata eller traeeningsdata med link til spillerens individuelle udviklingsplan.
e Opsamling og analyse af monitering gennem tracking system (taktisk, teknisk og fysisk) i treening/kamp.

0.22 Organisation, Struktur & HR

Ansvarsomrader og opgaver i ledelsesstruktur kan f.eks. vaere:

e  Opfelgning af fastsatte langsigtede talent strategiske mal.

o Fastsaettelse af operationelle mal i talentsektoren og evaluering af disse, samt sikre de operationelle mal reelt
bliver implementeret.

e  Procedure for uddelegering af opgaver og ansvarsomrader, samt sikre nedvendig information/kommunikation
til treenere og andre afdelinger (kan vaere p3 fastsatte traenermeder).

e  Sikre sammenhang mellem afdelingerne i den samlede talentsektor.
e Sikre ressourcefordeling (ekonomisk, personelt, materielt).

e Sikre der er ssmmenhaang mellem senior- og talentledelse (gerne med fast repraesentant fra seniorledelse i
ledelsesudvalg for ungdom og repraesentant fra talentledelse i seniorledelsesudvalg.
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0.23 Organisation, Struktur & HR

Treenermanual / Talentmanual

Klubben kan f.eks. udarbejde guidelines for:

e  Kommunikationslinjer

e  Praktiske oplysninger

e  Stillingsbeskrivelser (synlige ansvarsomrader/opgaver)

e Medestrukturer (ledelse- og treenerniveau)

e Organisering og indhold af traening

e Individuel udvikling (procedure for evaluering, meder, udviklingsplaner etc.)
e Fysisk traening (protokol tests, planlaegning, load etc.)

e  Procedurer for rekruttering

e  Sundhedssektor (procedure for diagnosticering, skadesbehandling, opfelgning af skader, kommunikationslinjer
etc.)

Dette kan f.eks. vaere gennem en manual/hjemmeside/drev hvor der er information, der sikrer fzelles
tilgang til forskellige omrader i talentudviklingsprogrammet.

H.02 Holdudvikling
Organisering & Indhold af treening (Makro/meso

Klubben kan f.eks. sikre organisering og indhold af treening ved at have:
e Ansvarlig person(er) for traeningsplanleegning og organisering med ansvar for et eller begge segmenter; U13-
u15, U17 - U19.

e Tydelig medestruktur for organisering og indhold af traening for ansvarlige person(er) og traenerne i klubbens
valgte segmenter.

e  Curriculum for argangene med progression i lseringsmal. Dette med tydeligt link til klubbens
spillestilsprincipper pa det taktiske omrade og med tekniske, fysiske og mentale lzeringsmal linket til det
taktiske.

e  Periodisering lavet ud fra curriculum hvis dette haves med prioriterede fokusomrader med progression pr.
argang.

e Involvering af specialister i planlaegning og indhold af treening f.eks. fysisk traening (load) etc.
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H.03 Holdudvikling

Forberedelse og evaluering af treening (mikro

Forberedelse af traening kan f.eks. sikres ved at have:

e Etfasttreenermede for traeningen.

e Daglig planlaegning af treening ud fra klubbens rammer.

e Inddragelse af specialister (Fysisk treener, Mental traener, Malmandstraener etc.)

o Afklaring pa den enkelte traener/specialists opgave under traeningen/i de enkelte evelser

e Bevidstgerelse af laeringsmal/fokuspunkter for spillertruppen

e  Overblik over den enkelte spillers individuelle fokus/udviklingsmal

e Procedure for hvordan dagens traening gennemg&s med spillertruppen (video, taktiktavle etc.)
e Procedure for hvordan treeningsbanen organiseres (opseetning af toppe, ml, evelsesskift etc.)

Evaluering af traening kan f.eks. sikres ved at have:

e  Etfast evalueringsmede efter treening i treenerteams med/uden Head of coaching/ Ungdomsudviklingstraener/
Berneudviklingstraener

e Inddragelse af specialister (Fysisk traener, Mental traener, Malmandstraener etc.)

o Data/video med i evaluering

e Inddragelse af spillerne i evaluering af traening (holdniveau/individuelt niveau)

e Supervision af treening (Head of coaching/Ungdomsudviklingstraener/Berneudviklingstraener)

e Uploade traening i IT-system.

e  Procedure for videregivelse af evaluering til anden traener ved deltagelse af transitionsspiller/prevespiller.

Under fast evalueringsmede kan spergsmal f.eks. vaere:

Hvordan forleb treeningen?

Lykkedes vi med de emner vi havde fokus pa i de enkelte evelser?
Fungerede evelserne?

Lykkedes vores ledelsesstil (coaching / instruktionsmomenter)?

H.O5 Holdudvikling

IT og video

Klubben kan f.eks. bruge video til felgende:

o  Forberedelse til kamp/traening i treenerteam og overfor spillertrup
e  Evaluering af kamp/traening i treenerteam og overfor spillertrup
e Spillestilsmeder

Klubben kan f.eks. bruge en IT-platform (software) til felgende:

e Forberedelse og planlaegning af traening

e Registrere traeningsfremmede

e Registrere traeningsindhold for det enkelte hold og spiller
e  Registrere kampstats

e  Registrere testresultater
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H.06 Holdudvikling

Keepertraening
Klubben kan, i sin strategi for keepertraening, f.eks. inkludere:

e Sammenhaeng til klubbens spillestil, herunder spillestilsudtryk, faser og principper.

e  Curriculum for keepere pa argangene U13-U19 med progression i leeringsmal. Dette med tydeligt link til
klubbens spillestilsprincipper pa det taktiske omrade og med tekniske, fysiske og mentale laeringsmal linket til
det taktiske.

e Periodisering for keepere pa &rgangene U13-U19 med sammenhaeng til klubbens evrige makro/meso plan(er).
o Fastdeltagelse af keepertraener pa klubbens sportslige medeaktiviteter.

e Tydelig medestruktur for forberedelse og evaluering af traeening mellem cheftraenerne for U13-U19 og
keepertraener.

e Involvering af fysisk- og mental treener i keepertraeners organisering og indhold, samt planlaegning af traening.
e Individuel video for keeperne med keepertraener
e Individuelle spillersamtaler med keepertraener.

.01 Individuel udvikling & uddannelse

Spillerevaluering, -samtaler, -udviklingsplaner og individuel traening

Individuel traening kan f.eks. veere:

e Position specifik traening (f.eks. opspilsskabelon/delevelser med gentagne repetitioner).

e Individuel treening med en traener i "lukkede faerdigheder” (f.eks. indkast, hjernespark, chip bold til bagerste
etc.).

e Individuel traening i relation til udviklingsplan.
e Traening relationelt i en mindre gruppe/enhed med mange gentagelser (delelement fra en spilsituation).

e En holdtraening hvor der er en traener (ikke den der star for evelsen) der 100% er fokuseret pd en spiller/enhed,
som giver feedback i pauser/under traeningen og evaluerer efterfelgende (evt. med video).

e Struktur for og stimulering af selvtraening (med klub styring p& dosering/load).

e Individuel traening med specialist (f.eks. fysisk traener, afslutningstraener, keepertraener, mental traener etc.)

Udviklingspsykologiske omrader kan f.eks. vaere:

e Kultur/vaerdier

e Laering

e  Motivation og mélsaetning

e Life skills/livsfaerdigheder

e  Fokus

e Kreativitet

e  Kommunikation og feedback

Praestationspsykologiske omrader kan f.eks. veere:
e Modgang
e Handtering af pres og spaending
e  Konkurrencestrategier

Klubben kan med fordel have defineret laeringsmal i et mentalt curriculum med sammenhaeng til klubbens
identitet, veerdier og spillefilosofi/ spillestilsudtryk.
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.04 Individuel udvikling & uddannelse

Transition fra ungdomshold til ungdomshold
Klubbens strategi for transition mellem argangene i ungdom kan f.eks. vedrere principper for:
e Sammensatning af trupperne.

e Rekruttering af eksterne spillere herunder politik for preveforleb.
e  Optraening med zeldre argange.

e Individuel op-matchning i kampe.

Strategien for transition for U-spillere til klubbens 1. hold (senior) kan f.eks. vedrere:

e  Traeningsmuligheder for U-spillere pa 1. hold.

e  Kampmuligheder for U-spillere pa 1. hold.

e Deltagelse i 1. holds traeningslejre.

e Planlaegning af U-spillers traeningstider med 1. hold (f.eks. p& manedsbasis).

e Kommunikation mellem relevante traenere og ledere (f.eks. transitionsmeder).
e  Medestruktur for relevante transitionsspillere.

e Klub definerede KPI'er (strategiske langsigtede mal) for f.eks. andel af spilletid p& klubbens 1. hold etc.

T.02 Talentidentifikation

Strategi for rekruttering
En strategi for rekruttering kan f.eks. indeholde felgende: |

e  Fastsatte operationelle kortsigtede mal for afdelingen

e En aktivitetsplan for konkrete igangvaerende initiativer med ansvarlige personer, deadlines, ressourcer etc.
e Enanalyse af det interne og eksterne milje f.eks. SWOT

e  Strategiske mal for rekruttering, der understettes af klubbens analyse.

e Identifikation af indsatsomrader for f.eks. personel, procedurer, planlaegning, IT/software etc.

e  Strategi for samarbejdsklubber (lokalt, regionalt, nationalt og internationalt).

e ldentifikation af malgrupper (Hvor rekrutterer vi? Hvilke aldersgrupper? etc.)

T.03Talentidentifikation

Strategi for scouting
En strategi for scouting kan f.eks. indeholde felgende: |

e  Fastsatte operationelle kortsigtede mal for afdelingen

e En aktivitetsplan for konkrete igangvaerende initiativer med ansvarlige personer, deadlines, ressourcer etc.
e Enanalyse af det interne og eksterne milje f.eks. SWOT

e Enanalyse af spillerpotentiale internt/eksternt. f.eks.

e  Strategisk arbejde med Relativ Alders Effekt (RAE)

e  Strategiske mal for scouting, der understettes af klubbens analyse.

e Identifikation af indsatsomrader for talent ID, scouting, personel, procedurer, planlaegning, IT/software etc.

e ldentifikation af malgrupper (Hvor rekrutterer vi? Hvilke aldersgrupper? etc.)
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T.04 Talentidentifikation

Struktur for scouting

Klubben kan f.eks. sikre have struktur og sammenhaeng i organiseringen af de operationelle elementer i
scoutingen ved at:

e  Definition af ansvarsomrader og opgaver for scouts.

e Organisationsdiagram over scoutafdeling med link til andre afdelinger.
e  Principper for uddannelse af klubbens scouts.

e  Medestrukturer.

e  Principper for planlaegning af scouting opgaver og udarbejdelse af bade langsigtet plan med hovedaktiviteter og
kortsigtede planer om specifikke scouting opgaver.

e Teknologi - herunder IT-platform og software til scouts, samt principper for tilbagerapportering og registrering
af scoutede spillere.

T.05 Talentidentifikation

Procedurer for scouting
Procedure for scouting kan f.eks. vaere principper for:

e Scouting af egne spillere

e  Evaluering af egne talenter

e  Scouting af eksterne spillere

e  Teknisk scouting (video)

¢ Sammenligningsgrundlaget for egne spillere og scoutede spillere.
e Indrapportering og registrering af spillere

e Screening af prevespillere

e Hvordan klubben far set alle spillere i "eget” omrade

T.07 Talentidentifikation

Procedurer samarbejdsklubber
Procedurer og principper for samarbejdsklubber kan f.eks. vaere:

e  Traenerudvikling.

e Inspirationsdage med udvalgte emner.

e Traening i samarbejdsklubber.

e Sparring og vejledning til organisering og indhold af traening.

Procedurer og principper for individuelle forleb af enkelte spillere i samarbejdsklubber kan f.eks. vaere

e  Kommunikation med klub og traenere.

e  Sparring for udviklingspunkter for udvalgte spillere.

e  Planlaegning af traening, hvis spilleren skal i forleb i licensklub.
e Feedback til klub efter traening i licensklub.

o Feedback til spiller efter traening i licensklub.
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Billag 7
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Bilag 7 — Dansk Fodbolds regler for klubskifter

REGLERNE
ER UNDER
UDARBEJDELSE

Talentudvalget forbeholder sig muligheden for, inden
licensarets start 1. juli 2024, at udarbejde nyt bilag 7a vedr.
skaerpende regler for klubskifter samt DBU Bernesyn, for
licensklubber, safremt det vurderes nedvendigt.
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Bllag &

Bilag 8 - Cirkulaere nr. 67 (2010)

fra

Dansk Boldspil-Unions
bestyrelse

Beskyttelse af spillere under 15 ar

Pa given foranledning meddeles felgende

8 1. Forbud mod indgaelse af spillerkontrakter med spillere under 15 &r samt forbud mod henvendelser til andre klubbers
spillere under 14% ar om en eventuel senere indgaelse af en spillerkontrakt.

1.1 Det er forbudt at indga spillerkontrakter med spillere under 15 ar.

1.2 Desuden er det forbudt at rette henvendelse til andre klubbers spillere under 14 ar, eller til sddanne spilleres
foraeldre eller veerger, med henblik pa indgaelse af en spillerkontrakt pa et senere tidspunkt.

13. Arsagen til forbuddene i 88 1.1- 1.2 er, at DBU ensker at sikre, at unge spillere ikke presses til en professionel
tilveerelse for tidligt.

1.4, Spillerkontrakter indgaet i strid med forbuddet i § 1.1 afvises af DBU, og overtraedelser af 88 1.1-1.2 straffes i

henhold til lovenes 8§ 30.

§ 2. Orienterings- og oplysningspligter i forbindelse med henvendelser til andre klubbers spillere under 15 &r om en
eventuel senere indgaelse af en spillerkontrakt.

2.1. Forud for enhver henvendelse til en anden klubs spiller, der er mellem 14%ar og 15 ar, eller til en sddan spillers
foraeldre eller vaerge, om en eventuel indgaelse af en spillerkontrakt pa et senere tidspunkt er
kontraktklubben forpligtet til skriftligt at orientere ledelsen i den klub, som besidder spillerens
spillercertifikat pa det pageeldende tidspunkt, om den planlagte henvendelse.

2.2. Ved enhver henvendelse til en anden klubs spiller under 15 ar, eller til en sddan spillers forzeldre eller vaerge,
om en eventuel indgaelse af en spillerkontrakt pa et senere tidspunkt er kontraktklubben skriftligt forpligtet
til udtrykkeligt, loyalt og klart at oplyse den pagaeldende spiller og hans eller hendes forzaeldre om,

— ataldersgraensen for indgaelse af en spillerkontrakt er 15 ar og

— at sa leenge spilleren og hans eller hendes foraeldre ikke har underskrevet nogen spillerkontrakt, er
spilleren ikke forpligtet pa nogen made og kan frit bestemme og ombestemme sig med hensyn til sine
fremtidige forhold.

2.3. Overtreadelser af 88 2.1 - 2.2 straffes i henhold til lovenes § 30.

8§ 3. Spilleragenter

3.1 Medvirker en spilleragent med licens fra DBU til en overtraedelse af bestemmelserne i dette cirkulzere, straffes
spilleragenten selvsteendigt i henhold til DBU's til enhver tid geeldende spilleragentreglement for
overtreedelse af sine pligter som autoriseret spilleragent med licens fra DBU, uden hensyn til om
spilleragenten i den konkrete sag matte repraesentere kontraktklubben eller spilleren.

8 4. Ikrafttraedelse
41 Dette cirkulzere er vedtaget af DBU's bestyrelse den 29. maj 2010.
4.2, Cirkulzeret traeder i kraft straks. Samtidig ophaeves cirkulaere nr. 51 (2009)

Brendby, den 29. maj 2010
P3 bestyrelsens vegne
Jim Stjerne Hansen

Cirkulzeret er udsendt til:

- Alle klubber med tilladelse til at drive kontraktfodbold
- Alle evrige Herre-DM og Kvinde-DM-klubber
- Divisionsforeningen

- Kvindedivisionsforeningen

- Spillerforeningen

- Foreningen af Lokalunioner

- Lokalunionerne

- DBU's bestyrelse

- DBU's lovudvalg

- Spilleragenter med licens fra DBU
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Bilag 9

Licensmanual Ungdom DRENGE 2024/2026 DBU's Klublicenssystem

Bilag 9 - Budgetskabelon

Cheftraenere

Assistenttraenere + evt. holdledere

Spillere

Specialtraenere (ex. mdImand- & fysisk traener)

Sundhedssektor (ex. laege, fysioterapeut, masser)
Kersel (stab)

Telefon/IT (stab)

Andet

| ALT (personaleomkostninger) Kr.

OVRIGE OMKOSTNINGER

Et samlet beleb som daekker nedenstaende type af udgifter:

Repraesentation

Meder
Kurser/Uddannelse
Materialer/Toj

Dommer udgifter
Traeningslejre og staevner
Baneleje

Fortaering

Kersel

Diverse

Evt. andet, som ikke er beskrevet ovenfor

3
2
3.
m
5.
| ALT (evrige omkostninger) Kr.
SAMLEDE OMKOSTNINGER Kr.
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Bilag 10 - Retningslinjer for kommunikation i
DBU's Klublicenssystem

Baggrund

Som klub er | ansvarlige for, at kommunikationen fra klubbens repraesentanter tilgodeser dansk fodbold -
0gsa pa sociale medier.

DBU forventer, at alle licensklubber opferer sig moralsk og etisk ansvarligt pa sociale medier og i pressen.
Gode ambassaderer for klubben fralsegger sig ikke rollen, nar de forlader klubhuset.

Nedenstdende retningslinjer er proaktive, skal hjaelpe klubben og forebygge, at der kommunikeres
uhensigtsmaessigt for klubben og for dansk fodbold.

Retningslinjer

Vi forventer, at klubbens ansatte og frivillige agerer pa de sociale medier og i pressen i henhold til DBU's
etiske kodeks. Vi forventer, at klubben udarbejder retningslinjer for, hvordan klubbens ansatte og frivillige
agerer og kommunikerer pa sociale medier og i pressen.

Eksempel pa en klubs retningslinjer for ageren pa sociale medier

Klubbens repraesentanter omtales i det nedenstaende som "vi”.

e Viharegne holdninger og respekt for andres.

e Vi udtrykker os med omtanke og konstruktivt for dansk fodbold. Overvej om din holdning kan tale
offentliggerelse i medier - det kan blive brugt som citat.

e Vierialle henseender ambassaderer for klubben - bade nar vi udtaler os pa klubbens og/eller private
kommunikationskanaler, f.eks. pa sociale medier.

e Viindleder ikke venskaber, som kan affede tvivl om hensigt eller moralsk og etisk ansvarlighed. | ethvert
venskab, er det den voksne part, som er ansvarlig for hensigten."

Klubbens officielle side(r) pa sociale medier:

e Administreres af klubbens kommunikationsmedarbejder medmindre andet er aftalt med klubbens
bestyrelse.

e Udtrykker ikke holdninger, som kan kompromittere dansk fodbold og bestemmelserne DBU's etiske
kodeks.

Klubstyrede grupper/faellesskaber pa sociale medier:
e Administreres af holdets treenerteam medmindre andet er aftalt med klubbens bestyrelse.
e Medlemmer af gruppen ber kun vaere klubbens medlemmer og repraesentanter og evt. foraeldre.
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Bilag 11 - Skema til forhandsgodkendelse

Erklaering - NB! Blanketten er nedvendig for at komme i betragtning til godkendelse.

anmoder hermed Dansk Boldspil-Union

om godkendelse til at ansege om klublicens.

Klubbens ledelse og bestyrelse bekraefter ved underskrift at:

a) klubbens allerede ansatte eller kommende ansatte Berneudviklingstraener og
Ungdomsudviklingstraener minimum er/bliver ansat pa fuldtid hhv. halvtid jf. definitionen
af ansaettelser i punkt 1.3 Definitioner.

b) klubben arbejder pa at overholde definitionen af en 1-stjernet klub jf. punkt 2.3.1.

c) maletom at blive licensklub er et projekt som klubbens ledelse og bestyrelse star bag.

d) klubbens ledelse og bestyrelse er bekendt- og indforstaet med kravene og forpligtelserne i
licensmanualen.

e) klubben har gjort sig bekendt med og agter at efterleve DBU's Cirkulaere nr. 67 "Beskyttelse
af spillere under 15 &r" (bilag 8)

f) klubben agter at arbejde med udgangspunkt i DBU's Bernesyn

Klubben oplyser i tilleg hertil felgende navn og kontaktoplysninger pa vedkommende, der er
kontaktperson for klubben i licensmaessige spergsmal. Denne person skal std til radighed for
telefoninterview med auditer jf. 2.6.1.

(udfyldes med tydelig skrift hvis det udfyldes i hinden)

Navn

Funktion i klubben

Telefonnummer

E-mail

Medlemstal fordelt pa drgange for U6-U15

U6 us u10 u12 Uy
u7 U9 un u13 u15

Erklzeringen skal vaere dateret og underskrevet at klubbens tegningsberettigede jf. vedtaegterne.

Navn(e) (blokbogstaver) Titel

Dato & Stempel Underskrift(er)
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Skema til forhdndsgodkendelse (fortsat)

Budget
Klubben skal sammen med erklzeringen fremsende budget for bernefodbolden indeholdende:

a) Klubbens ekonomifor U6-U15 opdelt pa:
i Omkostninger til ovenstdende aldersgrupper fordelt pa:
ii.  Treenergodtgerelser
iii. Steevner- og kampaktiviteter
iv.  @vrige omkostninger

b) Indteegter til ovenstdende aldersgrupper fordelt pa:
i. Kontingent og egenbetalinger
ii. Kommunale tilskud
iii.  Sponsorindtsegter
iv.  Qvrige indteegter
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