FORORD

Det gleeder mig at kunne introducere Dansk Boldspil-Unions nye
version af klublicenssystem.

Hensigten med manualen er at opstille nogle minimumskrav for,
hvad de klubber der deltager i SAS Ligaen skal kunne opfylde,
dels for at kunne deltage i SAS Ligaen dels for at kunne deltage
i UEFASs klubturneringer, hvortil man har mulighed for at
kvalificere sig gennem en topplacering i SAS Ligaen eller en
finaleplads i DONG Cup’en.

Hensigten med manualen er endvidere, at informere klubberne om malsaetningen med
manualen og om de fordele, rettigheder og pligter som klubberne opnar ved at vaere en del af
SAS Ligaen.

Denne danske klubmanual tager sit udgangspunkt i det af UEFA indfarte licenssystem, og
indeholder saledes bade UEFAs fastsatte minimumskriterier, der skal opfyldes ved deltagelse
i UEFASs klubturneringer (Champions League og UEFA Cup’en), samt de af Dansk Boldspil-
Union fastsatte kriterier til opfyldelse ved deltagelse i SAS Ligaen.

UEFAs mal med licensordningen har veeret at seette feelles minimumsstandarder for de
klubber der fra UEFAs 52 medlemslande kvalificerer sig til deltagelse i UEFAs klubturneringer
og samtidig at heeve standarden i de enkelte medlemslandes gverste divisioner gennem en
skeerpelse af kravene indenfor de i manualen naevnte hovedomrader.

Malet for Dansk Boldspil-Union med klublicensordningen er saledes at medvirke til en
styrkelse af fundamentet for dansk fodbolds bedste klubber til gavn for samtlige aktarer
sponsorer, presse, spillere, treenere, ledere og tilskuere.

Det er mit hab, at klubberne vil arbejde konstruktivt pa at opfylde de krav der er opstillet i
klublicensordningen, saledes at ordningen kan bidrage til en hgjnelse af niveauet i de danske
topklubber sportsligt, infrastrukturelt, administrativt, juridisk og gkonomisk.

Jeg er sikker pd, at der med klublicensordningen er skabt et solidt grundlag for, at dansk
klubfodbold pa kort savel som lang sigt vil kunne fortsaette den positive udvikling, der har
kendetegnet dansk fodbold gennem de seneste mange ar.

Jeg vil gerne afslutningsvis takke dem, der har deltaget i udarbejdelsen af denne manual
indeholdende Dansk Boldspil-Unions klublicensordning.

Allan Hansen

Formand for DBU
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Godkendelsesprocedure
/licensprocedure

Kriterier

@dkonomisk licensdokumentation

Licens (klublicens)

Licensansgger (klub)

Licenshaver (klub)

Licensudsteder (DBU)

Licensadministration

Licenssystem

Den nationale klublicensmanual

GLOSELISTE

Definition

Minimumskrav, der er opstillet af DBU verificering
af overholdelse af de kriterier, der beskrives i
manualen som grundlag for udstedelse af licens
til en klub.

Krav, der skal opfyldes af klubben. Disse er
inddelt [ fem kategorier (sportslige,
infrastrukturelle, medarbejdere og administration,
juridiske og gkonomiske), og hver kategori er
inddelt i tre klasser A — C.

Den gkonomiske licensdokumentation er de
samlede gkonomiske oplysninger, som DBU skal
bruge for at vurdere en klubs gkonomiske evne.
Dokumentationen bygger pa det reviderede
regnskab og indeholder fodboldspecifikke
gkonomiske oplysninger.

Den bestar af:

e Arsrapport (bestdende af ledelsesberetning,
pengestramsopggarelse og noter)
e Drifts- og likviditetsbudget med kommentarer

Et certifikat, der bekreefter, at klubben har opfyldt
alle de obligatoriske minimumskrav og er
berettiget til at deltage i UEFAs klubturneringer.

Fodboldklub, der er medlem af Dansk Boldspil-
Union, og som ansgger om licens.

Organ, der har faet licens fra DBU.

Organ, der karer licenssystemet og tildeler licens.
Organ eller medarbejdere hos DBU, der tager sig
af spgrgsmal i forbindelse med udstedelse af

licens til klubberne.

Bestar af fem kriteriekategorier og en
godkendelsesprocedure.

Et arbejdsdokument, der beskriver DBUs
klublicenssystem. Det inkluderer alle
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Implementeringsfase

UEFAs klublicensmanual

UEFAs klubturneringer

minimumskravene i forbindelse med UEFAs

klublicenssystem samt specifikke nationale
detaljer og malsaetninger.

Udtrykket "implementeringsfase” henviser til
implementeringen af det gkonomiske koncept og
dermed til den komplette indfgrelse af alle de
foresldede gkonomiske kriterier.

Der foreslas en trefaset implementering af
licenssystemet.

Fase I: implementering af lokale regnskabskrav

Fase Il: implementering af fodboldspecifikke
regnskabskrav
Fase Ill: implementering af fodboldspecifikke

regnskabskrav til fuld overholdelse af UEFAs
malsaetninger.

Et arbejdsdokument, der beskriver UEFAs
klublicenssystem. Retningslinjer og krav i
forbindelse med UEFAs Klublicenssystem skal
inkorporeres i en "national klublicensmanual”.

Champions League, UEFA Cup, Intertoto Cup
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1. INDLEDNING

De forventninger, som fans, medlemmer, spillere, treenere, sponsorer, medierne og
befolkningen i almindelighed har til en fodboldklub, er ikke lsengere af ren sportslig
art. Aktiviteterne i forbindelse med klubber, der er involveret i topfodbold, beveeger
sig i stadig hgjere grad i retning af servicevirksomhed.

DBUs opgave er bl.a. at hjeelpe klubberne med at opna hgjere standarder for
fodboldspillet. Vi mener hermed en forbedring af spillets generelle struktur. Vi ma
opretholde og forbedre treenerkursernes generelle kvalitet for at hgjne spillets
standard i Danmark og dermed sikre sund konkurrence mellem klubberne. Dette
skulle igen give mere underholdende kampe med hgjere teknisk kvalitet, hvilket
resulterer i stgrre nydelse for tilheengerne og flere tilskuere. Hgjere tilskuerantal
tiltreekker flere sponsorer og flere indteegter fra TV og g@r det muligt for klubben at
generere hgjere indteegter. Dette vil saette klubben i stand til at fortssette med at
investere i stadionfaciliteter, talentudvikling samt i udviklingen af treeningsmetoder
og personale. Derved opnas en "positiv cirkel”.

Denne klublicensmanual beskriver de specifikke krav, der skal opfyldes far starten
pa saesonen 2005/2006, for alle SAS Liga-klubberne. Det er ikke hensigten med
klublicenssystemet at opstille begreensninger for klubberne, tveertimod. Hensigten
er at seette dem i stand til at forbedre deres infrastruktur i henhold til anerkendte
minimumsstandarder, at gge gennemsigtigheden i forbindelse med klubbernes
gkonomiske forhold med deraf fglgende stgrre tillid hos investorer og eksterne
samarbejdspartnere, at forbedre tilhaengernes sikkerhed og forngjelse, bade under
kampen og bagefter. Vi er ngdt til at give tilskuerne kundetilfredshed pa topniveau,
hvis vi ikke gnsker at miste dem til andre sportsgrene. Vi skal ogsa have et produkt,
der appellerer bade til TV og sponsorer. Denne klublicensmanual fastsaetter nogle
standarder for SAS Liga-klubberne i forbindelse med krav indenfor gkonomi, sport,
jura, personale og administration samt infrastruktur.

DBUs licensadministration har, i samarbejde med flere af DBUs udvalg, udarbejdet
denne klublicensmanual i en forventning om, at DBU som dansk fodbolds
enhedsorganisation herigennem kan bidrage til en styrkelse af klubfodbolden pa
topniveau og derigennem fodbolden i Danmark som helhed.

Klublicenssystemets principper og de enkelte elementer i klublicensordningen er
beskrevet i de efterfglgende kapitler.

© Dansk Boldspil-Union 2004
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1.1. MALSZATNING

Klublicenssystemet har falgende malsaetning:

1.1.1. DBUS MALSZATNING VED INDF@RELSEN AF KLUBLICENSSYSTEMET

« Promovering og kontinuerlig forbedring af standarden inden for alle aspekter af
fodbold i SAS Ligaen.

« Tilpasning af klubbernes sportslige infrastruktur til nuveerende og fremtidige
krav (stadion, treeningsbane m.m.).

« Promovering af den gensidige forstaelse af treeneres, spilleres og dommeres
opgaver og problemer.

« Promovering og fortsat hgj prioritering af traening og pleje af unge spillere i hver
enkelt klub.

« Forbedring af klubbernes gkonomiske og finansielle formaen bl.a. gennem gget
gennemsigtighed og troveerdighed og med vaegt pa beskyttelsen af kreditorer.

« Sikring af en sportslig gennemfgrelse af bade nationale og internationale
turneringer i en saeson.

« At give tilskuerne og medierne velindrettede, veludstyrede og sikre stadioner.

« At sikre, at en klub har et tilstraekkeligt ledelses- og organisationsniveau.
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2. PROCEDURE

2.1. SALEDES ANVENDES MANUALEN

Hensigten med denne nationale klublicensmanual er, at den skal veere et
arbejdsdokument, der er let at leese og praktisk for klubberne. Den er udarbejdet
med udgangspunkt i UEFAs klublicensmanual, og skal sdledes veere en hjeaelp til de
danske SAS Liga-klubber til at fa et overblik over de krav, der stilles dels i
forbindelse med deltagelse i SAS Ligaen dels i forbindelse med en eventuel
deltagelse i UEFAs klubturneringer.

Manualen er saledes primzaert rettet mod SAS Liga-klubberne i Danmark. Kravene
er opdelt i fem hovedomrader. Disse er sportslige krav, infrastrukturelle krav,
personalemaessige og administrative krav, juridiske krav og sidst, men ikke mindst,
de gkonomiske krav. Kravene er inddelt i fire forskellige niveauer ("A”, "B”, "C” og
"D"). Yderligere forklaring fglger i punkt 2.2 nedenfor.

Hvert kapitel er uafhaengigt af resten af manualen, saledes at de ansvarshavende i
klubberne kan udtage de for dem relevante kapitler fra manualen og tage de
ngdvendige skridt til opfalgning og overvagning af hvert enkelt omrade. Hvert
kapitel indeholder desuden malsaetninger og fordele for klubberne.

2.2. KLASSIFICERING AF KRAV

Hvert af kravene i denne manual er inddelt i fire forskellige niveauer. Denne
klassificering skulle gerne fgre klubberne gennem hele proceduren.

De forskellige krav er defineret som fglger:

"A”- krav —"ABSOLUT NYDVENDIGHED"

Disse krav skal opfyldes som angivet og beskrevet i manualen. Hvis klubben ikke
kan opfylde dem som sadan, opnas der ikke licens, og klubben kan saledes
hverken opna deltagelse i SAS Ligaen eller i UEFAs klubturneringer.

Eksempel med infrastrukturkrav nr. 3. (1.03):
1.03: Stadion — godkendt evakueringsplan

"Beredskabstjenesten i den relevante kommune hvori et stadion er beliggende,
skal godkende stadionets evakueringsplan. Evakueringsplanen, der udarbejdes
af klubbens sikkerhedsansvarlige, skal som minimum indeholde:

- Retningslinier for varsling af anleeggets medarbejdere samt publikum.
- Plan over bemanding af ngdudgange.
- Redningsmandskabets adgangsveje.”

"B”- krav —"ABSOLUT NYDVENDIGHED”
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Disse krav skal opfyldes som angivet og beskrevet i manualen. Manualen giver
imidlertid mulighed for alternative mader hvorpd kravene kan opfyldes. Hvis
klubben ikke opfylder kravene, kan der ikke opnas licens til deltagelse i hverken
SAS Ligaen eller i UEFAs klubturneringer.

Eksempel med infrastrukturkrav nr. 12. (1.12):
[.12: Stadion - tilgeengelighed

"Klubben skal have et stadion til radighed, hvor der kan spilles SAS Liga
kampe.

Alternativ 1:  Klubben er den retmaessige ejer af stadionet.

Alternativ 2: Klubben kan fremleegge en skriftlig kontrakt med ejeren af
stadionet eller med ejerne af forskellige stadioner, som klubben
vil anvende inden for Dansk Boldspil-Unions omrade. Den
pagaeldende kontrakt garanterer brug af stadionet dels til SAS
Ligaens hjemmekampe i den kommende saeson dels til
eventuelle UEFA-hjemmekampe i den kommende saeson.”

“C"-krav —“ABSOLUT NYDVENDIGHED"

Disse krav skal opfyldes som angivet og beskrevet i manualen. Manglende
opfyldelse af kravene fra klubbens side medfgrer indledningsvis en patale med
oplysning om en tidsfrist, inden for hvilkken manglen skal veere afhjulpet som angivet
og beskrevet i denne manual. Manglende efterlevelse kan dog ikke fare til
udelukkelse fra SAS Ligaen eller fra UEFAs klubturneringer (se dog afsnit 2.3.3).

Eksempel med infrastrukturkrav nr. 16. (1.16):
I.16: Stadion — overdeekkede siddepladser

"DBUs stadionudvalg har fastsat minimumskapaciteten for sa vidt angar de
individuelle siddepladser, der skal vaere overdaekkede til 3.500 siddepladser.

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan
DBUs disciplineerudvalg sanktionere klubben med en bgde.”

“D”- krav — “ANBEFALINGER”

Disse "krav” er alene anbefalinger. Klubben er saledes ikke forpligtet til at opfylde
disse "krav”. Anbefalingerne kan dog pa et senere tidspunkt blive aendret til et
absolut ngdvendigt krav.

Eksempel med sportslige krav nr. 3. (S.03):

S.03: Ungdomsudviklingsprogram — Integreret talentudvikling

© Dansk Boldspil-Union 2004
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"Integreret talentudvikling (ITU) er iveerksat for at sikre og forbedre den
fodboldmeessige udvikling af de spillere, som vurderes til i kraft af deres
fodboldfeerdigheder at veere i stand til at hgjne niveauet i dansk fodbold, savel
nationalt som internationalt.....”

2.3. DISCIPLINARE BESTEMMELSER OG SANKTIONER
Der er specifikke sanktioner tilknyttet dette licenssystem. Disse sanktioner er
ngdvendige for at sikre den fulde efterlevelse af kravene i denne licensmanual.
Efter indstilling fra klublicensudvalget treeffer DBUs disciplineerudvalg afggrelse om
hvilken sanktion, der skal finde anvendelse pa en given situation. En sadan
afggrelse kan appelleres til DBUs bestyrelse senest syv dage efter afggrelsen er
modtaget af klubben. En afggrelse truffet af DBUs bestyrelse er endelig og kan
saledes ikke appelleres.

2.3.1. URIGTIGE OPLYSNINGER
Safremt en klub afgiver urigtige oplysninger til licensadministrationen eller til et
licensorgan, i et forsgg pa at opna licens, velvidende at oplysningerne ikke er
korrekte, vil klubben blive sanktioneret. | fastsaettelsen af sanktionsudmalingen vil
graden af overtreedelsen veere af betydning. Fglgende sanktioner finder
anvendelse:

a) En advarsel.

b) En bgde pa maksimalt 50.000 kr.

c) | gentagelsestilfeelde samt | seerlig grove tilfeelde kan DBUs
disciplineerudvalg efter indstilling fra klublicensudvalget fratage en klub
licensen eller forhindre en klub i at erhverve en licens.

2.3.2. 7"A”- 0G"B"-KRAV

Hvis en klub i lgbet af en saeson efter at en licens er blevet tildelt klubben, ikke
leengere opfylder et eller flere "A”- og/eller "B"-krav, skal klubben gjeblikkeligt
oplyse DBUs licensadministration om dette. | sadanne tilfeelde har DBUs
disciplinerudvalg mulighed for at sanktionere klubben samt treeffe de forngdne
foranstaltninger, saledes at klubben hurtigst muligt opfylder kravet. Faglgende
sanktioner finder anvendelse:

a) En advarsel.

b) DBUs disciplineerudvalg kan efter indstilling fra klublicensudvalget treekke
licensen tilbage og klubben udgar af SAS Ligaen indtil naeste saeson.
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2.3.3.

2.3.4.

2.4,

Hvis en klub i licensansggningsperioden ikke opfylder et eller flere "A”- og/eller "B"-
krav, far klubben ikke tildelt en licens (se dog afsnit 2.4.3).

"C” KRITERIER

Hvis et eller flere “C“-krav ikke er opfyldt efter patalen og den fastsatte frist til at
afhjeelpe problemet, kan DBUs disciplinaerudvalg sanktionere klubben med en bgde
pa maksimalt 25.000 kr.

UEFAS SANKTIONSMULIGHEDER | RELATION TIL DBU, KLUBBER OG INDIVIDER

UEFA har inden for rammerne af dette licenssystem mulighed for at sanktionere:
a) DBU

b) De danske klubber

c) Enkelte individer

| relation til sanktioner pafert af UEFA er CAS (Court of Arbitration for Sport) i
Lausanne hgjeste demmende myndighed.

DISPENSATIONSSYSTEMET

For at sikre en ensartet implementering af licenssystemet i hele Europa har UEFA
lagt op til, at dispensationer kun skal gives i ganske seerlige tilfeelde. Endvidere er
det alene UEFA, der kan give generelle dispensationer.

UEFAs bestyrelse har godkendt fglgende retningslinjer for dispensationer i
forbindelse med klublicenssystemet.

a) Kun klare, skriftige og velbegrundede anmodninger, der indsendes af et
nationalt forbund til UEFAs klublicensadministration inden for en given frist, vil
blive behandlet.

b) En fritagelse gives enten til:

- DBU eller
- klubben
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2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

GENERELLE DISPENSATIONER UDSTEDT AF UEFA T1iL DBU

Fritagelser, der generelt bevilges DBU af UEFA, geelder for alle de klubber, der
spiller i de af DBU udskrevne turneringer, og som Kkvalificerer sig til UEFAs
klubturneringer for den pageeldende sseson. UEFA forbeholder sig ret til under
seerlige omsteendigheder ikke at anvende de fritagelser, der er bevilget det
overordnede forbund, for en bestemt individuel klub (f.eks.: en Kklub, der
regelmaessigt deltager i UEFAs klubturneringer).

Disse dispensationer er alene mgntet pd ganske saerlige nationale forhold der
generelt og dbenlyst forhindrer anvendelsen af et eller flere kriterier.

DBU har ikke fundet anledning til at sgge UEFA om generelle dispensationer for de
danske SAS Liga-klubber.

GENEREL DISPENSATION UDSTEDT AF UEFA TIL EN KLUB

Har en klub p& sportsligt grundlag kvalificeret sig til en af UEFAs klubturneringer
uden at have gennemgaet licensproceduren, (hvis en 1. eller 2. divisionsklub vinder
Dong Cup’en) kan klubben via DBU sgge UEFA om en generel dispensation. En
sadan dispensation geelder kun for den specifikke klub. Klubben skal saledes ikke
igennem den danske licensprocedure.

Disse dispensationer er alene mgntet pa klubber der ikke har gennemgaet
licensproceduren fordi klubben ikke er placeret i SAS Ligaen.

En sadan dispensationsanmodning skal veere UEFA i haende senest den 15. april.

INDIVIDUEL DISPENSATION UDSTEDT AF DBU

| den situation hvor en klub ikke opfylder en eller flere af kravene i
klublicensmanualen for at spille i SAS Ligaen, kan Kklublicensudvalget tildele
klubben en individuel dispensation. Dispensationen geelder kun for en saeson, men
kan fornyes for den efterfglgende sseson safremt klubben kan dokumentere
konkrete tiltag til opfyldelse af kravet. En sadan dispensation geelder kun i relation
til deltagelse i SAS Ligaen, og har saledes ikke retsvirkning i relation til UEFAs
klubturneringer.

En sadan dispensationsanmodning skal veere DBUs licensadministration i heende
senest samtidig med licensansggningsmaterialet den 17. januar 2005.
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2.4.4. GENERELLE BEMZARKNINGER | RELATION TIL DISPENSATIONER

a) Den bevilgede fritagelsesperiode er kun én saeson.
b) Der er mulighed for at fa fritagelsen gentaget ved fornyet anmodning.

c) Beslutninger om hvorvidt der skal gives en generel dispensation til DBU eller gj
treeffes af UEFAs administrerende direktar eller af UEFAs bestyrelse. En sadan
beslutning kan appelleres skriftligt inden for 10 dage efter, at beslutningen er
fremsendt til DBU pr. e-mail/fax/post.

Beslutninger om hvorvidt der skal gives en generel dispensation til en dansk
klub eller ej treeffes af UEFAs administrerende direktar eller af UEFAs
bestyrelse. En saddan beslutning kan appelleres af klubben skriftligt inden for 10
dage efter, at beslutningen er fremsendt til DBU pr. e-mail/fax/post til UEFA.
Beslutninger om hvorvidt der skal gives en individuel dispensation til en dansk
klub eller ej treeffes af klublicensudvalget. En sadan beslutning kan klubben
appellere skriftligt tii DBUs bestyrelse senest 10 dage efter, at
klublicensudvalgets beslutning er modtaget af klubben.

d) Voldgiftsretten for Sport (i det fglgende kaldet CAS) i Lausanne er udpeget som
uafhaengig klageinstans for klublicenssystemet i relation til UEFAs afgarelser.
CAS'’s beslutninger er endelige og bindende.

e) En afggrelse skal :

a) veere skriftlig
b) veere begrundet
c) inkludere en frist/tidsbegreensning (f.eks. kun for seesonen 2005/06)

d) veere gennemsigtig for de involverede parter med forbehold af
overholdelse af fortrolighed (f.eks. gkonomiske aspekter)

e) meddeles UEFAs medlemsforbund (extranet) med begrundelsen.

f) traeffes af den administrerende direktar eller UEFAs bestyrelse inden for
tre uger efter modtagelsen af den pageeldende anmodning om
fritagelse.

Q) inkludere en meddelelse om retten til at appellere.
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3.

DBU SOM LICENSUDSTEDER

3.1. INDLEDNING
| dette kapitel defineres DBUs rolle som licensudsteder, licensorganerne og selve
licensen.
3.2. DEFINITION AF LICENSUDSTEDEREN
3.2.1. HVEM ER LICENSUDSTEDEREN?
3.2.1.1 Dansk Boldspil-Union er licensudstederen.
3.2.1.2 Som licensudsteder administrerer DBU licenssystemet, udpeger de tilhgrende
licensorganer og fastleegger den ngdvendige procedure med tidsfrister m.m.
3.2.1.3 Som licensudsteder garanterer DBU de enkelte klubber fuld fortrolighed med
hensyn til alle de oplysninger, som klubberne afgiver i Igbet af
licensgodkendelsesproceduren.
3.2.2. LICENSADMINISTRATION (LA)
3.2.2.1 DBU opretter en passende licensadministration.
3.2.2.2 LA’s opgaver inkluderer:
« forberedelse, implementering af DBUs licenskrav og videreudvikling af
klublicenssystemet,
« administrativ statte til de beslutningstagende organer, der er omtalt i punkt 3.3.1
ovenfor,
« assistance og radgivning til klubberne samt tilsyn med klubberne i lgbet af
seesonen.
3.2.2.3 Alle, der er involveret i proceduren, er bundet af regler om tavshedspligt med
hensyn til oplysninger, der modtages under licensproceduren.
3.2.2.4 UEFA vil i samarbejde med DBU udfgre stikprgvekontrol for at sikre, at klubberne

lever op til kravene i denne manual.
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3.3. DEFINITION AF LICENSORGANERNE

3.3.1. ORGANER

3.3.1.1 DBU har oprettet to beslutningstagende organer, som skal kaldes:
« Klublicensudvalget
o Klublicensappeludvalget
Disse beslutningstagende organer er uafheengige af hinanden. Organerne vil veere
administrativt understgttet af DBUs licensadministration.

3.3.2. KLUBLICENSUDVALGET

3.3.2.1 Klublicensudvalget beslutter, om der skal udstedes licens til en klub pa grundlag af
de fremsendte dokumenter og i overensstemmelse med licenssystemets
bestemmelser pa tidspunktet for den af DBU fastsatte frist for fremsendelse.
Endvidere beslutter klublicensudvalget, om en klub skal tildeles en eller flere
individuelle dispensationer.

3.3.2.2 Klublicensudvalget bestar af fem medlemmer hvoraf minimum et medlem er
uddannet revisor, og minimum et medlem er advokat.

3.3.2.3 Klublicensudvalget er beslutningsdygtigt nar blot tre ud af de fem medlemmer er til
stede. Dog skal revisoren og advokaten veere til stede for at klublicensudvalget er
beslutningsdygtigt.

3.3.2.4 Klublicensudvalgets formand og medlemmer udpeges af DBUs bestyrelse efter
indstilling fra licensadministrationen. Formand og medlemmer udpeges for en 2-arig
periode.

3.3.2.5 Medlemmer af klublicensudvalget kan ikke veere medlem af klublicensappeludvalget
og kan ikke veere medlem af et andet beslutningstagende organ i DBU.

3.3.2.6 Et medlem af klublicensudvalget skal per automatik vige seedet i tilfeelde af en
interessekonflikt.

3.3.3. KLUBLICENSAPPELUDVALGET

3.3.3.1 Klublicensappeludvalget treeffer pa baggrund af indbragte klager fra klubberne
endelig og bindende beslutning om, hvorvidt der skal udstedes licens og individuelle
dispensationer.

3.3.3.2 Klublicensappeludvalget bestar af fem medlemmer, hvoraf minimum et medlem er

uddannet revisor, og minimum et medlem er advokat.
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3.3.3.3

3.3.34

3.3.3.5

3.3.3.6

3.4.

Klublicensappeludvalget er alene beslutningsdygtigt, nar alle fem medlemmer er til
stede.

Klublicensappeludvalgets formand og medlemmer udpeges af DBUs bestyrelse
efter indstilling fra licensadministrationen. Formand og medlemmer udpeges for en
2-arig periode.

Medlemmer af klublicensappeludvalget kan ikke vaere medlem af klublicensudvalget
og kan ikke veere medlem af et andet beslutningstagende organ i DBU.

Et medlem af klublicensappeludvalget skal per automatik vige seedet i tilfeelde af en
interessekonflikt.

LICENS

34.1

3.4.2

3.5.

En klublicens udstedes i overensstemmelse med bestemmelserne i DBUs
klublicensmanual og giver klubben ret til at deltage i SAS Ligaen samt eventuel
deltagelse i UEFAs klubturneringer (se dog punkt 3.5.2).

Kun klubber, der opfylder DBUs krav, som er en integreret del af denne manual, og

som har kvalificeret sig pa grundlag af klubbens sportslige resultater, kan tilmeldes
UEFAs klubturneringer for den kommende saeson.

ADGANG TIL UEFAS KLUBTURNERINGER

351

3.5.2

3.5.3

354

Klubben skal endvidere opfylde alle kravene i henhold til reglerne for den relevante
UEFA-klubturnering, for at f4 adgang til den pagaeldende UEFA-klubturnering.

Adgangsproceduren er udelukkende underlagt UEFA og dennes kompetente
organers jurisdiktion.

UEFAs kompetente organer treeffer den endelige beslutning med hensyn til en klubs
adgang til at deltage i en UEFA-klubturnering.

Den pageeldende beslutning er underlagt hele UEFAs vedtaegtsbestemte jurisdiktion
inklusive Voldgiftsretten for Sport i Lausanne som almindelig voldgiftsret (artikel 61
ff. i UEFAs vedteegter).
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4, KLUBBERNE

4.1. INDLEDNING
| dette kapitel defineres den juridiske person, der skal sgge om licens (= klubberne).
DBU udsender en opfordring til klubberne, om rettidigt og skriftligt, at ansgge om
licens. Klubberne anses for at veere licensansggere, indtil der udstedes licens af
DBU.

4.2. SAS LIGA-KLUBBERNE

42.1. KRAV

4.2.1.1 DBU kreever, at klubber, der pa sportsligt grundlag kvalificerer sig til SAS Ligaen, for
saesonen 2005/06, skal have en licens i henhold til bestemmelserne i denne
manual.

4.2.1.2 DBU har i denne manual indarbejdet de minimumskrav, der sidelgbende stilles af
UEFA med henblik pa deltagelse i UEFAs klubturneringer. Dette indebeerer, at nar
en dansk klub har erhvervet en licens med henblik pa deltagelse i SAS Ligaen, lever
klubben ogsa op til de krav der stilles af UEFA for deltagelse i disse turneringer med
mindre klubben tildeles en eller flere individuelle dispensationer jf. 2.4.3.

4.2.2. KLUBBERNES STATUS

4.2.2.1 En fodboldklubs status (professionel eller amatgr) er ikke relevant for udstedelsen
af en licens.

4.2.3. FODBOLDKLUBBERNES JURIDISKE FORM

4.2.3.1 En fodboldklubs juridiske form er ikke relevant for udstedelsen af licensen.

4.3. LICENSUDSTEDELSE

4.3.1. LEGAL FORBINDELSE TIL DET NATIONALE FORBUND

4.3.1.1 Licenssystemet er baseret pad en kontrakt mellem klubben og DBU, der
administrerer klubbens adgang til SAS Ligaen og UEFAs Kklubturneringer.

4.3.1.2 En licens udstedes for en seeson af gangen og daekker saledes den kommende

nationale saeson samt UEFA-saeson.
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4.3.2.

4321

4.3.3.

433.1

4.3.4.

4341

4.3.4.2

4343

4.3.4.4

4345

SKRIFTLIG ANS@GNING

Den klub, der ansgger om licens (licensansggeren), skal fremsende en skriftlig
ansggning til DBU.

ANDRE BETINGELSER

Udstedelse af en licens sker pa betingelse af, at klubben opfylder alle de "absolut
ngdvendige” krav, der er fastsat af DBU.

UDL@B, TILBAGEKALDELSE OG RETURNERING AF LICENSER

En licens udlgber uden forudgaende varsel:
« ved slutningen af den saeson, som den er udstedt for eller

« ved en eventuel oplgsningen af SAS Ligaen.

Farsteinstansen kan tilbagekalde en licens i Igbet af en saeson, hvis:

« en eller flere af betingelserne for licensens udstedelse ikke leengere opfyldes
eller

« klubben misligholder sine forpligtelser i henhold til klublicensmanualen eller

« hvis en klub — uanset arsagen hertil — i lgbet af seesonen bliver involveret i
konkursbehandling jf. Kontraktfodboldudvalgets cirkuleere nr. 29.

Hvis en klub far sin licens tilbagekaldt, kan DBU traeffe beslutning om at udelukke
klubben fra SAS Ligaen indtil slutningen af seesonen.

En licens kan ikke overdrages.

UEFA forbeholder sig ret til at udelukke en klub fra den aktuelle UEFA-klubturnering
pa grundlag af deres gzeldende regler for UEFAs klubturneringer.
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4.4.

KLUBBER, DER IKKE HAR GENNEMGAET EN NATIONAL
LICENSPROCEDURE, MEN SOM HAR KVALIFICERET SIG TIL EN UEFA-
TURNERING PA GRUNDLAG AF DERES SPORTSLIGE RESULTATER

4.4.1.

4411

4.4.2.

4421

4422

4423

4424

4425

4.5.

PRINCIP

Hvis en klub kvalificerer sig til en UEFA-turnering pa grund af sine sportslige
resultater, men ikke har gennemgaet en national licensprocedure, fordi den tilhgrer
en division, der ikke er underlagt en sadan procedure, kan DBU anmode UEFA om
ekstraordineer anvendelse af licenssystemet.

PROCEDURE

DBU anmoder i sadanne tilfeelde senest den 15. april skriftligt UEFAs administration
om muligheden for en sadan ekstraordinaer ansggning med angivelse af navnet pa
den eller de pagaeldende klubber.

Hvis klubben ender med at kvalificere sig til en UEFA-turnering pa grund af sine
sportslige resultater, skal klubben gennem DBU fremsende en anmodning til UEFA
om den ekstraordinaere anvendelse af licenssystemet, hvis den gnsker at deltage i
den pagaeldende turnering.

UEFAs administration opstiller minimumskravene for den pagaeldende klub samt de
nadvendige tidsrammer. UEFA vil med henblik herpa tage hensyn til det nationale
licenssystems krav til topdivisionsklubber samt den pageeldende klubs status.
Denne procedure geelder i princippet ogsa for nyligt oprykkede klubber (se kapitel
10).

Det er DBUs ansvar, at undersgge hvorvidt minimumskravene er opfyldt og
efterfalgende underrette UEFA om resultatet.

Hvis klubben leverer den ngdvendige dokumentation og opfylder de opstillede krav
inden for den fastsatte frist, vil den undtagelsesvis fa tilladelse til at deltage i den
pageeldende UEFA-klubturnering uden en national licens, men med saerlig tilladelse
fra UEFA.

DEFINITION AF LICENSHAVERNE (KLUBBERNE)

4.5.1.

4511

PRINCIP

Kun medlemmer af DBU kan ansgge om/fa tildelt en licens. Medlemmer, der er
enkeltpersoner, kan ikke ansgge om/fa tildelt en licens.
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45.1.2 Klubberne skal i henhold til DBUs loves § 7.1 litra b veere medlem af DBU. Klubben
skal have det fulde ansvar for og have enekontrol over alle de fodboldaktiviteter*,
der har relation til deltagelse i nationale og internationale fodboldturneringer samt
kravene til klublicens.

Den enkelte klub er herunder ansvarlig for at sikre falgende:

a) At alle klubbens spillere er registreret hos DBU og, safremt de ikke er
amatgarspillere, har en skriftlig anseettelseskontrakt med klubben.

b) At DBU forsynes med alle de ngdvendige oplysninger og/eller dokumenter, der
er relevante for at fastsla, om licensforpligtelserne er opfyldt, idet disse
forpligtelser har relation til de sportslige, infrastrukturelle, personalemaessige,
administrative, juridiske og gkonomiske krav, der er angivet i hhv. kapitel 6, 7,
8, 9 og 10. DBU skal ved vurderingen af, om kriterierne er opfyldt, tage hensyn
til de enheder, der er involveret i klubbernes ovennaevnte fodboldaktiviteter.

* Ved fodboldaktiviteter forstds bl.a. nedenstdende poster. Listen er dog ikke
udtemmende.

A. Balance

a) Aktiver

e Omkostninger (netto) til kab af spillere

« Ejetinfrastruktur (stadionfaciliteter, treeningsfaciliteter etc.)
« Fodbolddebitorer

« Andre fodboldrelaterede aktiver

b) Passiver

+ Fodboldkreditorer
e La&n mod sikkerhedsstillelse
e« Andre lan

B. Resultatopggrelse

a) Indteegter

« Billetsalg

« Markedsfgring, sponsorer og reklame

e TV-rettigheder

« Andre indteegter i relation til turneringer
e Transfers

e Merchandise

e Andre lejeindteegter

« Andre fodboldrelaterede indteegter

b) Udgifter
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« Personaleomkostninger

e Lantil spillere

e Andre lgnninger

« Andre personaleomkostninger

« Direkte turneringsudgifter

« Andre fodboldrelaterede udgifter
« Afskrivninger og nedskrivninger

« Afskrivninger i relation til spillere
« Andre afskrivninger

Foto: Per Kjeerbye
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5.

5.1.

4 PR
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GODKENDELSESPROCEDURE

INDLEDNING

5.2.

| dette kapitel defineres godkendelsesproceduren for DBUs licenssystem.
Godkendelsesproceduren beskriver de minimumskrav, som DBU opstiller til
verifikation af de krav, der er beskrevet i klublicensmanualen (sportslige krav,
infrastrukturelle krav, personalemaessige og administrative krav, juridiske krav og
gkonomiske krav), og styrer sdledes udstedelsen af licenser til klubberne.

De krav, DBU har opstillet i forbindelse med godkendelsesproceduren er som
falger:

e beslutningsprocessen er baseret pa en to-trinsfremgangsmade
(klublicensudvalget og klublicensappeludvalget) i overensstemmelse med de
krav, der er opstillet i punkt 3.3 i klublicensmanualen.

« Klubbernes opfyldelse af hvert enkelt krav (sportslige, infrastrukturelle,
personalemaessige og administrative, juridiske og gkonomiske) verificeres af
medarbejdere med passende kvalifikationer, der handler pa vegne af DBU i
overensstemmelse med de krav, der er angivet i punkt 3.2.2 i
klublicensmanualen.

« DBU tilsender UEFA listen over de klubber, der har faet licens, inden for en frist,
der er fastsat i de relevante regler for UEFAS turneringer.

UEFA og/eller dennes udpegede organer/agenturer forbeholder sig ret til nar som
helst at foretage stikpravekontrol af DBU for at verificere, at de minimumskrav, der
er defineret i denne godkendelsesprocedure, overholdes. Manglende overholdelse
af disse krav, kan medfare sanktioner, der defineres af det relevante UEFA-organ i
henhold til overtreedelsens art og alvor.

MALSZATNING

Malet med nedenstdende godkendelsesprocedure er:

« at oprette en hensigtsmaessig og effektiv licensprocedure.

o at sikre, at beslutningen om at give en klub licens, treeffes af et uafhaengigt
organ (klublicensudvalget og/eller klublicensappeludvalget) i overensstemmelse
med punkt 3.3.2 og 3.3.3.

o

« at sikre, at de besluttende organer far tilstreekkelig steotte fra
licensadministrationen.

« at gare det muligt for DBU at administrere klubbens licenssystem pa en fleksibel
made.
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5.3.

FORDELE

5.4.

Den farste og vigtigste fordel ved en sadan godkendelsesprocedure er, at DBU far
retningslinjer for, hvordan man kan styre sit nationale klublicenssystem effektivt og
virkningsfuldt. Denne licensprocedure fastleegger krav, der har til hensigt at
garantere ensartet og gennemsigtig behandling, saledes at klubberne gar igennem
licenssystemet pa samme made.

Denne godkendelsesprocedure angiver de vigtigste trin.

TRIN

De minimumskrav (trin), der defineres af godkendelsesproceduren, er beskrevet i
nedenstaende diagram.

Tallene i diagrammet giver i logisk raekkefglge en neermere forklaring pa de trin,
der skal tages med hensyn til behandlingen af en klublicens pa klubbens vegne.
Diagrammet fglger numrene fra 1 til 16 i reekkefalge (venstre kolonne). Det er disse
trin, der skal fglges, hvis der ikke opstar problemer under proceduren, dvs. at en
klub opfylder alle kravene, og behandlingen af ansggningen skrider frem i henhold
til den ideelle plan.

Bogstaverne i diagrammet henviser til de problemer, der kan eller sandsynligvis vil
opsta i lgbet af proceduren, og som det er ngdvendigt at behandle pa en
hensigtsmeessig made. Diagrammet viser bogstaverne fra (A) til () i reekkefglge
(midterkolonnen). Hgjre kolonne giver laeseren en kort beskrivelse af hvert enkelt
trin.
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Godkendelsesproceduren

1. LA forbereder
dokumenterne til
brug for licens-
ansggningen.

v

2. Licensansgg-
ningsmappen

sendes til
klubberne.

v

3. LA modtager de
udfyldte dokumen-

ter fra klubberne.

4. LA undersgger om
oplysningerne er
fyldestgerende.

1. Licensadministrationen (LA) forbereder

2. LA sender licensansggningsmappen til klubberne.

3. Klubberne udfylder og returnerer

4. LA undersgger om oplysningerne er fyldestggrende.

®).

j

6. Dokumenterne
sorteres og
distribueres til
"eksperterne”.

7. Eksperterne
undersgger hvorvidt
klubben opfylder det
enkelte kriterium.

(A). Klubben
anmodes om
supplerende infor-

mation.

- Fra trin 5: Klubben har ikke indsendt

- Fra trin 8: Der mangler enkelte oplysninger. Eksperterne tager selv kontakt til
klubben, og anmoder om den manglende information.

A

j

9. PL leeser eks-
perternes rap-
porter.

6. LA sorterer den modtagne information,

7. Eksperterne behandler

licensansggningen saledes, at den

9. PL leeser eksperternes rapporter.

l:l Licensadministrationen

]

Beslutningstagende organer |:| Licensansgger (klub)
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Godkendelsesprocedure

UEFA
dead-
line

10. PL vurderer
licensansggningen.

A

10. PL vurderer den samlede ansggning.

11.Vurdering

(B). PL belyser mulige

problemer overfor
klubben.

12. PL udarbejder en
indstilling til klub- nej
licensudvalget.

I

13.

(B). PL belyser de omrader der kan

12. PL udarbejder en indstilling til
klublicensudvalget. Indstillingen
indeholder de enkelte ekspertvurderinger
samt eventuelle indtryk fra besgg i
klubben.

(C). Klubben indvilger i en aktionsplan,
og arbejder med de papegede
problemer, eller klubben veelger ikke at
gere noget ved de papegede problemer.

13. Klublicensudvalget behandler licensansggningen.

14. Afgerelse Aef »

(D).

|

14. Klublicensudvalget treeffer afgarelse
om hvorvidt klubben opnar licens eller ej.

(D). Klubben opnar

(E). Klubben
appellerer.

(E). Klubben appellerer til PL. PL

l

(F). PL udarbejder en
rapport til klublicens-
appeludvalget.

(F). PL udarbejder en rapport til brug for klublicensappeludvalget.

l

(G).Klublicensappel-
udvalget behandler
appellen.

(G). Klublicensappeludvalget mades og vurderer appellen.

(H).Afgerelse

16. PL indsender en
| oversigt over
licenserede klubber til
UEFA.

(H). Klublicensappeludvalget treeffer afgarelse om hvorvidt klubben opnér licens eller

€j.

15. Licens tilkendes.

(). Klubben opnar

16. PL indsender til UEFA en liste over de i Danmark licenserede klubber.

1]

Licensadministrationen

]

Beslutningstagende organer |:|

Licensansgger (klub)

© Dansk Boldspil-Union 2004
Version 1.1 — oktober 2004

Side 25




DBUs KLUBLICENSSYSTEM — SSONEN2005/2006

5.5.

SADAN L/ESES DIAGRAMMET

10.

11.

12.

DBUs licensadministration forbereder dokumenterne vedr. klublicens. Den samlede
licensansggningsmappe skal indeholde kravspecifikationer, spgrgeskemaer og
formularer, der skal returneres til DBU af klubben.

DBUs licensadministration distribuerer den udarbejdede licensansggningsmappe til
klubberne senest den 30. november 2004.

Klubberne udfylder dokumenterne (spgrgeskemaer, skabeloner m.m.) og returnerer
dem til DBUs licensadministration inden den 17. januar 2005.

DBUs licensadministration kontrollerer ved modtagelsen, at de af klubberne
returnerede dokumenter er udfyldt, og at de er returneret inden for den aftalte frist.

Beslutning.
To alternativer: trin 6 eller trin (A)

Hvis dokumenterne er udfyldt og fremsendt inden for den aftalte frist, sorterer DBUs
licensadministration de modtagne oplysninger, registrerer dem og videregiver dem
til de nedsatte eksperter, der er ansvarlige for det pagaeldende omrade, for kontrol
(uridiske dokumenter videregives f.eks. til den juridiske ekspert, gkonomiske
oplysninger til den gkonomiske ekspert m.m.).

De udpegede eksperter modtager klubbernes dokumenter fra DBUs
licensadministration, gennemgéar dokumenterne, kontrollerer, at kravene er opfyldt,
og rapporterer derefter tilbage til projektlederen inden den 28. februar 2005 i
henhold til de udarbejdede formularer (checklister, rapporter m.m.). Kontrollen skal
bevises ved hjeelp af stattedokumenter (bevis pa, at kriterierne er opfyldt).

Beslutning.
To alternativer: trin 9 eller trin (A)

Projektlederen verificerer, at eksperternes rapporter er fuldsteendige og er returneret
inden for den aftalte frist. Projektlederen gennemgar rapporterne og eksperternes
indstillinger.

Projektlederen vurderer licensansggeren (klubben). Han kan pa grundlag af
eksperternes rapporter identificere problemomrader, der evt. kreever yderligere
undersggelse.

Beslutning.
To alternativer: trin 12 eller trin (B)

Hvis projektlederen ikke identificerer omrader, der kreever yderligere kontrol,
udarbejder han en rapport til klublicensudvalget. Denne rapport indeholder aspekter
af kontrollen (analyse af de modtagne dokumenter og oplysninger om besgg pa
stedet (hvis de har fundet sted). Rapporten vil alt efter resultatet af kontrollen
indeholde en indstilling om bevilling eller afvisning af licens.
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13. Klublicensudvalget modtager projektlederens rapport inden den 31. marts 2005,
gennemgar den, beder om ngdvendigt projektlederen om yderligere forklaringer og
dokumenter og treeffer dernaest beslutning senest den 14. april 2005 om, hvorvidt
der skal gives licens. Klublicensudvalget skal opfylde de krav om kvalifikationer,
uafheengighed og fortrolighed, der er beskrevet i punkt 3.3.2 i denne
klublicensmanual.

14. Beslutning.
To alternativer: trin 15 eller trin (D).

15. Efter omhyggelig gennemgang af klubbernes dokumenter og projektlederens
rapport, udsteder det besluttende organ licensen. Licensen udstedes pa betingelse
af, at klubben opfylder alle de "ABSOLUT N@DVENDIGE” krav, der er defineret i
klublicensmanualen. Den udstedte licens kan evt. indeholde en naermere
beskrivelse af omrader, som klubben skal se naermere pa i fremtiden.

16. Projektlederen modtager det besluttende organs afgarelse. P& grundlag af den
afggrelse, der er truffet af det besluttende organ, udarbejder han en liste over de
klubber, der er berettigede til at deltage i SAS Ligaen og dermed UEFAs
klubturneringer for saesonen 2005/2006. Denne liste sendes derefter til UEFA
senest den 31. maj 2005.

(A) Fratrin5:
Hvis dokumenterne ikke er fuldsteendige, eller hvis de ikke er fremsendt inden for
den aftalte frist, kontakter DBUs licensadministration klubben for at aftale de naeste
handlinger, der skal foretages (f.eks. anmodning om oplysninger, stgttedokumenter,
spgrgeskema eller manglende formularer).

(A) Fratrin 8:

Hvis eksperten identificerer omrader, der kraever yderligere oplysninger, kontakter
han klubben for at drafte evt. spgrgsmal for at fa en afklaring og samtidig na frem til
en aftale med klubben om de handlinger, der skal foretages. Hvis eksperten
identificerer omrader, der kraever yderligere kontrol (manglende opfyldelse af visse
kriterier, fejl, manglende oplysninger m.m.), kontakter han klubben for at drafte evt.
problemer. Eksperten kan kraeve yderligere forklaringer eller stgttedokumenter eller
kan beslutte at foretage et besgg pa stedet med henblik pa yderligere
undersggelser. Hvis der planlaegges et besgg pa stedet, mades projektlederen
og/eller eksperten med klubben og drafter problemomraderne.

Sammen identificeres de potentielle tiltag, som klubben skal foretage for at korrigere
disse omrader, og sammen fastleegges en tidsplan.

(C) Beslutning.

To alternativer:

Ga tilbage til trin 10, hvis klubben er enig med projektlederen om de tiltag, der skal
foretages.

Ga tilbage til trin 12, hvis klubben ikke er enig i projektlederens rapport og neegter at
levere nye oplysninger eller foretage de ngdvendige tiltag.
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(D)

(E)

(F)

(G)

(H)

(1

Efter gennemgang af klubbens dokumenter og projektlederens rapport, nasegter
Forsteinstansen at udstede licensen. Afslaget indeholder en naermere beskrivelse
af de omrader, der skal ses pa. Klubben har senest 7 dage efter modtagelsen af
klublicensudvalgets afggrelse mulighed for at indsende en anke til
klublicensappeludvalget.

Klubben indsender en anke indenfor den aftalte frist. Klublicensappeludvalget
informeres, og mgdedatoen aftales.

Projektlederen udarbejder en rapport og leverer den til klublicensappeludvalget.
Rapporten indeholder en nzermere beskrivelse af problemomraderne og arsagerne
til afslaget.

Klublicensappeludvalget mgdes og traeffer beslutning senest den 12. maj 2005 og
behandler klubbens anke. Kilublicensappeludvalget kan kreeve vyderligere
oplysninger og/eller stattedokumentation fra projektlederen og/eller klubben.

Beslutning.
To alternativer: trin 15 eller til trin (1).

Efter omhyggelig gennemgang af klubbens dokumenter og projektlederens rapport,
naegter klublicensappeludvalget at udstede licensen. Klublicensappeludvalgets
afgarelse indeholder en neermere beskrivelse af arsagerne til afslaget og de
omrader, klubben skal tage sig af.
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6.1.

6.2.
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SPORTSLIGE KRAV

INDLEDNING

Det er absolut ngdvendigt for fodboldspillets fremtid, at have et bredt grundlag af
fodboldspillere til radighed, som har de ngdvendige faerdigheder og den
ngdvendige motivation til at blive professionelle spillere. Til trods for at fodbold er
den fgrende sportsgren i verden, udfordres spillet konstant af andre former for
holdsport (handbold, basketball etc.) samt af individuelle sportsgrene (tennis, golf
etc.). Det er derfor vigtigt at fremme ungdomsudviklingsprogrammer, og at tiltraekke
flere og bedre spillere, som kan videreudvikles til topspillere. Til gavn for fans,
fodboldtilheengere og fodboldens interessenter. Fodboldspillet gnsker at blive ved
med at veere den fgrende sportsgren.

Topklubberne i alle UEFAs medlemslande er i den henseende bedst i stand til at
forega alle andre klubber med et godt eksempel ved at investere i ungdomsfodbold.

UEFA og DBU er meget interesseret i at styrke ungdomsudviklingen. Klubberne
skal imidlertid for at opna licens for seesonen 2005/06 ogsa kvalificere sig til SAS
Ligaen pa grundlag af deres sportslige preestationer.

MALSZATNING

Hensigten med de sportslige krav er klar. SAS Ligaen har brug for kvalitetsfodbold.
De bedste klubber i sportslig henseende skal derfor spille i SAS Ligaen.

Falgende malsaetninger bar derfor tilstraebes:
« at klubber, der kvalificerer sig til SAS Ligaen og UEFAs klubturneringer,
investerer i ungdomsudviklingsprogrammer.

« at ovenneevnte klubber anseaetter uddannede og kvalificerede treenere til deres
ungdomshold for at forbedre kvaliteten i treeningen af spillere.

« atde tilsikrer, at eliteungdomsspillere gennemgar en uddannelse.

. fair play pad og uden for banen og udvikling af en feelles forstaelse af
dommerspgrgsmal blandt alle dem, der er involveret i en kamp (dommere,
spillere, treenere og klubbers officials).
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6.3.

6.4.

6.4.1.

4 PR
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FORDELE FOR KLUBBERNE

Den farste og vigtigste fordel ved et sddant udviklingsprogram er hvert ar at udvikle
talenter til en klubs fgrstehold. Det er i dag billigere at udvikle disse talenter end at
kebe spillerne pa transfermarkedet. Spillere som klubben selv har produceret,
passer ofte nemmere og hurtigere ind pa klubbens farstehold. Flere topklubber i
Europa kan imidlertid allerede prale af at bruge et sort antal talenter, de selv har
udviklet (eksempelvis Ajax Amsterdam). Disse spillere er desuden, hvis de er
udviklet af klubben selv, afggrende med hensyn til identifikationsprocessen mellem
fans og deres klubber.

| lyset af FIFAs nye transfersystem, der er aftalt med EU, modtager klubber, der har
treenet spillere under 23 ar op, som derefter skifter klub internationalt, gkonomisk
kompensation. Spillerens eventuelle tidligere klub/klubber har endvidere mulighed
for at modtage kompensation. Dette skal veere en yderligere motivation til at
fremme udviklingen af unge talenter i den enkelte klub.

Programmer til at forbedre forholdet og respekten mellem traenere, officials, spillere
og dommere understgtter ideen om fair play pa og uden for banen. Spillernes og

klubbernes image vil blive forbedret, og bgder for disciplinesere sanktioner kan
reduceres.

KRAV

HAH _ OG 113 BH 'KRAV

Nr.

Klasse | Beskrivelse

Hver klub skal have et ungdomsudviklingsprogram, der er godkendt af DBU i
forbindelse med erhvervelse af kontraktlicensen - DBUs love, § 36.3, litra A.

Den pageeldende godkendelse er betinget af opfyldelse af fglgende kriterier:
- Hver klub skal have mindst tre ungdomshold inden for klubben.

- Disse ungdomshold ligger inden for en aldersgreense pa 12 til 18 ar.

- Alle ungdomsspillere skal vaere registreret hos DBU/lokalunionen.

- Hvert hold skal deltage i en ungdomsturnering, der er anerkendt af DBU.

Klubbens farstehold skal kvalificere sig til SAS Ligaen og/eller UEFAs
klubturneringer pa grundlag af holdets sportslige praestationer i den nationale
turnering, der er godkendt af DBU.

Kvalifikationen til UEFAs klubturneringer kan endvidere ske via deltagelse i den
nationale fair play-konkurrence efter de af UEFA udstukne regler.
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Nr.

Klasse

Beskrivelse

Integreret talentudvikling (ITU) er iveerksat for at sikre og forbedre den
fodboldmeessige udvikling af de spillere, som vurderes til i kraft af deres
fodboldfeerdigheder at veere i stand til at hgjne niveauet i dansk fodbold, savel
nationalt som internationalt. Projektet tager udgangspunkt i den daglige treening i
klubberne og er en overbygning til den strukturerede talentudvikling.

Projektets formal er derfor:

- at styrke talentudviklingen med hensyn til kvalitet, sammenhaeng og
alsidighed.

- at styrke samarbejdet mellem klubberne, Divisionsforeningen, Team Danmark
og DBU omkring udviklingen af de bedste ungseniorspillere.

- at sikre at talentudviklingen tilgodeser den enkelte spillers behov for
radgivning, vejledning og statte med hensyn til svel fodboldmaeessig udvikling
som civil uddannelse.

- at sikre uddannelse og udvikling af fuldtidsansatte ungseniortraenere.

Krav til klubben:

Klubben skal have vedtaget og beskrevet en politik og malsaetning(er) for arbejdet
med ungseniorspillere i alderen fra 18-21 &r.

Klubben skal have vedtaget og beskrevet en politik for samarbejdet mellem
klubbens  treener  for  ungseniorspillerne, agvrige  elitetraenere  og
farsteholdstreeneren.

Klubben skal udpege en gruppe spillere i aldersgruppen 18-21 ar som forventes at
reekke til hgjeste eliteere niveau.

Klubben skal have de ngdvendige traeningsfaciliteter til radighed &aret rundt
(indhegnet bane, hal, kunststofbaner m.v.).

Klubben skal have specialtreenere til radighed for ungseniorspillerne, f.eks.
malmandstraener, fysisk treener m.v.

Klubben skal sikre ungseniorspillerne regelmaessig og - om ngdvendigt - akut
adgang til relevant sundhedsteam (leege, fysioterapeut, massar).

Klubben skal kunne dokumentere en oversigt over arets planlagte aktiviteter
koordineret med traeningssamlinger og -kampe i ind- og udland, hjemlige
turneringskampe samt nationale og internationale DBU-arrangementer.

Klubben skal have en beskrivelse af traeenerens ansvar og kompetence med
henblik pa at udfzerdige langsigtet udviklingsplan for hver spillers individuelle
fodboldmeessige udvikling indenfor det tekniske, taktiske, fysiske og psykiske
omrade.
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1. INFRASTRUKTUR KRAV (STADIONFORHOLD)

7.1. INDLEDNING

De krav der behandles i dette kapitel, bygger hovedsagelig pa falgende
dokumenter:

Reglerne for UEFAs klubturneringer

UEFAs folder "Safety and Security in the Stadium for all UEFA Competition
Matches”

Retningslinjer og anbefalinger vedrgrende belysning af stadions ved alle UEFA-
kampe

UEFAs medieretningslinjer

FIFAS/UEFAs brochure "Fodboldstadions” — tekniske anbefalinger og krav til
bygning og modernisering af fodboldstadioner.

Stadionudvalgets redeggrelse om danske fodboldstadions kvaliteter.

Stadionudvalgets folder om krav til danske fodboldstadions.

7.2. MALSZAETNING

De i afsnit 7.4 beskrevne krav har til formal at sikre:

at fodboldtilskuerne har et sikkert, komfortabelt og kundevenligt milja.

at repreesentanter for medierne og pressen er i stand til at udfgre deres arbejde
pa en hensigtsmaessig og korrekt made.

at alle klubbers spillere tilbydes egnede treeningsfaciliteter for at forbedre deres
tekniske feerdigheder.

DBU er klar over, at det i nogle tilfeelde, af rent strukturelle grunde ikke vil veere
muligt at tilpasse eksisterende stadioner, sa de lever op til den kreevede standard.
DBU foreslar derfor nogle alternative mader, hvorpéa kravene kan opfyldes.
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7.3.

FORDELE FOR KLUBBERNE

7.4.

Fodboldtilskuere vil underholdes. En kamp mellem to fodboldhold er ikke lsengere
nok til at fa folk ind pa et fodboldstadion. Hver enkelt klub bgr tilstreebe et stadion
der er tiltreekkende at besgge, sikkert, lettilgaengeligt i bil (inklusive
parkeringsfaciliteter) - og/eller med offentlige transportmidler. Endvidere et stadion
der har komfortable saeder, et godt udsyn over banen, rene mad- og
drikkevarefaciliteter, hygiejniske og rummelige toiletter til begge kan,
kommunikationsinstallationer (hgittalere og en storskeerm) og endelig ogsa byder
pa interessant og spaendende fodbold pa banen.

Et sadant stadion vil tiltreekke flere tilskuere og isaer familier til fodboldkampe. De vil
komme tidligere og bruge flere penge, hvis hele infrastrukturen er tiltreekkende og
opfylder deres behov. Denne ekstra indteegt kan veere med til at finansiere
investeringerne i stadionfaciliteterne. Endelig er et stadions komfort et vigtigt
element i forbindelse med at have en stor tilskuerskare til at statte holdet pa banen.

KRAV

7.4.1.

| forbindelse med licenssystemet betyder "stadion” det sted, hvor turneringskampe
spilles, og omfatter selve stadionet samt omradet omkring det til og med det
omgivende hegn, luftrummet umiddelbart over stadionet (hvis ejeren af stadionet
har disse rettigheder) og TV-, presse- og VIP-omraderne.

Alle SAS Liga-klubber skal fra starten af ssesonen 2005/06 spille alle deres

hjemmekampe pa et stadion, hvis faciliteter, installationer og ydelser er i
overensstemmelse med fglgende krav:

“A” -KRAV

Nr.

Klasse | Beskrivelse

.01

A STADION — MYNDIGHEDSKRAV

Et stadion skal opfylde de krav, der stilles i de almindeligt geeldende
bygningsreglementer herunder Byggeloven og Bygningsreglementet BR 95 for at
sikre, at stadionet udfgres og indrettes séledes, at det frembyder tilfredsstillende
tryghed i brand-, sikkerheds- og sundhedsmaessig henseende.

Dokumentation indsendt til DBU i relation til inspektioner foretaget af offentlige
myndigheder ma aldrig veere aeldre end to ar.

Ydermere skal et stadion opfylde de krav der stilles i Cirkuleere om sikkerhed og
orden pd stadions (DBU juni 1999), Sikkerhedshandbog for Idraetsanleeg
(Kulturministeriet 1998) samt Safety and Security in the Stadium (UEFA April 2000).

1.02

A STADION — SIKKERHED PA OG VED STADION

Falgende bestemmelser udgar en integreret del af myndighedskravene.

- Alle dele af stadion og dets tribuner, inklusive indgange, udgange, trapper,
dgre, gange, tage, alle offentlige og private omrader og rum m.m., skal veere i
overensstemmelse med sikkerhedsstandarderne.

- Alle offentlige gange og trapper i tilskueromraderne skal vaere malet i lyse
farver (f.eks. gul), og det samme geelder for alle lager, der ferer fra
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Nr. Klasse | Beskrivelse
tilskueromraderne til spilleomrddet, og alle udgangsdere og lager, der er
udgange fra stadionet.

- Klubberne skal etablere procedurer, saledes at alle offentlige gange, korridorer,
trapper, dare, lager m.m. holdes fri for obstruktioner, der vil kunne haemme
tilskuernes frie bevaegelighed under en kamp.

- Alle udgangsdere og -lager pa stadion og alle lager, der ferer fra
tilskueromraderne til spilleomradet, skal &bne udad, veek fra tilskuerne, og ma
ikke veere last, nar der er tilskuere pa stadionet. Alle sddanne dgre og lager
skal hele tiden veere bemandet med en specielt udpeget kontrollgr for at
forhindre misbrug og sikre gjeblikkelige flugtveje i tilfeelde af evakuering i en
ngdsituation. Disse dgre og lager kan med henblik pad at forhindre ulovlig
adgang eller indtreengen veere forsynet med en laseanordning, der nemt og
hurtigt kan betjenes af hvem som helst indefra. De ma under ingen
omstaendigheder vaere last med en nggle pa tidspunkter, hvor der er tilskuere
pa stadionet.

- Stadion bgr veere forsynet med de korrekte sikkerhedsanordninger for at
beskytte folk pd banen eller i andre dele af stadionet mod lynnedslag.

- Det er \vigtigt, at klubben der afholder kampen, og klubbens
sikkerhedsorganisation, er i stand til at kommunikere med tilskuerne inde pa og
uden for stadion ved hjeelp af et tilstreekkeligt kraftigt og palideligt
annonceringssystem (hgijttalere) og/eller ved hjeelp af en maltavle og/eller en
videoskaerm.

1.03 A STADION — GODKENDT EVAKUERINGSPLAN

Beredskabstjenesten under Teknisk Forvaltning i den kommune hvori et stadion er

beliggende, skal godkende stadionets evakueringsplan. Evakueringsplanen der

udarbejdes af klubbens sikkerhedsansvarlige skal som minimum indeholde:

- Retningslinier for varsling til anlaeggets medarbejdere samt til publikum.

- Plan over bemanding af ngdudgange.

- Redningsmandskabets adgangsveje.

1.04 A STADION — GODKENDT BEREDSKABSPLAN
DK

Beredskabstjenesten under Teknisk Forvaltning i den kommune hvori et stadion er

beliggende, skal godkende stadionets beredskabsplan. Beredskabsplanen der

udarbejdes af klubbens sikkerhedsansvarlige skal som minimum indeholde:

- Sikkerhedsplan, logbog, telefonliste, alarmeringsplan, alarmering og
samarbejde med myndighederne.

1.05 A STADION — KONTROLRUM

Hvert stadion skal have et kontrolrum, der sikrer udsyn over hele den indvendige

del af stadion. Her skal den sikkerhedsansvarlige opholde sig under hele kampen

og fra dette rum styres al kommunikation. F.eks. alarmering af brandveesen samt
varsling og evakuering af tilskuere.

Kontrolrummet bar som minimum vaere 8 m? og indeholde:

- centralt kommunikationssystem

- arbejdsbord og stol

- computer tilkoblet internettet, telefon og fax.

1.06 A STADION — KAPACITET

Et stadions minimumskapacitet er 10.000 tilskuerpladser, hvoraf minimum 3.500
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Nr.

Klasse

Beskrivelse

pladser skal veere individuelle siddepladser.

1.07

A

STADION — INDIVIDUELLE SIDDEPLADSER

Et seede skal veere i overensstemmelse med UEFAs folder "Sikkerhed pa stadion”
ved alle SAS Liga kampe / UEFAs turneringskampe og saledes veere:

- Fastgjort (f.eks. til gulvet)

- Adskilt fra de andre sseder

- Komfortabelt (anatomisk udformning)

- Nummereret og

- Have et ryglaen med en minimumshgijde pa 30 cm malt fra seedet.

1.08
DK

STADION — PROJEKT@RBELYSNING

Stadionet skal ved aftenkampe veere forsynet med installationer il
projektarbelysning, der er i overensstemmelse med stadionudvalgets redeggrelse
om danske fodboldstadions kvaliteter.

Stadionudvalget har i relation til lysstyrke fastsat det absolutte minimum til 2000 lux,
men anbefaler 1400 lux. Herudover stilles krav om et ngdanlaeg.

Anbefalingen pa 1400 lux hgrer sammen med UEFAs minimumskrav for deltagelse
i gruppespillet og frem til finalen i Champions League.

1.09

STADION — SEKTIONERING

| relation til sektionering kraeves at:

- Det skal veere muligt at adskille udeholdets og hjemmeholdets tilskuere enten
ved fysiske barrikader eller ved politiets hjeelp.

- Der skal forefindes separate adgangsveje.

- Der skal veere en seerlig sektion beregnet for og indrettet til pressen.

- Der skal forefindes et VIP-omrade.

- Der skal veere en klar adskillelse af tilskueromrade og omrade for spillere og
klubbens officials.

1.10

STADION — F@RSTEHJALPSRUM

Alle stadioner skal vaere forsynet med minimum et farstehjeelpsrum til behandling af
tilskuere, der har brug for laegehjeelp.

DBU stiller fglgende krav i relation til fgrstehjeelpsrum:

- Farstehjaelpsrummene skal veere placeret saledes, at der er nem adgang for
tilskuere og ambulancer bade fra stadion og udefra.

- Dgre og gange, der farer til rummene, skal veere tilstraekkeligt brede til at en
bare eller karestol kan komme igennem.

- Rummene skal veere veloplyste, have god ventilation, aircondition,
stikkontakter, varmt og koldt vand, drikkevand og toiletfaciliteter.

- Der skal veere et glasskab til medicin.

- Rummene skal have opbevaringsplads til barer, taepper, puder og
farstehjeelpsmateriale.

- Der skal veere en telefon til intern og ekstern kommunikation.

- Der skal bade p& og uden for stadion vaere tydelige skilte, der viser hen til
rummene.
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.11 A Banen — Stgrrelse
BANEN SKAL HAVE F@LGENDE MAL:
NZIAGTIG 105 M X 68 M.

7.4.2. “B"-KRAV

Nr. Klasse | Beskrivelse

[.12 B STADION — VARME UNDER BANEN

DK

Stadioner skal fra turneringsstarten 2005 veere forsynet med varme under banen for

at sikre mod aflysninger og give mulighed for en forleengelse af seesonleengde.

En klub med et stadion uden opvarmningsmulighed under banen afskeaeres ikke

generelt fra deres hjemmebane, men programudvalget tilleegges bemyndigelse til at

flytte kampe til et stadion med en brugbar bane.

Alternativ 1: Varme i banen.

Alternativ 2: Kampen placeres af programudvalget p& en egnet bane.

1.13 B STADION - TILGANGELIGHED

Klubben skal have et stadion til radighed, hvor der kan spilles SAS Liga- og UEFA-

kampe.

Alternativ 1: Klubben er den retmaessige ejer af stadionet.

Alternativ 2: Klubben kan fremlaegge en skriftlig kontrakt med ejeren af stadionet
eller med ejerne af forskellige stadioner, som klubben vil anvende
inden for Dansk Boldspil-Unions omrade. Den pageeldende
kontrakt garanterer brug af stadionet dels til SAS Ligaens
hjemmekampe i den kommende saeson dels til eventuelle UEFA-
hjemmekampe i den kommende saeson.

.14 B BANEN — BELAGNING

Banen skal besta af:

Alternativ 1: Naturligt graes

Alternativ 2: Kunstig greespleene (i henhold til UEFAs kvalitetsstandard) med
forbehold af UEFAs godkendelse.

Den skal desuden veere:

- Absolut glat og jeevn

- |l god stand

- Brugbar under hele SAS Ligaens og hele UEFAs klubturneringssaeson.

- Gron (i tilfeelde af kunstig greesplaene).

[.15 B TRAENINGSFACILITETER — TILGAENGELIGHED
Traeningsfaciliteterne skal vaere til rAdighed for klubben hele aret.
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Alternativ 1: Klubben er den retmaessige ejer af treeningsfaciliteterne.

Alternativ 2: Klubben kan fremleegge en skriftig kontrakt med ejeren af
treeningsfaciliteterne. Den pageeldende kontrakt skal garantere, at
klubbens hold, der deltager i en turnering, der er godkendt af DBU,
kan bruge treeningsfaciliteterne i den kommende saeson.

7.4.3. “C’"-KRAV
Nr. Klasse | Beskrivelse
1.16 C STADION — OMRADEREGLER

Alle stadioner skal udstede omraderegler og sla dem op pé stadionet, sdledes at de

kan leeses af tilskuerne. De pageeldende regler skal mindst indeholde informationer

om:

- Adgangsrettigheder

- Annullering eller udseettelse af kampe

- Beskrivelse af forbud og straffe s& som at ga ind p& banen, kastning af

genstande, brug af sjofelt eller fornaermeligt sprog, racistisk adfaerd m.m.

- Begraensninger med hensyn til alkohol, fyrveerkeri, bannere m.m.

- Regler for siddepladser

- Arsager til bortvisning fra stadion

- Risikoanalyse, der er specifik for stadionet

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs

disciplinaerudvalg sanktionere klubben med en bgde.

1.17 C STADION — OVERD/AKKEDE SIDDEPLADSER

DBUs stadionudvalg har fastsat minimumskapaciteten for sa vidt angar antallet af

individuelle siddepladser, der skal veere overdaekket til 3.500 siddepladser.

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs

disciplineerudvalg sanktionere klubben med en bgde.

.18 C STADION — PLADS TIL BES@GENDE TILHANGERE

Mindst 5 % af den totale certificerede stadionkapacitet skal stilles til radighed for

besggende tilhaengere i et separat omrade.

Denne bestemmelse er underlagt beslutninger truffet af DBUs kompetente organer

og/eller den lokale sikkerhedsmyndighed (hgjrisikokampe m.m.).

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs

disciplineerudvalg sanktionere klubben med en bgde.

1.19 C STADION — SANITARE FACILITETER

Hver enkelt tribune skal have tilstraekkelige toiletfaciliteter til begge ken i

overensstemmelse med nedenstaende krav.

Disse bekvemmeligheder skal inkludere vaskefaciliteter med mindst koldt vand og

en rigelig meengde handklaeder og/eller handtgrrer.

De skal veere lyse, rene og hygiejniske, og der bgr etableres en procedure til

opretholdelse af denne standard under hver enkelt kamp.
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Der skal for hver 1.000 tilskuere mindst veere:

- Ettoilet med saede til maend.

- Tre urinaler og

- Ettoilet med saede til kvinder.

- Forefindes dette ikke stationaert accepteres lejede mobile toiletter.

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs
disciplineerudvalg sanktionere klubben med en bgde.
DBU anbefaler, at der for hver 200 tilskuere mindst er:

- Ettoilet med saede til meend.
- Eturinal.

- Et toilet med seede til kvinder.

1.20

STADION — SKILTNING OG RETNINGSLINJER

Alle offentlige vejviserskilte p& og uden for stadion skal fremstd med internationalt
forstaeligt sprog.

Der skal veere klare, omfattende skilte p&4 adgangsvejene til stadion og rundt om det
samt over hele stadion, der viser vej til de forskellige sektorer.

Billetterne skal klart angive placeringen af de siddepladser, som de er udstedt til.
Oplysningerne pa billetterne skal haenge sammen med informationerne pa skiltene
bade inden for og uden for stadion.

Farvekodning af billetterne letter indgangsproceduren, og billettalonerne skal
indeholde oplysninger, der vejleder tilskuerne, nar de sidder pa deres pladser. Der
skal veere store veegkort til vejledning af tilskuerne.

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs
disciplineerudvalg sanktionere klubben med en bgde.

1.21

STADION — MEDIE- OG PRESSEFACILITETER

Der skal veere egnede medie- og pressefaciliteter (arbejdsrum og rum til
pressekonferencer). Der stilles krav om fglgende:

- Specifik medieindgang til stadion eller indgange, hvis der er separat adgang for
fotografer og TV-medarbejdere.

- Receptionsskranke eller rum, hvor sen akkreditering/medieinformation kan
hentes.

- 20 permanente pressesiddepladser forsynet med borde, der er store nok til at
rumme en laptop-computer, en blok og en telefon.

- Strgmforsyning og telefon-/modemforbindelse ved hvert bord.

- Mediearbejdsrum til et passende antal personer inklusive fotografer.

- Toiletfaciliteter til begge kan.

- Rum til pressekonferencer med et passende antal siddepladser.

- Rummet til pressekonferencer skal veere forsynet med lydsystem og splitbox.

- Fotografer med tungt udstyr bgr have parkeringspladser stillet til radighed sa
teet p& indgangen som muligt og/eller et afseetningspunkt, hvor de kan aflaesse
udstyret fra karetgjerne.

Hvis disse krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjaelpning, kan DBUs
disciplinaerudvalg sanktionere klubben med en bgde.
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.22 C TRZNINGSFACILITETER — GODKENDT INFRASTRUKTUR
Klubben skal have en tilstreekkelig treeningsinfrastruktur, der er godkendt af DBU,
idet der tages hensyn til kravene i den godkendte traeningspolitik (kapitel 6).
DBU stiller fglgende krav for godkendelse af treeningsfaciliteter, der giver mulighed
for regelmaessig treening hele aret og under alle vejrforhold:
Udendagrs treeningsfaciliteters
- Der skal som minimum sté én bane til radighed for klubbens bedste hold.
- Derudover skal antallet af baner veere i overensstemmelse med antallet af hold
i klubben, sa traeningsmaengden kan opfyldes tilfredsstilende.
- Banernes stgrrelse skal til enhver tid opfylde de internationale krav, bade mht.
voksen og bgrnefodbold.
- Kvaliteten af banerne skal sikre at udbyttet af treeningen bliver s& optimal som
mulig, og at sikkerheden er i orden.
Indendgrs treeningsfaciliteter
- Det skal veere muligt for klubbens bedste hold at kunne treene i en hal indenfor
rimelig geografisk afstand.
- Banens starrelse skal til enhver tid opfylde de internationale krav.
- Kvaliteten af banen skal sikre at udbyttet af treeningen bliver s& optimal som
mulig, og at sikkerheden er i orden.
Omkleedningsrum
- Der skal til alle treeningspas veere et omkleedningsrum til hver hold.
- Der skal veere rimelig plads saledes at spillerne kan opbevare deres
bekleedningsgenstande forsvarligt.
- Der skal dagligt renggres i rummene.
Leegerum
- Der skal til enhver tid veere et rum til rAdighed, hvor behandlere har mulighed
for at arbejde.
- Rummets starrelse skal veere tilstraekkelig stor til at behandlere har mulighed
for at arbejde uhindret.
- Renggaringen skal veere af en sddan standard, at risikoen for infektioner holdes
pa et absolut minimum.
Hvis disse krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs
disciplineerudvalg sanktionere klubben med en bgde.
.23 C RUM TIL UDF@RELSE AF DOPINGTESTS
Dette rum skal veere teet p& holdenes og dommernes omkleedningsrum, og der ma
ikke veere adgang for offentligheden og medierne.
Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs
disciplinserudvalg sanktionere klubben med en bgde.
.24 C STADION — HANDICAPPEDE TILSKUERE

Klubben skal pase at handicappede tilskuere og deres ledsagere kan komme
sikkert og komfortabelt rundt p& stadion.

Der stilles krav om fglgende:

- Direkte adgang til siddeplads péa stadion
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- Toiletfaciliteter til handicappede
- Ramper til kgrestolsbrugere

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs
disciplinaerudvalg sanktionere klubben med en bgde.
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PERSONALEMZSSIGE OG ADMINISTRATIVE KRAV

INDLEDNING

8.2.

En fodboldklub er i dag ikke kun en sportsklub, den er i hgj grad ogsa i kontakt med
samarbejdspartnere udenfor fodboldens verden. Medlemmerne, tilheengerne,
medierne, sponsorerne, leverandgrerne, de kommercielle partnere, det lokale
samfund og i nogle tilfeelde ogsa aktioneererne i fodboldklubben er mere og mere
involveret og interesserede i en fodboldklubs udvikling og resultater.

Klubberne benytter ofte specialister fra forskellige omrader og erhverv (f.eks.
marketing, gkonomi, underholdning, medier etc.). De kan videregive deres viden og
erfaringer til nutidens fodboldklubber, saledes at interessenters og -
kapitalindskyderes behov og krav bedre kan opfyldes, idet de skal behandles om
kunder.

Fodboldklubberne fungerer allerede i et konkurrencemiljg rent sportsligt, men de
bliver stadig mere involveret i en gkonomisk konkurrence. Klubberne er ngdt til at
styrke deres lgnsomhed pa leengere sigt. Fodboldklubberne bgr finde frem til nye
og anderledes indteegtskilder i tillaeg til de allerede eksisterende, for at blive mere
uafheengige af indteegten fra klubbens sportslige aktiviteter, og for at have starre
mulighed for at fungere som en gkonomisk succesrig enhed.

Klubberne har i den forbindelse brug for kvalificerede medarbejdere og rad fra
andre professionelle, erfarne, veluddannede og innovative folk, der kan tilfgre
klubben anderledes feerdigheder og knowhow og hjeelpe med at opfylde de
yderligere behov og krav i forbindelse med nutidens fodbold.

MALSZATNING

De i afsnit 8.4 beskrevne krav har til formal at sikre:

« At klubben ledes i henhold til dens og dens kunders behov og fungerer pa en
professionel made.

« At veluddannede, kvalificerede og dygtige specialister med en vis knowhow og
erfaringer er til radighed for fodboldklubben.

« At spillerne pa farsteholdet og de gvrige hold treenes af kvalificerede treenere og
stgttes af det ngdvendige leegelige personale, sdledes at ogsa den sportslige
side forbedres.
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8.2.3.

8.3.
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PROFESSIONALISERING

Det at veere professionel pa alle niveauer og i alle funktioner betyder ikke, at
klubben i fremtiden kun skal rekruttere fuldtidsmedarbejdere. Der bar fokuseres pa
professionalisering af de funktioner, der er meget vigtige for klubbens fremtid, og
som klubben kan eller bgr veere i stand til at overkomme i gkonomisk henseende.

UDDANNELSESPROGRAM FOR TRZANERE

Klubberne har for at opfylde sidstneevnte malsaetning behov for stgtte fra DBU til
oprettelse af et uddannelsesprogram for traenere, safremt et sadant ikke allerede
findes. Der er behov for uddannede og kvalificerede treenere for at forbedre bade
ungdomsholdenes og farsteholdenes fodboldmeessige feerdigheder inden for alle
omrader (teknisk, taktisk, fysisk og psykisk). Ungdomsspillere, der drgmmer om at
blive professionelle fodboldspillere, har ret til de bedst kvalificerede traenere helt fra
starten. De fleste fodboldfserdigheder er nemmere at leere i en tidlig alder.

Disse unge mennesker har derfor brug for kvalificerede og specielle
ungdomstraenere. Endvidere har kravene til nutidens treenere sendret sig meget, og
holdenes sammensaetning bliver mere og mere multikulturel. Der er derfor behov
for andre feerdigheder (psykologisk uddannelse, medieuddannelse, sociale
feerdigheder, sproglige faerdigheder etc.), og disse skal opnas ved hjeelp af specifik
uddannelse fra det nationale forbunds side med henblik pa udstedelse af licens til
traenerne. Dette er ikke blot gnskveerdigt, men er en ngdvendighed for hver enkelt
Klub.

SIKKERHED

| tilleeg til de opstillede krav til stadion har alle fodboldklubber desuden behov for
yderligere  administrativ.  stgtte  fra  specialister i forbindelse  med
sikkerhedsspgrgsmal for at sikre, at kampene arrangeres som sikre begivenheder.

FORDELE FOR KLUBBERNE

Professionelle medarbejdere i klubberne giver mulighed for at finde frem til
yderligere muligheder for at forbedre klubbernes sportslige og gkonomiske fremtid.
Kvalificerede treenere forbedrer den uddannelsesmeessige kvalitet inden for
fodboldholdene.
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P.01

A

ADMINISTRATION — ADMINISTRERENDE DIREKT@R

Hver klub skal have en administrerende direktgr, der har ansvaret for den daglige
ledelse af klubbens aktiviteter.

Direktgrens rettigheder og forpligtelser beskrives som kompetenceomrader, der
inkluderer bestemmelser om, hvem der er bemyndiget til at skrive under pa
klubbens vegne.

Direktgrens ansvar, i forbindelse med klublicenssystemet, er at sikre, at klubbens
medarbejdere patager sig deres forpligtelser i overensstemmelse med de krav og
retningslinjer der er beskrevet i denne licensmanual.

P.02

ADMINISTRATION — KLUBBENS SEKRETARIAT

Alle klubber skal have et klubsekretariat til statte for direktgren, klubbens andre
organer, spillerne og alle andre medarbejdere inden for administrationen.
Klubbens sekretariat skal veere forsynet med den ngdvendige tekniske
infrastruktur, saledes at det kan kommunikere effektivt med DBU som
licensudstederen.

Det er et krav at klubben rader over telefon, telefax og e-mail.

P.03

FODBOLDMEDARBEJDERE — LEDER AF UNGDOMSUDVIKLINGSPROGRAMMET

Hver klub skal udpege en ungdomskonsulent/talentkoordinator, der er ansvarlig
for ungdomsudviklingsprogrammet. Klubben skal skriftligt definere denne persons
kompetenceomrader og forpligtelser.

P.04

ADMINISTRATION — @KONOMIMEDARBEJDER

Hver klub skal have en gkonomiansvarlig med ansvar for klubbens bogholderi, og
udarbejdelse af den samlede gkonomiske licensdokumentation.

Klubben skal skriftligt definere denne persons kompetence og forpligtelser, og den
pageeldende skal enten have en gkonomisk uddannelse eller skonomisk erfaring
fra tidligere erhverv. Den pageeldende kan enten veere:

Alternativ 1:  en person, der arbejder i klubbens administration eller

Alternativ 2:  en ekstern person/partner/virksomhed, der ved hjeelp af en skriftlig
aftale er bemyndiget af klubben til at udfgre de definerede opgaver.

P.05

FODBOLDMEDARBEJDERE — LEDENDE TRANER

Hver klub skal have en cheftreener. Dennes kompetencer og forpligtelser skal
defineres skriftligt.

Cheftraeneren skal have:
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Alternativ 1: "UEFAs Pro-diplom”,

Alternativ2: den hgjeste traeneruddannelse under DBU (DBUs Pro Traener-
diplom) - eller et diplom der svarer til dette.

Alternativ 3:  ”anerkendelse af praktisk erfaring” udstedt og accepteret af DBU,
hvis den pagaldende traener allerede har mindst fem ars praktisk
erfaring som ledende treener pa hgjeste niveau i et af UEFAs
medlemslande.

Hvis en traener far godkendt "anerkendelse af praktisk erfaring”, skal treeneren

pabegynde relevant treeneruddannelse senest to ar efter anszettelse i ansggende

klub.
P.06 B SPECIALISTER - SIKKERHEDSCHEF

Hver klub skal udpege en sikkerhedschef, og skriftligt definere hans eller hendes

rettigheder og forpligtelser. Den pageeldende kan enten vaere:

Alternativ 1:  en person, der arbejder i klubbens administration eller

Alternativ 2: en person/virksomhed uden for klubbens administration, der ved
hjeelp af en skriftlig aftale er bemyndiget af klubben.

Sikkerhedschefens opgaver er som falger:

- udarbejdelse af de grundleeggende sikkerhedsprincipper.

- at opretholde teet kontakt med klubbens tilheengere og ggre sig bekendt med
deres vaner og foretrukne ting.

- samarbejde med det lokale politi og andre myndigheder vedr.
sikkerhedsspgrgsmal.

- udarbejde en liste over alle kendte urostiftere, hvis dette er i
overensstemmelse med den nationale lovgivning.

- holde kontakt med sikkerhedsmedarbejderne i andre klubber, rejsebureauer,
tilheengerklubber, politimyndigheder etc. i forbindelse med kampe, der spilles
hjemme og pa udebane.

- ansvar for klubbens evakueringsplan og sikkerhedsstrategi i samarbejde med
de lokale myndigheder.

- ansvar for arrangering af lsegehjeelp og hospitaler i ngdsituationer inkl.
regelmeessig afprgvning af ngdplaner med uafhzengig gennemgang og
rapportering.

- udvikling af kriseledelsesplaner.

- regelmaessig uafheengig afprgvning og gennemgang af alle
sikkerhedsstandarder.

- ansvar for udpegning og oplaering af kontrollgrer.

Sikkerhedschefen skal som minimum vaere til radighed ved hjemmekampe og skal

have solid relevant erfaring.

P.07 B FODBOLDMEDARBEJDERE — L AGESTAB

Klubben skal engagere et fuldt ud kvalificeret leegehold (mindst én leege og én
fysioterapeut).

Leegen skal vaere anerkendt og have en kandidatgrad fra et af landets
universiteter.

Fysioterapeuten skal veere anerkendt og veere behgrigt eksamineret efter de til
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hver en tid veerende regler for uddannelsen.

Medlemmerne af dette leegehold skal vaere:

Alternativ 1:  fastansat af klubben eller

Alternativ 2: bemyndiget af klubben ved hjeelp af en skriftlig aftale vedr. de
definerede opgaver og i overensstemmelse med de ngdvendige
kvalifikationer og den ngdvendige viden.

8.4.2.

“C"-KRAV

Nr.

Klasse

Beskrivelse

P.08

Cc

FODBOLDMEDARBEJDERE — UNGDOMSTRZANERE

Ethvert hold der er involveret i klubbens ungdomsudviklingsprogram skal have en
treener med en treeneruddannelse, svarende til DBUs A-traener niveau, eller
tilsvarende.

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs
disciplinserudvalg sanktionere klubben ved:

a) at kraeve at klubben sender den ikke-kvalificerede treener pé kursus i DBU og
derved pabegynder relevant uddannelse senest et ar efter ansaettelse i
ansggende klub.

b) en bgde.

P.09

SPECIALISTER — MEDIEMEDARBEJDER/PRESSECHEF

Hver klub skal udpege en mediemedarbejder/pressechef og skal skriftligt definere
hans eller hendes rettigheder og forpligtelser.

Den pageeldende mediemedarbejder/pressechef skal veere til radighed for
medierne ved alle klubbens hjemmekampe.

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjeelpning, kan DBUs
disciplinserudvalg sanktionere klubben ved:

a) at kreeve at klubben inden for en bestemt frist ansaetter en mediemedarbejder
— herunder kreeve en bestemt baggrund eller uddannelse af
mediemedarbejderen”.

b) en bgde.

P.10

KONTROLL@RER

Hver klub skal udpege et tilstreekkeligt antal kontrollgrer.

Antallet af kontrollgrer og deres ngdvendige kvalifikationer fastseettes af klubbens
sikkerhedschef i samarbejde med den lokale politikreds under hensyntagen til
DBUs cirkulaere om sikkerhed og orden pa stadions.

Hvis dette krav ikke opfyldes efter patale og fastsat frist til afhjaelpning, kan DBUs
disciplinserudvalg sanktionere klubben med en bgade.
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DBU anbefaler, at klubben udarbejder en plan for det kraevede minimumsantal for
kontrollorer for hiemmekampene. Sikkerhedschefen bor forsyne kontrollerer med
en handbog og en stadionplan, der deekker alle aspekter af deres opgaver i
forbindelse med kampe.

Foto: Per Kjeerbye
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JURIDISKE KRAV

9.1. INDLEDNING
| dette kapitel defineres DBUSs juridiske minimumskrav for fodboldklubber.
Den nationale lovgivning geelder for alle juridiske krav.
9.2. KRAV
9.2.1. “A”-0G “B”-KRAV
Nr. | Klasse | Beskrivelse
L.01 A DOKUMENTER OG BEKRAFTELSER FRA KLUBBEN

Klubben skal forsyne DBU med fglgende dokumenter og skriftlige bekreeftelser,

der retligt er erkleeret gyldige og fremsendes inden for den fastlagte frist:

— Kopi af klubbens aktuelle, gyldige vedtaegter.

— Bekreeftelse pa, at klubben péatager sig at overholde licenssystemets
bestemmelser og betingelser.

— Bekreeftelse pa, at alle de dokumenter, der fremsendes til DBU er
fuldsteendige og korrekte.

- Bekreeftelse pa, at klubben fuldt ud bemyndiger DBUs licensadministration til
at gennemgd dokumenter og finde frem til alle de oplysninger, der er
relevante for udstedelsen af licensen og i overensstemmelse med den
nationale lovgivning.

Ovenstaende bekrzeftelser skal veere gyldigt udstedt af en person der er behgarigt

tegningsberettiget og skal dateres samme dag som de indsendes.

L.02 A MEDLEMSKAB OG BETINGELSERNE FOR MEDLEMSKAB
Klubben skal veere et anerkendt medlem af DBU og skal opfylde de betingelser for
medlemskab, der er angivet i det nationale forbunds vedtaegter og regler.

L.03 B DELTAGELSE | TURNERINGER

Klubben skal bekraefte, at man vil spille i turneringer, der er anerkendt og

godkendt af det nationale forbund (det nationale mesterskab, nationale

cupturneringer m.m.) enten ved hjaelp af:

Alternativ 1: en bestemmelse i vedtaegterne eller

Alternativ 2: en skriftlig juridisk gyldig erkleering.

L.04 B REGISTERUDSKRIFT

Klubben skal forsyne DBU med faglgende oplysninger:
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Nr. | Klasse | Beskrivelse

— navn

— hovedkontor

— juridisk form

— liste over tegningsberettigede (efternavn, fornavn, bopael) samt den kraevede

type underskrift (individuel, kollektiv m.m.).

Dette kan ske i form af enten:

Alternativ 1: et registeruddrag fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, der
indeholder ovenstdende oplysninger om klubben eller

Alternativ 2: en erkleering underskrevet pa tro og love der indeholder
ovenstaende oplysninger om klubben.

DBU afggr, hvilken type information der er passende under hensyntagen til den

relevante nationale lovgivning og formalet med klublicenssystemet. DBU skal

modtage den relevante udskrift i original.

9.2.2. “C"-KRAV - INGEN
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10. JKONOMISKE KRAV

10.1  INDLEDNING
De gkonomiske krav er inddelt i tre faser. Danske klubber, der er omfattet af
klublicenssystemet, skal kunne leve op til kravene i fase | til seesonen 2005/2006, i
fase Il til seesonen 2006/2007 og i fase Il efter seesonen 2006/2007.
Kravene til de tre faser er beskrevet i dette kapitel.
Klublicenssystemets gkonomiske krav er fastlagt under hensyntagen til relevant
lovgivning og regnskabsprincipper — primaert arsregnskabsloven.
Opfyldelse af de gkonomiske krav er, ligesom gvrige krav i denne manual, en
forudseetning for deltagelse i sdvel UEFAs klubturneringer som SAS Ligaen.
Nar klubberne skal udarbejde licensansggningen, vil de sammen med denne
manual modtage checkliste, ansggningsskema med tilhgrende vejledning, til brug
for udarbejdelse af den gkonomiske licensdokumentation.
Klubbernes "gkonomiske licensdokumentation” vil forbedre den overordnede
regnskabspraksis indenfor fodbolden. De indsamlede oplysninger vil kunne
anvendes i rapporter og analyser pa tveers af UEFAs medlemslande. Det vil dog
altid ske under hensyntagen til den enkelte klubs fortrolighed.

10.2  MALSAETNING

Fodboldverdenen har gennem de sidste ti ar oplevet accelereret gkonomisk vaekst.
Blandt andet som fglge af teknologiens udvikling, hvor gget TV deekning har veeret
med til at kommercialisere fodbolden.

Nu er situationen den, at der er et stigende behov for at klubberne far de rigtige
wkonomiske veerktgjer til at forbedre kvaliteten af deres gkonomiske styring.

Formalet med de gkonomiske krav er derfor fgrst og fremmest:

« at forbedre klubbernes gkonomiske og finansielle gennemsigtighed

« at sikre kontinuiteten i forbindelse med nationale og internationale
klubturneringer for minimum én seeson ad gangen

« at sikre gkonomisk fair play i nationale og internationale klubturneringer
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10.3

FORDELE FOR KLUBBERNE

10.4

@konomisk stabilitet giver tillid til fodbolden som samarbejdspartner, der derved vil
virke mere tiltreekkende for investorer og sponsorer.

Klubberne vil lgbende modtage information og radgivning i opfyldelsen af de
gkonomiske krav. UEFA vil pd samme made yde support tii DBU som
licensudsteder.

Ved at sikre opfyldelse af de gkonomiske krav, sikres en ensartet gkonomisk
behandling og vurdering af klubber pa tveers af UEFAs medlemslande.

JKONOMISK KONCEPT

Der er stor forskel pa de juridiske strukturer blandt de europaeiske klubber. Derfor
vil hensynet til landenes nationale lovgivning vil blive respekteret. DBU har valgt at
definere falgende gkonomiske princip:

Uanset klubbens juridiske struktur, skal der udarbejdes arsrapport i henhold
til arsregnskabslovens afsnit 4, klasse C — eller afsnit 5, klasse D hvis
licensansggeren er et bgrsnoteret selskab. Arsrapporten skal revideres i
henhold til arsregnskabslovens kapitel 17.

Klubben skal pa grundlag af denne reviderede arsrapport, udarbejde en
"gkonomisk licensdokumentation” inklusive fodboldspecifikke gkonomiske
oplysninger i henhold til reglerne i denne klublicensmanual. Den
"gkonomiske licensdokumentation” skal, sammen med de gvrige
licensoplysninger, godkendes af DBU.

Klubbernes gkonomiske licensdokumentation vil, iseer efter implementeringen af
fase to og fase tre, give DBU bedre mulighed for at kunne vurdere den enkelte
klubs gkonomiske holdbarhed.

Neevnte overordnede gkonomiske princip er ikke nyt for danske klubber og
selskaber. Det skal ses som et minimumskrav der er geeldende i alle UEFAs
medlemslande.

Oversigten pa neeste side illustrerer, at uanset klubbernes juridiske struktur,
eksempelvis om der er tale om en forening eller et bgrsnoteret aktieselskab, har
DBU som licensudsteder mulighed for en ensartet gkonomisk vurdering af
klubberne.

Dette er dog ferst fyldestggrende nar alle tre faser i den gkonomiske
licensdokumentation er opfyldt:
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Regnskab for en
forening
Indteegter / Arsrapport Likviditets bquet
Udgifter Driftsbudget

Balance Resultat

Periodereanskab

el Arsrapport

-—|-- Balance Resultatopgarelse

7

Ingen el.
begreenset
pligt til revision

Diagram: Oversigt over den gkonomiske licensdokumentation

10.5 IMPLEMENTERING AF DE @GKONOMISKE KRAV

Implementeringen af de gkonomiske krav vil vaere en kreevende opgave for mange
lande og klubber. Derfor er de gkonomiske krav som naevnt opdelt i tre faser, med
en tidshorisont der straekker sig laengere end sasesonen 2006/07.

Fra saesonen 2005/2006 skal danske klubber leve op til kravene i fase I.
Fra seesonen 2006/2007 skal danske klubber leve op til kravene i fase Il.

Efter saesonen 2006/2007 — og pa et endnu ikke fastsat tidspunkt, skal danske
klubber leve op til kravene i fase Ill.
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10.5.1

IMPLEMENTERING AF FASE |: MED HENBLIK PA SAESONEN 2005/2006

For at kunne deltage i UEFAs klubturneringer og SAS Ligaen i saesonen
2005/2006, skal fglgende gkonomiske krav opfyldes:

Klubben skal som licensansgger udarbejde arsrapport i henhold til
arsregnskabslovens afsnit 4, klasse C — eller afsnit 5, klasse D hvis klubben
er et bgrsnoteret selskab. Arsrapporten skal revideres i henhold til
arsregnskabslovens kapitel 17 (21.01).

Hvis klubbens lovbestemte regnskabsafslutning ligger mere end 120 dage
for fristen for indsendelse af licensansggningen til DBU, skal klubben
fremsende et perioderegnskab, der deekker perioden til den 31. december i
det ar der gar forud for ansggningsaret. Perioderegnskabet skal ikke
revideres, men veere udarbejdet efter arsregnskabslovens afsnit 4, og
underskrevet af klubbens ansvarlige. Perioderegnskabet skal afleveres
senest den 28. februar — alle andre gkonomiske dokumenter skal afleveres
jeevnfar den ansggningsfrist der er anfgrt i denne manuals kapitel 5,
"godkendelsesprocedure”. (4.1.02).

Klubben skal sammen med licensansggningen underskrive en erkleering, og
kunne dokumentere — med en liste over klubbens kontraktspillere og deres
transferoplysninger — at der ikke er overfart forfaldne skyldige belgb i
regnskabet vedr. transferaktiviteter i forbindelse med andre klubber, spillere
eller andre, der til enhver tid er godkendt af de kompetente fodboldorganer
(FIFA, UEFA). Transfersummer skal afskrives linegert over kontraktperioden
(2.1.03).

Klubbens skal sammen med licensansggningen underskrive en erklaering,
og kunne dokumentere — med en liste over klubbens ansatte og deres Ign
oplysninger — at der ikke er overfgrt forfaldne skyldige belgb i regnskabet
vedr. lgn og andre kontraktlige aftaler med dens til enhver tid veerende
ansatte (spillere, treenere, administrative medarbejdere m.m.). Dette
inkluderer ogsa evt. udgifter til offentlige myndigheder som moms, skat m.v.
(2.1.04).

| savel klubbens arsregnskab som perioderegnskab, skal den ansvarlige
kapital udggre minimum 25 % af de samlede Ignudgifter til bestyrelse,
direktion, administration, treenerstab, spillere m.v. Hvis klubben har
tilknyttede datterselskaber, geelder kravet om ansvarlig kapital det samlede
koncernregnskab. Klubben skal sammen med arsregnskab og eventuelt
perioderegnskab, medsende indberetningsskema med oplysning om den
ansvarlige kapital og lensum. Klubben skal endvidere indsende oplysninger
om et forngdent kapitalberedskab / likviditet for en af DBU fastsat
kommende periode. Med den ansvarlige kapital menes der selskabets
indskudskapital, eventuelle reserver samt ansvarlig lanekapital med en
restlgbetid pa mindst 12 maneder regnet fra skeeringsdagen. (&.1.05)
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De gkonomiske krav, der skal opfyldes fra saesonen 2005/2006 er vist i

nedenstaende diagram:

Perioderegnskab
- urevideret

Avrsrapport

Balance Resultat

Ingen skyldige
belab

fra transfer-
aktiviteter

Ingen skyldige
belab

til

ansatte

Diagram II: @konomiske krav for fase | - skal opfyldes fra seesonen 2005/2006

De gkonomiske krav, der skal opfyldes i fase I, betyder ikke, at man som klub
opfylder alle malseaetninger i denne klublicensmanual.

Malsaetningerne vil veere opfyldt nar man efter seesonen 2006/07, kan opfylde fase

Il og Il i denne klublicensmanual.
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10.5.2 IMPLEMENTERING AF FASE Il: MED START FRA SASONEN 2006/2007

Detaljerede  fodboldspecifikke  gkonomiske  oplysninger samt et seet
overvagningsinstrumenter vil blive implementeret fra saesonen 2006/2007 og

fremefter.

De gkonomiske krav, der skal opfyldes i fase Il, er vist i nedenstdende diagram:

Likviditetsbudget Hevidi
Perioderegnskab | g Likviditet

- urevideret | Driftsbudget
Arsrapport Arsrapport -

__Balance Resultat Ingen skyldige
Balance - - belgb fra

- - transfer-
aktiviteter

L

Ingen

skyldige
belgb til
ansatte

\_/_

1
Anmeldelses-

Resultat

Likviditet

ision i henhold til
Revision i henhold t Gennemgang i henhold til

manualens retningslinjer

arsregnskabsloven

Diagram IlI: @konomiske krav for fase Il - skal opfyldes fra seesonen 2006/2007

| fase Il suppleres de i fase | kreevede reviderede regnskaber med yderligere krav
om oplysninger. | tilleeg til de krav, der er beskrevet i fase |, skal klubben opfylde

falgende krav:
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e Klubben skal udarbejde en gkonomisk licensdokumentation, der skal
kontrolleres af DBU i henhold til denne klublicensmanuals retningslinjer
(2.2.01).

Da licensdokumenterne er baseret pa den reviderede arsrapport, er kontrollen
ikke en omfattende revision, men en gennemgang af de aftalte procedurer, der
er beskrevet senere i dette kapitel (se 10.10).

« Klubben skal bevise sin evne til at opfylde sine forventede likviditetsbehov for
den periode, som licensen skal gaelde for, ved at udarbejde et manedligt
likviditetsbudget. (8.2.02).

e Klubben har pligt til at oplyse om evt. likviditetsunderskud, indenfor
licensperioden, s& snart den bliver opmaerksom pa muligheden herfor. (3.2.03).

o Klubben har pligt til at oplyse om vaesentlige negative afvigelser fra
driftsbudgettet. DBU vil pa grundlag af disse oplysninger veere i stand til om
nadvendigt at treeffe foranstaltninger pa et tidligt tidspunkt.
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10.5.3 IMPLEMENTERING AF FASE lll:

Efter seesonen 2006/2007 pa en dato, der endnu ikke er fastsat, implementeres
krav om positiv egenkapital samt kontrol af regnskaberne for den periode der er fra
det senest godkendte regnskab til fristen for ansggning om licens for den

kommende saeson.

De gkonomiske krav, der skal opfyldes i fase Ill, er vist i nedenstaende diagram:

Likviditetsbudget

Regnskab _ Driftsbudget
- revideret Perioderesultat (gennemgaet
Balance  Resultat Arsrapport
Balance Resultat
Noter Pengestremsopgarelse
E% — Noter
S ==

Likviditet

Ingen skyldige
belgb vedr.
transfer-
aktiviteter

Ingen
skyldige
belgb til
ansatte

Pligt til
anmeldelse

Positive egen-
kapital/ netto-
aktiver

| fase 11l skal klubben i tillseg til de krav, der er beskrevet i fase | og fase Il opfylde fglgende

yderligere krav:

« Huvis klubbens lovbestemte regnskabsafslutning ligger mere end 120 dage for
fristen for indsendelse af licensansggningen til DBU, skal klubben fremsende et
perioderegnskab, der daekker perioden fra det senest godkendte regnskab, til
den 31. december i det ar der gar forud for ans@gningsaret. Perioderegnskabet
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skal ikke revideres, men vaere udarbejdet efter arsregnskabslovens afsnit 4, og
underskrevet af klubbens ansvarlige. Perioderegnskabet skal afleveres senest
den 28. februar — alle andre gkonomiske dokumenter skal afleveres jeevnfgr den
ansggningsfrist der er anfgrt i denne manuals kapitel 5,
"godkendelsesprocedure”. Perioderegnskabet skal gennemgas og godkendes af
DBU (@.3.01).

Klubben skal kunne bevise positiv egenkapital/positive nettoaktiver pr.
regnskabsdatoen og om ngdvendigt for regnskabet for den mellemliggende
periode op til tidsfristen for indsendelse (&.3.02).
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10.6

FASE | :

REGNSKABSKRAV

DBU skal fra seesonen 2005/2006 sikre, at danske klubber, der kvalificerer sig til
UEFAs klubturneringer og SAS Ligaen, opfylder fglgende krav :

10.6.1 DKONOMISKE KRAV

10.6.1.1 “A"- KRAV

Nr. Klasse | Beskrivelse
@.1.01 A ARSRAPPORT
Uanset klubbens juridiske struktur skal der udarbejdes arsrapport pa i henhold
til &rsregnskabslovens afsnit 4, klasse C — eller afsnit 5, klasse D hvis klubben
er et bagrsnoteret selskab. dette skal revideres i henhold til arsregnskabslovens
kapitel 17 om revision af arsrapporter.
9.1.02 A REGNSKAB FOR DEN MELLEMLIGGENDE PERIODE
Hvis klubbens lovbestemte regnskabsafslutning ligger mere end 120 dage forud
for fristen for indsendelse af ansggningen til DBU, skal klubben fremsende et
perioderegnskab, der daekker perioden fra det seneste arsregnskab til den 31.
december i det ar der gar forud for ansggningsaret. Perioderegnskabet skal ikke
revideres men veere udarbejdet efter arsregnskabslovens afsnit 4, og
underskrevet af klubbens ansvarlige.
Fra saesonen 2005/2006 og indtil indfgrelsen af krav &.3.01 i fase Ill, skal
klubben fremsende falgende dokumentation :
- balance
- resultatopggrelse for den mellemliggende periode
- noter til regnskabet
- pengestrgmsopggrelse
Dette krav vil blive erstattet af krav @.3.01, nar fase Il implementeres.
0.1.03 A INGEN FORFALDNE BEL@B VEDR. TRANSFERAKTIVITETER
Klubben skal sammen med licensansggningen underskrive en erkleering, og
kunne dokumentere — med en liste over klubbens kontraktspillere og deres
transferoplysninger — at der ikke er overfort forfaldne skyldige belgb vedr.
transferaktiviteter i forbindelse med andre klubber, spillere eller andre, der til
enhver tid er godkendt af de kompetente fodboldorganer (FIFA, UEFA.).
Transfersummer skal afskrives lineaert over den ansattes kontraktperiode.
0.1.04 A INGEN FORFALDNE BEL@B TIL ANSATTE

Klubben skal sammen med licensansggningen underskrive en erklaering, og
kunne dokumentere — med en liste over klubbens ansatte og deres Ign
oplysninger — at der ikke er overfart forfaldne belgb i forbindelse med lgnninger
og andre kontraktlige aftaler med de til enhver tid veerende ansatte (spillere,
treenere, administrative medarbejdere m.m.). Dette krav inkluderer ogséa evt.
udgifter til offentlige myndigheder (Skat, moms m.v.) Et belgb er overfgrt og
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Nr. Klasse | Beskrivelse

forfaldent, hvis det skulle have veeret betalt pa et tidligere tidspunkt i henhold til
en kontraktlig eller juridisk aftale, og kreditor ikke skriftligt har forleenget fristen.

9.1.05 A DEN ANSVARLIGE KAPITAL SKAL ALTID UDG@RE MINIMUM 25 % L@NUDGIFTERNE

| savel klubbens arsregnskab som klubbens perioderegnskaber, skal den
ansvarlige kapital udgere minimum 25 % af de samlede lgnudgifter il
bestyrelse, direktion, administration, treenerstab, spillere m.v.

Hvis klubben har tilknyttede datterselskaber, geelder kravet om ansvarlig kapital
det samlede koncernregnskab.

Klubben skal sammen med arsregnskab og eventuelt perioderegnskab,
medsende indberetningsskema med oplysning om den ansvarlige kapital og
lonsum. Klubben skal endvidere indsende oplysninger om et forngdent
kapitalberedskab / likviditet for en af DBU fastsat kommende periode.

Med den ansvarlige kapital menes der selskabets indskudskapital, eventuelle
reserver samt ansvarlig lanekapital med en restlgbetid pa mindst 12 maneder
regnet fra opgarelsesdagen.

(Der henvises til DBUs Kontraktfodboldudvalgs cirkuleere nr. 35.)

10.6.2 LICENSEN FRA ET ZKONOMISK PERSPEKTIV

10.6.2.1 UDSTEDELSE AF LICENS

Der kan fra et gkonomisk synspunkt udstedes licens, hvis ansggeren fuldt ud
opfylder de ovenfor angivne krav.

Hvis klubben ikke opfylder de ovenfor angivne krav, eller safremt der under
vurderingsforlgbet konstateres en forringelse af klubbens gkonomiske kapacitet,
skal DBU som licensudsteder beslutte, om licensen kan udstedes.

10.6.2.2 AFVISNING AF LICENS

DBU kan udfra et gkonomisk synspunkt neegte udstedelse af licens i fglgende
tilfeelde:

e Huvis klubben ikke har indsendt det reviderede regnskab i henhold til dansk
lovgivning for registrerede selskaber, til DBU inden for den angivne frist
(2.1.01).

e Hvis klubbens revisor i sin pategning har taget forbehold med hensyn til det
regnskab, der er udarbejdet i henhold til dansk lovgivning.
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e Hvis klubben ikke har fremsendt regnskab for den mellemliggende periode
(2.1.02).

e Hvis regnskabet viser skyldige belgb i forbindelse med transferaktiviteter
(2.1.03).

e Hvis regnskabet viser forfaldne belgb i forbindelse med lgn til ansatte (&.1.04).

e Hvis klubben ikke har en ansvarlig kapital der udgegr minimum 25 % af de
samlede lgnudgifter

10.6.3 BESTEMMELSER VEDR. REVISOR

10.6.3.1 VALG AF REVISOR

Revisoren skal opfylde arsregnskabslovens kapitel 17 om revision af arsrapporter.

Revisoren skal veere uafhaengig af klubben/selskabet, der revideres. Revisoren skal
desuden veere uafheengig af klubbens aktionaerer, ejere og andre selskaber med
relation til ansggerklubben.
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10.7 FASE Il: FODBOLDSPECIFIKKE REGNSKABSKRAV
DBU skal fra saesonen 2006/2007 og fremover sikre, at danske klubber, der
kvalificerer sig til UEFAs klubturneringer og SAS Ligaen, opfylder falgende krav:
10.7.1 @KONOMISKE “A” - KRAV
Nr. Klasse | Beskrivelse
Q. 1.01 A ARSRAPPORT
Uanset klubbens juridiske struktur skal der udarbejdes arsrapport pa i henhold
til &rsregnskabslovens afsnit 4, klasse C — eller afsnit 5, klasse D hvis klubben
er et bagrsnoteret selskab. dette skal revideres i henhold til arsregnskabslovens
kapitel 17 om revision af arsrapporter.
g.1.02 A REGNSKAB FOR DEN MELLEMLIGGENDE PERIODE
Hvis klubbens lovbestemte regnskabsafslutning ligger mere end 120 dage forud
for fristen for indsendelse af ansggningen til DBU, skal klubben fremsende et
perioderegnskab, der daekker perioden fra det seneste arsregnskab til den 31.
december i det ar der gar forud for ansggningsaret. Perioderegnskabet skal ikke
revideres, men veere udarbejdet efter arsregnskabslovens afsnit 4, og
underskrevet af klubbens ansvarlige.
Fra saesonen 2005/2006 og indtil indfgrelsen af krav &.3.01 i fase Ill, skal
klubben fremsende falgende dokumentation :
- balance
- resultatopggrelse for den mellemliggende periode
- noter til regnskabet
- pengestrgmsopggrelse
Dette krav vil blive erstattet af krav @.3.02 fra implementeringen af fase 11l og
derefter.
0.1.03 A INGEN FORFALDNE BEL@B VEDR. TRANSFERAKTIVITETER
Klubben skal sammen med licensansggningen underskrive en erkleering, og
kunne dokumentere — med en liste over klubbens kontraktspillere og deres
transferoplysninger — at der ikke er overfgrt forfaldne skyldige belgb vedr.
transferaktiviteter i forbindelse med andre klubber, spillere eller andre, der til
enhver tid er godkendt af de kompetente fodboldorganer (FIFA, UEFA.).
Transfersummer skal afskrives linegert over den ansattes kontraktperiode.
J.1.04 A INGEN FORFALDNE BEL@B TIL ANSATTE

Klubben skal sammen med licensansggningen underskrive en erkleering, og
kunne dokumentere — med en liste over klubbens ansatte og deres lgn
oplysninger — at der ikke er overfgrt forfaldne belgb i forbindelse med lgnninger
og andre kontraktlige aftaler med de til enhver tid veerende ansatte (spillere,
treenere, administrative medarbejdere m.m.). Dette krav inkluderer ogsa evt.
udgifter til offentlige myndigheder (Skat, moms m.v.) Et belgb er overfart og
forfaldent, hvis det skulle have veeret betalt pa et tidligere tidspunkt i henhold fil

© Dansk Boldspil-Union 2004
Version 1.1 — oktober 2004 Side 61




Nr. Klasse | Beskrivelse
en kontraktlig eller juridisk aftale, og kreditor ikke skriftligt har forleenget fristen.
0.1.05 A DEN ANSVARLIGE KAPITAL SKAL ALTID UDG@RE MINIMUM 25 % AF LONUDGIFTERNE
| savel klubbens arsregnskab som klubbens perioderegnskab, skal den
ansvarlige kapital udgere minimum 25 % af de samlede lonudgifter til
bestyrelse, direktion, administration, treenerstab, spillere m.v.
Hvis klubben har tilknyttede datterselskaber, geelder kravet om ansvarlig kapital
det samlede koncernregnskab.
Klubben skal sammen med arsregnskab og eventuelt perioderegnskab,
medsende indberetningsskema med oplysning om den ansvarlige kapital og
lansum.
Med den ansvarlige kapital menes der selskabets indskudskapital, eventuelle
reserver samt ansvarlig lanekapital med en restlgbetid pd mindst 12 maneder
regnet fra opgorelsesdagen.
(Der henvises til DBUs Kontraktfodboldudvalgs cirkuleere nr. 35.)
9. 2.01 A KONTROLLERET @KONOMISK LICENSDOKUMENTATION
Klubben skal udarbejde en gkonomisk licensdokumentation pa grundlag af det
reviderede regnskab, og denne skal kontrolleres i henhold til denne
klublicensmanuals retningslinjer.
Dokumentationen skal besta af:
e balance
e resultatopggrelse
o kapitalberedskab / likviditet
e noter til regnskabet
e driftsbudget med kommentarer
« likviditetsbudget
Q. 2.02 A LIKVIDITET

Klubben skal ved hjeelp af et manedligt likviditetsbudget dokumenterer, at den er
i stand til at opretholde aktiviteterne i forbindelse med kampene i
licenssaesonen. Likviditetsbudgettet skal udvise en positiv balance for den
likvide beholdning (inklusive lanefaciliteter) for hver enkelt maned.

10.7.1.1 “C"-KRAV

g.2.03

Cc

PLIGT TIL ANMELDELSE AF LIKVIDITETSUNDERSKUD | L@BET AF S/ESONEN

Med hensyn til Igbende overvagning skal klubben efter licensens udstedelse
patage sig manedligt at overvage likviditeten gennem hele aret ved hjeelp af et
likviditetsbudget. Klubben skal planlaegge likviditeten saledes, at den kan
opdage likviditetsunderskud et rimeligt stykke tid i forvejen.
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Hvis klubben bliver klar over, at de likvide midler, der er til radighed, inklusive
ansvarlig lanekapital, ikke er tilstraekkelige til at deekke den likvide udstremning,
skal den skriftligt informere DBU herom inden for 30 dage med angivelse af
fakta og arsager samt de skridt, der er taget for at opnd tilstraekkelig likviditet
inden for en periode pd maksimalt tre maneder. Hvis DBU mener, at de skridt,
der er taget for at overvinde likviditetsunderskuddet, ikke er tilstreekkelige til at
klare likviditetssituationen, kan DBU anvende sanktioner.

Disse sanktioner kan besta i en ordre om tilvejebringelse af midler inden for en
angivet periode.

Klubben skal bevise, at den har vurderet kapitalberedskabet korrekt og om
ngdvendigt informeret DBU med hensyn til den sidste fuldferte periode og indtil
det pagaeldende tidspunkt i den nuveerende periode.

Hvis klubben ikke har opfyldt sin pligt til anmeldelse med hensyn til
utilstraekkelig likviditet i den sidste fuldfarte periode, kan DBU anvende
sanktioner for at sikre, at klubben ikke far gkonomiske problemer i lgbet af den
pageeldende saeson.

Disse sanktioner kan bestd af ordrer om hensigtsmaessige tiltag til kontrol over
ansggerens finansielle og gkonomiske situation sdsom:

e manedlig fremsendelse af et aktuelt likviditetsbudget
¢ manedlig fremsendelse af en sammenligning af faktiske og budgetterede tal
o godkendelse af transfers

Denne liste er udtgmmende.
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10.7.2 LICENSEN FRA ET FODBOLDSPECIFIKT @KONOMISK PERSPEKTIV

10.7.2.1 UDSTEDELSE AF LICENS

Der kan fra et gkonomisk synspunkt udstedes licens, hvis klubben fuldt ud opfylder
de ovenfor angivne krav.

Hvis klubben ikke opfylder de ovenfor angivne krav, eller hvis der under
vurderingsforlgbet konstateres en forringelse af klubbens gkonomiske kapacitet,
skal DBU beslutte, om licensen kan udstedes eller skal naegtes.

10.7.2.2 AFVISNING AF LICENS

Der ma fra et gkonomisk synspunkt ikke udstedes licens i fglgende tilfeelde:

Hvis klubben ikke har indsendt de reviderede arsrapport, der er udarbejdet i
henhold til arsregnskabslovens afsnit 4, klasse C — eller afsnit 5, klasse D hvis
licensansgger er et bgrsnoteret selskab. Arsrapporten skal revideres i henhold til
arsregnskabslovens kapitel 17.

o Hyvis klubben ikke har fremsendt regnskab for den mellemliggende periode.
(3.1.02). Hvis klubbens/selskabets revisor i sin pategning har taget seerlige
forbehold med hensyn til arsrapporten.

e« Hvis regnskabet viser forfaldne skyldige belgb i forbindelse med
transferaktiviteter (&.1.03).

e Huvis regnskabet viser forfaldne skyldige belgb i forbindelse med lgn til ansatte
(2.1.04).

e Hvis klubben ikke har fremsendt den kontrollerede gkonomiske
licensdokumentation inden for den angivne frist (&.2.01).

« Huvis en eller flere af de budgetterede likvide beholdningsbalancer for manedens
udgang i likviditetsbudgettet, inklusive lanefaciliteter, er negative (8.2.02),

o Hvis klubben ikke har en ansvarlig kapital pa minimum 25 % af de samlede
lgnudgifter
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10.8  FASE lll: FODBOLDSPECIFIKKE PKONOMISKE KRAV TIL FULD
OVERHOLDELSE AF KRAV TIL DEN @GKONOMISKE LICENSDOKUMENTATION

DBU skal efter seesonen 2006/2007 sikre, at danske klubber, der kvalificerer sig til
UEFAs klubturneringer og SAS Ligaen, opfylder fglgende krav:

10.8.1 @DKONOMISKE KRAV

10.8.1.1 “A”- 0G “B"-KRAV

Nr. Klasse | Beskrivelse

0.1.01 A ARSRAPPORT

Uanset klubbens juridiske struktur skal der udarbejdes arsrapport pa i henhold
til rsregnskabslovens afsnit 4, klasse C — eller afsnit 5, klasse D hvis klubben
er et bgrsnoteret selskab. dette skal revideres i henhold til arsregnskabslovens
kapitel 17 om revision af arsrapporter.

9.1.03 A INGEN FORFALDNE BEL@B VEDR. TRANSFERAKTIVITETER

Klubben skal sammen med licensansggningen underskrive en erkleering, og
kunne dokumentere — med en liste over klubbens kontraktspillere og deres
transferoplysninger — at der ikke er overfgrt forfaldne skyldige belgb vedr.
transferaktiviteter i forbindelse med andre klubber, spillere eller andre, der til
enhver tid er godkendt af de kompetente fodboldorganer (FIFA, UEFA.).
Transfersummer skal afskrives lineaert over den ansattes kontraktperiode.

0.1.04 A INGEN FORFALDNE BEL@B TIL ANSATTE

Klubben skal sammen med licensansggningen underskrive en erkleering, og
kunne dokumentere — med en liste over klubbens ansatte og deres lgn
oplysninger — at der ikke er overfgrt forfaldne belgb i forbindelse med Ignninger
og andre kontraktlige aftaler med de til enhver tid veerende ansatte (spillere,
treenere, administrative medarbejdere m.m.). Dette kriterium inkluderer ogsa
evt. udgifter til offentlige myndigheder (Skat, moms m.v.) Et belgb er overfart og
forfaldent, hvis det skulle have veeret betalt pa et tidligere tidspunkt i henhold til
en kontraktlig eller juridisk aftale, og kreditor ikke skriftligt har forlaenget fristen.

9.1.05 A DEN ANSVARLIGE KAPITAL SKAL ALTID UDG@RE MINIMUM 25 % AF LONUDGIFTERNE

| savel klubbens arsregnskab som klubbens perioderegnskab, skal den
ansvarlige kapital udgegre minimum 25 % af de samlede Ignudgifter til
bestyrelse, direktion, administration, treenerstab, spillere m.v.

Hvis klubben har tilknyttede datterselskaber, geelder kravet om ansvarlig kapital
det samlede koncernregnskab.

Klubben skal sammen med arsregnskab og eventuelt perioderegnskab,
medsende indberetningsskema med oplysning om den ansvarlige kapital og
lgnsum.

© Dansk Boldspil-Union 2004
Version 1.1 — oktober 2004 Side 65



;\,M i

A %

DBUs KLUBLICENSSYSTEM — SSONN 2005/2006

Nr.

Klasse

Beskrivelse

Med den ansvarlige kapital menes der selskabets indskudskapital, eventuelle
reserver samt ansvarlig lanekapital med en restlgbetid pad mindst 12 maneder
regnet fra opgarelsesdagen.

(Der henvises til DBUs Kontraktfodboldudvalgs cirkuleere nr. 35.)

Q. 2.01

KONTROLLERET @KONOMISK LICENSDOKUMENTATION

Klubben skal udarbejde en gkonomisk licensdokumentation pa grundlag af det
reviderede regnskab, og denne skal kontrolleres i henhold til denne
klublicensmanuals retningslinjer.

Licensdokumentationen skal besta af:

e balance

e resultatopggrelse

e kapitalberedskab / likviditet
e noter til regnskabet

e driftsbudget med kommentarer
e likviditetsbudget

Q. 2.02

LIKVIDITET

Klubben skal ved hjeelp af et manedligt likviditetsbudget bevise, at den er i stand
til at opretholde aktiviteterne i forbindelse med kampene i licensseesonen. Den
budgetterede likviditetsplan skal udvise en positiv balance for den likvide
beholdning (inklusive lanefaciliteter) for hver enkelt maned.

Q. 3.01

REGNSKAB FOR DEN MELLEMLIGGENDE PERIODE (KONTROLLERET)

Hvis klubbens lovbestemte regnskabsafslutning ligger mere end 120 dage forud
for fristen for indsendelse af licensansggningen til DBU, skal klubben indsende
et perioderegnskab, der deekker perioden fra det senest godkendte regnskab, til
den 31. december i det ar der gar forud for ansggningsaret. Perioderegnskabet
skal ikke revideres, men veaere udarbejdet efter arsregnskabslovens afsnit 4, og
underskrevet af klubbens ansvarlige.

Perioderegnskabet skal gennemgas og kontrolleres af DBU.
Det fremsendte skal besta af:

- balance for den mellemliggende periode,

- resultatopggarelse for den mellemliggende periode og
- noter til regnskabet

- pengestrgmsopggrelse

Dette krav erstatter krav @. 1.02 ved implementeringen af fase lll.

Q. 3.02

POSITIV EGENKAPITAL / POSITIVE NETTOAKTIVER

Den egenkapital eller de nettoaktiver, der er angivet p& basis af going concern
princippet, skal udvise en positiv balance pr. datoen for det sidst kontrollerede
regnskab. Hvis klubben har budgetteret med et tab for licensperioden, skal dette
belgb veere daekket af aktiverne. Nettoaktiver defineres som, at aktiver
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Nr.

Klasse

Beskrivelse

overstiger passiver. Insufficiens defineres som, at passiver overstiger aktiver.

Hvis det gkonomiske kriterium for positiv egenkapital eller positive nettoaktiver
ikke opfyldes, kan DBU alligevel udstede en licens, safremt ansggeren er i
stand til at opfylde et af nedenstaende alternativer:

Alternativ 1:

Skriftlige transferaftaler, der bekraefter, at ubalancen i regnskabet vil blive
udlignet (f.eks. af provenuet fra salget af spillere m.m.).

Alternativ 2:

Skriftlige afkald fra kreditorer, der deekker ubalancen og underskuddet pa
driftsbudgettet.

Alternativ 3:

Skriftlige aftaler om lovede bidrag/tiiskud, der daekker ubalancen og/eller
underskuddet pa driftsbudgettet.

Alternativ 4:
Tilbagetreedelsesaftale, der daekker ubalancen og/eller underskuddet pa
driftsbudgettet.

Denne liste er ikke udtgmmende. DBU kan om ngdvendigt opstille betingelser
for at forbedre klubbens gkonomiske stabilitet. Disse betingelser kan besta af:

e Ordre om hensigtsmeessige foranstaltninger til ggning af egenkapitalen
sasom:

— kapitaludvidelse
— opgivelse af passiver
— donation.
e Kortsigtet styring af ansggerens finansielle og gkonomiske situation, sdsom:
- manedlig fremsendelse af likviditetsbudget

- manedlig fremsendelse af en sammenligning af faktiske og
budgetterede tal
— gjeblikkelig meddelelse om transferresultater.

e Ordre om nedseettelse af geeld.
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10.8.1.2 “C"-KRITERIER

Q. 2.03

Cc

PLIGT TIL ANMELDELSE AF LIKVIDITETSUNDERSKUD | L@BET AF S/ESONEN

Med hensyn til labende overvagning skal klubben efter licensens udstedelse
patage sig manedligt at overvage likviditeten gennem hele aret ved hjaelp af et
likviditetsbudget. Klubben skal planlaegge likviditeten saledes, at den kan
opdage likviditetsunderskud i god tid.

Hvis klubben bliver klar over, at de likvide midler, der er til radighed, inklusive
lanefaciliteter, ikke er tilstreekkelige til at deekke den likvide strgm, skal den
skriftligt informere DBU inden for 30 dage med angivelse af fakta og arsager
samt de skridt, der er taget for at opna tilstreekkelig likviditet inden for en periode
pa tre maneder. Hvis DBU mener, at de skridt, der er taget for at overvinde
likviditetsunderskuddet, ikke er tilstraekkelige til at klare likviditetssituationen,
kan DBU anvende sanktioner.

Disse sanktioner kan besta i en ordre om tilvejebringelse af midler inden for en
angivet periode.

Klubben skal bevise, at den har vurderet likviditetssituationen korrekt og om
ngdvendigt informeret DBU med hensyn til den sidste fuldfgrte periode og indtil
det pageeldende tidspunkt i den nuveerende periode.

Hvis klubben ikke har opfyldt sin pligt til anmeldelse med hensyn til
utilstreekkelig likviditet i den sidste fuldfgrte periode, kan DBU anvende
sanktioner for at sikre, at klubben ikke far gkonomiske problemer i Igbet af den
pageeldende saeson.

Disse sanktioner kan besta af ordrer om hensigtsmaessige tiltag til kontrol over
ansggerens finansielle og gkonomiske situation sasom:

e manedlig fremsendelse af et aktuelt likviditetsbudget

¢ manedlig fremsendelse af en sammenligning af faktiske og budgetterede tal

e godkendelse af transfers fra licensudstederen og gjeblikkelig meddelelse
om transferresultater.

10.8.2 LICENSEN FRA ET FODBOLDSPECIFIKT @KONOMISK PERSPEKTIV

10.8.2.1 UDSTEDELSE AF LICENS

Fra et gkonomisk synspunkt kan der udstedes licens, hvis klubben fuldt ud opfylder
de ovenfor angivne krav.

Hvis klubben ikke opfylder de ovenfor angivne gkonomiske krav, eller safremt der
under vurderingsforlgbet konstateres en forringelse af klubbens gkonomiske
kapacitet, skal DBU beslutte, om licensen kan udstedes eller skal naegtes.
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10.8.2.2 AFVISNING AF LICENS

Der ma fra et gkonomisk synspunkt ikke udstedes licens i falgende tilfaelde:

Hvis klubben ikke har indsendt den reviderede arsrapport, der er udarbejdet i
henhold til &rsregnskabslovens afsnit 4, klasse C — eller afsnit 5, klasse D hvis
klubben er et bgrsnoteret selskab. Arsrapporten skal revideres i henhold til
arsregnskabslovens kapitel 17.

Hvis regnskabet viser forfaldne skyldige belgb i forbindelse med
transferaktiviteter (&.1.03).

Hvis regnskabet viser forfaldne skyldige belgb i forbindelse med Ign til ansatte
(2.1.04).

Hvis klubben ikke har fremsendt den kontrollerede licensdokumentation til DBU
inden for den angivne frist (&.2.01).

Hvis en eller flere af de budgetterede likvide beholdningsbalancer for manedens
udgang i likviditetsbudgettet, inklusive lanefaciliteter, er negative (8.2.02),

Hvis klubben ikke har fremsendt regnskab for den mellemliggende periode
(2.3.01).

Hvis kravene vedr. positiv egenkapital ikke er opfyldt (&8.3.02).

Hvis klubben ikke har en ansvarlig kapital pa minimum 25 % af de samlede
lgnudgifter
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10.9 DKONOMISK LICENSDOKUMENTATION
Udover de krav der er defineret i faserne I, 1l og Ill, skal klubben udfylde og
underskrive nogle svarskemaer/erkleeringer, som knytter sig til den gkonomiske
licensdokumentation.
Dette vil fremga i forbindelse med det ansggningsmateriale som klubben modtager
fra DBU.

10.10 KONTROL AF DEN @KONOMISKE LICENSDOKUMENTATION

Klubbens gkonomiansvarlige skal sikre at klubben kan levere den samlede
wkonomiske licensdokumentation indenfor den angivne tidsplan.

Klubben skal udpege en revisor til kontrol af den gkonomiansvarliges udarbejdelse
af den gkonomiske licensdokumentation.

Revisoren skal erkleere sin uafheengighed — ligesom klubben og revisoren skal
udarbejde en erklaering hvori det klart fremgar hvilke elementer der skal kontrolleres
i den gkonomiske licensdokumentation.

Revisoren udarbejder en samlet rapport/vurdering af den @konomiske
licensdokumentation som vedlaegges klubbens ansggning.
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10.11

KLUBBER DER RYKKER OP | SAS LIGAEN, OG KLUBBER DER
KVALIFICERER SIG TIL UEFAS TURNERINGER VIA DBUS

LANDSPOKALTURNERING

10.11.1

10.11.2

Selv om de oprykkede klubber fra 1. division, eller klubber der matte kvalificere sig
til de europeeiske turneringer via DBUs Landspokalturnering, ikke kendes pa det
tidspunkt, hvor spgrgsmalet om licens behandles, skal de pageeldende klubber
alligevel sgge om licens. Kravene vil veere lempet i den farste saeson efter
oprykning.

En klub der ikke er repreesenteret i SAS Ligaen pa ansggningstidspunktet — eller en
klub der kvalificerer sig til UEFAs turneringer via DBUs Landspokalturnering, skal
fremsende felgende dokumenter mindst fire uger inden starten pa den nye saeson:

FASE I:

« Arsrapport (balance, resultatopgerelse og noter til regnskabet), hvor mindst
balancen ikke er mere end 120 dage gammel.

FASE Il oG Il

« Arsrapport (balance, resultatopgerelse og noter til regnskabet), hvor minimum
balancen ikke er mere end 120 dage gammel.

« Driftsbudget og kommentarer for den seeson, som licensen skal geelde for.
« Likviditetsbudget for den saeson, som licensen skal geelde for.

« Kommentarer til de vurderinger, der er anvendt ved udarbejdelsen af
driftsbudget og likviditetsbudget.

o Bekreeftelse fra DBU p3a, at driftsbudgettet, likviditetsbudgettet og
kommentarerne til driftsbudgettet er rimelige.

En oprykket klub er allerede underlagt oplysningspligt (kravene @.2.03 og &.2.04)

det farste ar, den pageeldende klub spiller i SAS Ligaen.

Klubben skal fra sin anden saeson i SAS Ligaen veere underlagt den saedvanlige
licensprocedure.
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